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Lekcje z pandemii: wzmocnijmy stuzbe zdrowia,
zainwestujmy w nauke i edukacje, budujmy
zaufanie (stanowisko nr 13 z 22 marca 2021 r.)

Od wybuchu pandemii dokonano wielu przetomowych odkry¢, w tym opracowania
szczepionki przeciw COVID-19. Wraz z nig realne stato sie opanowanie pandemii. Aby
tego dokonad, musimy jednak pilnie odrobi¢ lekcje z dotychczasowych doswiadczenh.
Dotycza one tego, czego dowiedzieliSmy sie o panstwie i jego instytucjach, ale takze i
0 nas samych.

Juz teraz mozna z nich wyciggna¢ dwa podstawowe wnioski. Po pierwsze, aby poradzic¢
sobie z pandemig, potrzebne sa silne instytucje ochrony zdrowia, niezalezne instytucje
gromadzenia i analizowania danych o zagrozeniach epidemicznych oraz inwestycje w
nauke i edukacje. Po drugie, wzmacniajmy solidarne spoteczehstwo, ktérego
cztonkowie przestrzegajg norm bezpiecznego zachowania, wspétpracujg ze sobg i
dziatajg dla dobra publicznego.

Niezbedne sa silne i niezalezne instytucje

Lekcja 1: Zainwestujmy w nowoczesny system ochrony zdrowia

Pandemia obnazyta stabos¢ i niewydolnos¢ systemu ochrony zdrowia i gdyby nie
nadzwyczajne poswiecenie jego pracownikéw, wirus zebratby duzo wieksze zniwo. Brak
przygotowania strategicznego, nagte zmiany organizacyjne, pogtebione przez
pandemie braki kadrowe, niewystarczajgca ilos¢ podstawowych srodkéw ochrony
osobistej, brak wystarczajgcej liczby t6zek z respiratorami i dostepem do tlenu,
znaczne ograniczenie dostepnosci Swiadczen poza opiekg nad chorymi na COVID-19 i
kolejki pacjentéw - wszystko to wskazuje, ze polski system ochrony zdrowia
dramatycznie nie byt i nadal nie jest gotowy na sprostanie pandemii i wymaga
gtebokich zmian.
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W wymiarze krétkoterminowym poprawa funkcjonowania stuzby zdrowia wymaga
lepszego planowania i komunikacji w zarzadzaniu szpitalami. W wymiarze
dtugoterminowym niezbedne jest zwiekszenie zaplecza kadr medycznych i
odpowiednie finansowanie. Dzi$ srodki publiczne na ochrone zdrowia to okoto 4.5%
PKB. To za mato. Srednia w Unii Europejskiej to prawie 8% PKB, Niemcy i Szwecja
wydajg na ten cel ponad 9% PKB. Tania ochrona zdrowia to niska jakos¢ zycia
obywateli. Swiadczenia na ochrone zdrowia to nie studnia bez dna, lecz jedna z
lepszych inwestycji w pomysinos¢ pahstwa i jego obywateli.

Lekcja 2: Zbudujmy profesjonalne i niezalezne instytucje
eksperckie w obszarze zdrowia publicznego

Pandemia obnazyta réwniez stabos¢ instytucji zwigzanych z ochrong
przeciwepidemiczng. Brakowato kadr, dobrej organizacji oraz zarzgdzania danymi o
zakazeniach. Dotkliwy byt brak adekwatnych badan i nowoczesnych modeli
epidemiologicznych dedykowanych potrzebom zdrowia publicznego. W tym zakresie w
wielu krajach dziatajg niezalezne instytuty zdrowia publicznego. System zarzgdzania
kryzysowego w Polsce funkcjonowat wiec bez niezbednych informacji i bez
dtugofalowej strateqii.

Konieczne jest utworzenie sieci niezaleznych i interdyscyplinarnych zespotéw lub
instytucji eksperckich, ktére dostarczatyby wiarygodnych analiz na rzecz zdrowia
publicznego. Taki system niezaleznych ekspertéw i instytucji wzmacnia kontrole
spoteczng wtadzy oraz zapewnia przejrzystosc i racjonalnos¢ podejmowanych dziatan.
Rekomendacje niezaleznych ekspertéw i naukowcédw, przedstawicieli uczelni i
instytutéw naukowych powinny by¢ wiec statym elementem funkcjonowania pahstwa
w obliczu i podczas epidemii.

Lekcja 3: Zapewnijmy ekspertom dostep do danych

Zasoby administracyjne i dane pochodzgce z badah powinny by¢ dostepne w sposéb
usystematyzowany, z jasnymi zasadami ich wykorzystania, optymalnie w formie
publicznego repozytorium. Tego typu zaséb wymaga kontroli jakosSci danych,
skutecznego zarzadzania i koordynacji.

Srodowiska naukowe oraz osoby odpowiedzialne za systemy informacyjne w ochronie
zdrowia powinny podjg¢ wspétprace w celu znalezienia odpowiedniego rozwigzania.
Dane zrédtowe i wyniki badah powinny by¢ dostepne publicznie. Profesjonalne
gromadzenie danych i przejrzysty system dostepu do nich pozwolityby wykorzystac
doswiadczenie i wiedze ekspertdw zewnetrznych.



Lekcja 4: Inwestujmy w nauke i edukacje

Pandemia unaocznita, jak wazna jest nauka i decyzje podejmowane na podstawie
wynikéw badah naukowych. Dlatego badania, a szczegdlnie te z zakresu zdrowia
publicznego, powinny by¢ traktowane priorytetowo i odpowiednio finansowane.
Konieczne jest takze podjecie dziatah na rzecz budowania zaufania do nauki, na
przyktad poprzez jasne komunikowanie spoteczenstwu wnioskéw ptyngcych z badan.
Trzeba takze przygotowac opinie publiczng na to, ze wiedza naukowa stale ewoluuje, a
dyskusje i spory w ramach nauki to rzeczy normalne i korzystne. Dzieki nim zblizamy
sie do prawdy.

Pandemia uswiadomita nam, jak wazna w prawidtowym rozwoju cztowieka i
spoteczenstwa jest edukacja. Psychologiczne i edukacyjne straty u dzieci i mtodziezy
wywotane dtugotrwatym zamknieciem szkét mogg by¢ bardzo powazne oraz trwac
znacznie dtuzej niz sama pandemia. Z duzym prawdopodobienstwem bedg miaty
wptyw na kondycje psychiczng i kompetencje spoteczenstwa w przysztosci. Eksperci
zgadzajg sie, ze zamykanie szkét powinno by¢ ostatnim z dziatah, po wdrozeniu innych
restrykcji.

Pandemia pokazata takze, ze staboscig polskiej szkoty sg przetadowane programy,
sztywnos¢ systemu ksztatcenia i nastawienie na przekazywanie informacji. Polski
system edukacji nie radzi sobie z pandemig, a dzieci doswiadczajg znaczgcych strat
edukacyjnych. Edukacja to fundament nowoczesnej gospodarki opartej na wiedzy.

Potrzebne jest solidarne spoteczenstwo

Lekcja 5: Budujmy zaufanie

Zaufanie kazdego cztowieka do innych ludzi i do instytucji oraz zaufanie rzgdzacych do
spoteczehnstwa sa warunkami koniecznymi powodzenia nie tylko w walce z pandemia,
ale w warunkach kazdego kryzysu. Kompetencje wtadzy i instytucji publicznych sg
natomiast warunkiem kluczowym budowy tego zaufania. ,Upolitycznienie” wirusa,
celowe dziatania konfliktujgce, arogancja, niestosowanie sie do regut narzucanych
reszcie spoteczenstwa - to wszystko elementy, ktére doprowadzity do tego, ze druga,
jesienna fala zachorowanh miata w Polsce tak tragiczne konsekwencje. Tej lekcji nie
odrobilismy nawet na tréjke, a przed nami fala trzecia.

Im mniej zaufania do zalecen formutowanych przez wtadze, tym gorsze prognozy w
walce z pandemig. Zwiekszy¢ zaufanie pomoze oddzielenie debaty o pandemii i decyzji
wtadz publicznych od biezacej polityki. Pilnujmy politykdéw i premiujmy kartka



wyborcza tych, ktérzy potrafig oddzieli¢ system ochrony zdrowia od biezacej polityki.

Lekcja 6: Wspoétpracujmy, dobro wspodlne optaca sie kazdemu

Dla dobrego funkcjonowania kazdego z nas wazni sg inni ludzie. Nie tylko zaspokajajg
oni wazng dla kazdego potrzebe przynaleznosci, ale sg réwniez dla nas zrodiem
wartosci, samooceny, inspiracji. Dzieki innym nasze zycie jest petniejsze. Pielegnujmy
wiezi z innymi, troszczmy sie o nich. W ten sposdb troszczymy sie takze o siebie.

Pandemia nauczyta nas takze, ze konieczna jest wspétpraca w kazdej sferze naszego
zycia. W sferze gospodarczej konieczne jest wypracowanie sprawiedliwych zasad
dystrybucji Srodkéw ochronnych i szczepieh. W sferze politycznej - zaangazowanie w
wypracowywanie sprawiedliwych rozwigzan w obrebie Unii Europejskiej i Swiata, tak,
aby cele krajowe i globalne wzajemnie sie uzupetniaty. W sferze spotecznej -
pojedyncze wysitki ochrony przed wirusem nie beda skuteczne, jesli inni je beda
lekcewazyli. Tylko wspdlnie mozemy pokonac wirusa. Oznacza to takze, ze powinnismy
bardziej niz do tej pory troszczy¢ sie o grupy nieuprzywilejowane, mniejszosciowe,
zagrozone wykluczeniem spotecznym.

W trakcie pandemii dowiedzielismy sie, jak wiele zalezy od naszych zachowan, nawet
przy braku skutecznosci instytucji. Sami mozemy eliminowac wiele niepewnosci i
zagrozen przez rygorystyczne przestrzeganie zalecen, gtéwnie zawartych w prostej
zasadzie dystans-dezynfekcja-maseczki (DDM). Ale w tych dziataniach musimy by¢
solidarni.

Solidarnos¢ jest nie tylko w interesie zbiorowosci, ona jest w interesie kazdego z nas.
Oznacza to na przyktad, ze nie warto jechac ,na gape” - nie mysimy, ze wystarczy,
gdy inni sie zaszczepig, bo wtedy i my bedziemy bezpieczni. Jesli wiele osbéb tak
pomysli, nikt nie bedzie bezpieczny.

Lekcja 7: Nauczmy sie zy¢ w pandemii

Z pandemia przyjdzie nam zy¢ jeszcze dtugo. Musimy nauczy¢ sie jak bezpiecznie zy¢ z
wirusem. Twérzmy innowacyjne rozwigzania w przestrzeni publicznej. Wedle dzisiejszej
wiedzy szczepienie skutecznie chroni przed objawowg formg COVID-19. Dla ochrony
przed transmisjg wirusa wymaog stosownego dystansu pomiedzy osobami by¢ moze
pozostanie z nami przez dtuzszy czas. Dlatego konstruktorzy, projektanci,
organizatorzy zycia publicznego powinni znajdowa¢ innowacyjne rozwigzania
dotyczace srodkdéw transportu, instytucji publicznych czy ochrony osobistej. Takie,
ktére pozwolag na przestrzeganie zalecen przeciwepidemicznych, a zarazem beda mato
dolegliwe dla zycia spotecznego. Ogromne srodki europejskie na fundusz odbudowy



powinny wspierac takie innowacje.

Lekcja 8: Dokonujmy wyborow politycznych myslac
dtugoterminowo

Pandemia uwydatnita stabosci spoteczenstwa, przywddztwa i instytucji panstwa. Jest
czas na poprawe. Nieodrobienie tych lekcji drogo nas bedzie kosztowato w przysztosci.
Podejmijmy debate o tak waznych sprawach, jak stuzba zdrowia, edukacja, nauka.
Oceniajmy politykéw i ich programy pod katem konkretnych propozycji naprawy tych
sfer zycia publicznego.
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