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Prezes Polskiej Akademii Nauk oraz Rada Dyrektoréw Jednostek Naukowych PAN
wnioskuja o pilne wprowadzenie nastepujacych, krytycznych zmian w zakresie

finansowania jednostek naukowych PAN.

1) Zwigkszenie subwencji instytutbw PAN w zwigzku z duZym wzrostem
kosztow.

2) Wprowadzenie programu “Inicjatywa Doskonalo$ci - Instytut Naukowy”,
w ramach ktérego najlepsze instytuty otrzymajg w ramach konkursu
dodatkowe S$rodki w wysokosci 10-15% subwencji na realizacje planéw
rozwojowych, podobnie jak ma to miejsce dla uczelni od roku 2020.

3) Zapewnienie stabilnego finansowania instytutéw, w tym przywrécenie
gwarancji braku spadku subwencji na osobe w instytutach kategorii A+.

4) Wprowadzenie programu Regionalna Inicjatywa Doskonalosci dla

instytutow.

Polska Akademia Nauk
akademia@pan.pl, +48 22 182 61 03
Polska Akademia Nauk, pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa



UZASADNIENIE

Najwyzsza jako$¢ badan

Polska Akademia Nauk jest niezmiennie najlepsza instytucja naukowsa w Polsce,
pod wzgledem jakoSci badan wyprzedzajaca polskie uniwersytety, co jasno
pokazujg niezalezne rankingi, takie jak Scimago Institution Ranking! czy Nature
Index?, opisujace range naukowa instytucji w oparciu o wskazniki wynikow

badawczych, wynikéw innowacji oraz wplyw spoteczny.

Instytuty Polskiej Akademii Nauk majg liczne i znaczgce osiggniecia badawcze
(publikacje, granty, patenty) stanowigce duzy wklad w fundamenty nauki,

zastosowania, gospodarke i kulture naszego kraju.

Instytuty PAN kategorii A+, ktorych jest obecnie 25, reprezentujg bezsprzecznie
najwyzszy poziom nauki w Polsce. Prowadza szeroka wspotpracg miedzynarodowsa
i krajows, sg liderami projektow strategicznych, aktywnie pozyskuja dodatkowe
fundusze w konkursach krajowych i miedzynarodowych, a przyznanie im przez
Ministerstwo najwyzszej oceny w procesie kategoryzacji jednostek naukowych jest

tego potwierdzeniem.

Dyskryminacja finansowa

Mimo powyzszych osiggnie¢ instytuty Polskiej Akademii Nauk sg traktowane pod
wzgledem finansowym znacznie gorzej niz uczelnie. Jednocze$nie sg duzo bardziej

wrazliwe na niestabilne finansowanie i wzrosty kosztéw spowodowane m.in.

! Scimago Institution Ranking, lata 2016-2022: PAN - miejsce 137, UJ - miejsce 617, UW - miejsce
1001;

https://www.scimagoir.com/rankings.php?year=2016&country=POL

2 https://www.nature.com/nature-index/institution-outputs/generate/all/global/all/1: PAN - miejsce 238,
UW - miejsce 347, UJ - miejsce 459




wysoka inflacjg. Istotng czeé¢ ich budzetu stanowig granty i zewnetrzne zrodia
finansowania (w czesci z nich wiekszg niz 50%, ale nie kazda dyscyplina nauki daje
takie mozliwosci). Wieloletnie zaniedbania w zakresie finansowania instytutow
utrudniajg im rozwoj i dziatanie oraz prowadzg do odpltywu wykwalifikowanej
kadry, a w konsekwencji muszg doprowadzi¢ do ich degradacji. Utrzymanie
dotychczasowej jakosci badan stanie sie niemozliwe, a jej odtworzenie

w przyszto$ci bedzie bardzo trudne.

Wedtug szacunkow, ktore zostaly przekazane do Ministerstwa przez PAN, obecnie
instytuty PAN rocznie potrzebuja f3cznie na stabilne dziatanie dodatkowo ok. 250
mln z}. Bez tej kwoty systemowy problem ich niedofinansowania bedzie narastat.
Niektore z instytutow PAN stoja na krawedzi bankructwa i nie jest to wynik ztego
zarzgdzania, tylko duzego wzrostu kosztéw i braku finansowych impulséw do ich

rozwoju.

Co wigcej, instytuty PAN nie mogg korzysta¢ z programoéw takich jak Inicjatywa
Doskonatosci czy Regionalna Inicjatywa Doskonato$ci, a w przeciwiefistwie do
uczelni nie otrzymaly tez obligacji skarbowych. Wobec ich wynikéw trudno ten

stan uzasadnié.

Potrzeba inicjatyw doskonatosci

Ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z roku 2018 usuneta gwarancje braku
spadku subwencji na osobe w instytucie kategorii A+3. W efekcie pojawily sie
przypadki instytutow, ktére w ocenie Ministerstwa prowadza dzialalno$é
naukowg na najwyzszym poziomie, a jednoczesnie algorytm podziatu subwencii,

majacy charakter redystrybucyjny, przyznaje im coraz nizsze finansowanie?.

* Pkt 9 zatgcznika do rozporzadzenia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 18 grudnia 2014 r.
(poz. 1941) https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU2014000194 1
* Dziatanie algorytmu zostato tymczasowo wstrzymane w zwigzku z niedawng pandemig Covid-19.




Docelowe spadki subwencji w niektorych instytutach maja siegaé kilkudziesieciu
procent, co doprowadzitoby do likwidacji tych jednostek. Jest to gleboka
niekonsekwencja i powazny btad w strategii podnoszenia poziomu nauki w Polsce.
Jest dla nas oczywiste, ze racjonalna polityka naukowa pafistwa nie moze
prowadzi¢ do pogorszenia sytuacji finansowej najlepszych instytutow

naukowych.

W 2019 r. w ramach konkursu ,Inicjatywa Doskonaloéci - Uczelnia Badawcza”
(IDUB) Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wybrato 10 uczelni, ktorym
zagwarantowatlo w latach 2020-2026 zwigkszenie rocznego finansowania
w wysokoSci 10% subwencji z 2019 r. Doptaty z tego tytutu wynosza okoto 500 min
zt rocznie. Uwazamy, ze Instytuty Polskiej Akademii Nauk powinny otrzymac
podobng szans¢ rozwoju, poniewaz swoimi osiggnieciami po prostu na nig
zastuzyty. W tym celu mozna stworzy¢ analogiczny konkurs lub, ze wzgledu na to,
ze w instytutach prowadzi si¢ najczesciej badania w pojedynczych dyscyplinach,
wesprze¢ si¢ wynikami przeprowadzonej wla$nie ewaluacji. Szacunkowe roczne
koszty takiego programu wyniostyby okoto 50 min zt (faczny roczny koszt
finansowania Instytutow PAN posiadajacych przynajmniej jedng kategorie A+ to
obecnie 485 min zi). JesteSmy przekonani, ze panstwo polskie sta¢ na taka

inwestycje w nauke.

Podobnie, instytuty naukowe powinny méc korzystaé ze srodkéow przeznaczonych
na Regionalng Inicjatywe Doskonatosci, bo aktywnie wspoipracuja z osrodkami

regionalnymi i stanowig lokalne centra wysokiej jakoéci badan.

Problem reform i restrukturyzacji

Nie kwestionujgc potrzeby przemyslanej reformy Polskiej Akademii Nauk
uwazamy, ze jej przeprowadzenie nie moze by¢ dtuzej pretekstem blokujgcym

instytutom PAN dostep do opisanych powyzej zrodet finansowania. Widoczny jest



jednoczesnie brak programéw finansowania reform w tych instytutach, ktore
takich reform potrzebuja. Bez dania im tego rodzaju szansy trudno oczekiwaé

zmian i podnoszenia poziomu.
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