UCHWALA NR 1/2026
ZGROMADZENIA OGOLNEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK

z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci statutowej
Polskiej Akademii Nauk w 2025 r.

Na podstawie art. 15 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk
(Dz. U.z 2026 r. poz. 168) postanawia sie, co nastepuje:

§1.

1. Przyjmuje sie roczne sprawozdanie z dziatalnosci statutowej Polskiej Akademii Nauk w 2025
roku.

2. Przyjmuje sie roczne sprawozdanie finansowe Polskiej Akademii Nauk za rok 2025 wraz
ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta zbadania sprawozdania finansowego,
na ktére sktada sie:

1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2) bilans sporzadzony na dzieri 31 grudnia 2025 r., ktéry po stronie aktywéw i pasywoéw wykazuje
sume 465.952.099,01 zt;

3) rachunek zyskoéw i strat za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wykazujacy strate
netto w wysokosci 6.505.522,70 zt;

4) zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za rok okres od 1stycznia 2025r.
do 31 grudnia 2025 r. wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 10.760.224,13 zt;

5) rachunek przeptywdéw pienieznych za rok okres od 1stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025r.
wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 3.759.766,91 zt;

6) dodatkowe informacje i objasnienia.

3. Sprawozdanie finansowe Polskiej Akademii Nauk za rok 2025 stanowi zatacznik nr 1do
uchwaty, sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
stanowi zatacznik nr 2 do uchwaty.

§2.
Strate netto za rok 2025 proponuje sie rozliczy¢ z funduszem statutowym.

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Prezes

PWJ;I(: d;v:\N/a&

Marek Konarzewski




Zalacznik nr 1do uchwaty nr 1/2026
Zgromadzenia Ogdélnego Polskiej Akademii Nauk
z dnia 25 czerwca 2026 r.

Zalacznikl.pdf

Sprawozdanie finansowe PAN 2025



WprowadzenieDoSprawozdaniaFinansowego

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Nazwa firmy

Polska Akademia Nauk

Kraj PL
Wojewaddziwo Mazowieckie
Powiat m. st. Warszawa
Gmina m. st. Warszawa
Ulica Plac Defilad

Nr budynku 1

Nr lokalu

Miejscowosé Warszawa

Kod pocztowy 00-901

Inna forma prawna

1

Forma prawna

Panstwowa osoba prawna

Podstawowy przedmiot dzialalno$ci jednostki

9411Z

Identyfikator podatkowy NIP

5251575083

Czy okres trwania jednostki jest ograniczony

nie

Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem
finansowym - od

01.01.2025

data do

31.12.2025

Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe
zawiera dane tgczne, jezeli w skiad jednostki
wchodzg wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajgce samodzielne sprawozdania
finansowe: true - sprawozdanie finansowe
zawiera dane igcznie; false - sprawozdanie n

-

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe
zostalo sporzgdzone przy zalozeniu
kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez jednostke w dajgcej sie przewidziec
przysziosci

Wskazanie, czy nie istniejg okolicznosci
wskazujgce na zagrozenie kontynuowania
przez nig dziatalnosci

Opis okolicznosci wskazujacych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci

nie dotyczy

Oméwienie przyjetych zasad (polityki)
rachunkowosci, w zakresie w jakim ustawa
pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:

W okresie sprawozdawczym Polska Akademia Nauk nie zmienit zasad rachunkowosci w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego. Wycena aktywow i pasywow oraz przychodoéw i kosztdéw oparta jest o regulacje
Ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrzesénia 1994 r. (Dz. U. z 2023 r. poz. 120, 295, 1598, z 2024 r. poz. 619,
1685, 1863, z 2025 r. poz. 1218).

metod wyceny aktywow i pasywow (takze
amortyzacji),

Srodki trwate oraz wartosci niematerialne i prawne wycenia sie wg cen nabycia, kosztéw wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytulu trwatej utraty wartosci. Przy ewidenciji
stosuje sig uproszczenie: jesli cena nabycia nie przekracza 10.000 zi to sg jednorazowo odpisywane w ciezar
kosztéw. Dia pozostatych skiadnikow majgtku, amortyzacja nastepuje metodg liniowa. Odpisow
amortyzacyjnych lub umorzeniowych od srodka trwatego dokonuje sie drogg systematycznego, planowego
roziozenia jego wartosci poczgtkowej na ustalony okres amortyzacji (por. art. 32 ustawy o rachunkowosci). Przy
ustalaniu okresu gmortyzacii i rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sig okres ekonomicznej uzytecznosci
$rodka trwalego. Srodki trwale w budowie wycenia sie w wysokosci ogélu kosztéw pozostajgcych w
bezposrednim zwigzku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytutu trwalej utraty
wartosci. Posiadane udzialy w jednostkach wycenia sie wedlug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu
trwalej utraty wartosci. Zapasy materialdw i towardéw wycenia sie¢ w cenach nabycia. Produktéw gotowych lub
poiproduktow i produktéw w toku - po koszcie wytworzenia, ale nie moga by¢ wyzsze od cen sprzedazy netto
danego aktywa. Naleznosci na dzien bilansowy wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty. Naleznoéci w
walutach obeych wycenia si¢ na dzien bilansowy po $rednim kursie NBP. Naleznosci sporne, watpliwe bgdz
znacznie przeterminowane obejmuje sig odpisami aktualizujgcymi. Odpisy aktualizujgce w bilansie
pomniejszajg wartos¢ naleznosci. Srodki pienigzne wyrazone w PLN, zgromadzone w kasie i na rachunkach
bankowych, wycenia sig na dzien bilansowy w wartosci nominalnej. Srodki pienigzne wyrazone w walutach
obecych wyceniane sg na dzien bilansowy po $rednim kursie NBP. Zgodnie z art. 39 uor Jednostka dokonuje
czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztéw, w sytuacji gdy poniesiony koszt podstawowej dziatalnosci
operacyjnej dotyczy przysziych okreséw. Wydatek ten ujmowany jest w ksiegach rachunkowych w biezgcym
okresie, na koncie rozliczen miedzyokresowych i co miesigc rozliczany jest w koszty dziatalnosci operacyjnej ,
przez okres ktorego dotyczy. Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajgcej zaptaty. Zobowigzania
wyrazone w walutach obcych wycenia sig po Srednim kursie NBP. Rezerwy tworzone sg na pewne lub o
duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszie zobowigzania, ktérych kwote mozna w sposéb wiarygodny
oszacowac, a w szczegolnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych
gwarancji, poreczen, operacji kredytowych, skutkéw toczacego sig postgpowania sgdowego, Polska Akademia
Nauk tworzy rezerwy na przyszie $wiadczenia na rzecz pracownikéw, w tym na odprawy emerytaine, odprawy
rentowe, nagrody jubileuszowe oraz $wiadczenia urlopowe z tytutu niewykorzystanych urlopéw oraz migdzy
innymi na skutki toczacych sie postepowan sadowych. Fundusze wiasne wycenia sie w wartosci nominalnej.

ustalenia wyniku finansowego

Polska Akademia Nauk sporzadza rachunek zyskow i strat w wariancie porownawczym. Wynik finansowy
obejmuje poniesione w okresie bilansowym koszty oraz osiggniete przychody i zostat ustalony zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami Ustawy o rachunkowosci, z zachowaniem zasady wspéimiernoéci przychodow i
kosztow. Koszty dziatalnosci operacyjnej obejmujg koszty dziatalnosci podstawowej PAN, w tym rozliczane w
czasie koszty amortyzacji $rodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych sfinansowane z dotacji.
Pozostate przychody operacyjne z tytutu rozliczer migdzyokresowych przychodow rozliczone sg do wysokosci
odpisow amortyzacyjnych srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych w celu zapewnienia
wspotmiernoéci przychodow i kosztéw pozostalej dziatalnosci operacyjnej. Uwzgledniajac cel oraz specyfike
dziatalnoéci Polskiej Akademii Nauk przychody i koszty dziatalnosci pomocniczej prezentowane sg w rachunku
zyskow i strat w segmencie pozostalej dziatalnosci operacyjnej. Polska Akademia Nauk sporzadza Rachunek
przeplywéw pienieznych metodg posrednig.

ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Sprawozdanie sporzgdzone wediug zatgcznika nr 1 do ustawy o rachunkowoéci dla jednostki ,Inne” oraz
polityki rachunkowosci. Rachunek zyskow i strat metoda poréwnawcza, a przeptywy srodkéw pienigznych —
metoda posrednia.

Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na
petne etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4
UoR

582

Sprawozdanie podlega wynikajgcemu z
przepiséw prawa obowigzkowi badania przez
bieglego rewidenta




Bilans

Opis Biezgey rok Poprzedni rok
Aktywa Aktywa razem 465 952 099,01 473 929 574,83
A Aktywa trwate 375 085 107,52 372 354 000,15
Al Warto$ci niematerialne i prawne 347 655,01 627 265,45
Al Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
Al2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00
A.L3 Inne wartosci niematerialne i prawne 347 655,01 627 265,45
Al4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
All Rzeczowe akiywa trwale 374 339 930,05 371 324 189,62
Al Srodki trwale 371139 975,46 368 630 786,44
AlL1A grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 258 935 400,17 262 564 156,45
AllL1.B budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 100 676 646,89 97 235 116,61
All1C urzadzenia techniczne i maszyny 6 023 211,62 4 658 009,23
AllL1D srodki transportu 1183 562,55 408 001,32
AlL1E inne $rodki trwate 4321 154,23 3765 502,83
All2 Srodki trwate w budowie 3 199 954,59 2693 403,18
AlL3 Zaliczki na Srodki trwale w budowie 0,00 0,00
Alll Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
Al QOd jednostek powigzanych 0,00 0,00
AlllL2 Od pozostalych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
AllL3 Od pozostalych jednostek 0,00 0,00
AV Inwestycje diugoterminowe 390 825,62 390 825,62
AlVA Nieruchomosci 0,00 0,00
AlV.2 Warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
AIV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe 390 825,62 390 825,62
AIV3A w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
AIV3AI - udzialy lub akcje 0,00 0,00
AIV3AZ - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
AIV3A3 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
AIV.3.A4 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
AlIV.3.B w pozostatych jednostkach, w kidrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
AlV3B.1 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
AIV.3.B.2 - inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00
A.IV.3.B.3 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
AlV3B4 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
AIV.3.C w pozostalych jednostkach 390 825,62 390 825,62
AIV3.CA1 - udzialy lub akcje 390 825,62 390 825,62
AlV.3.C2 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
A.IV.3.C.3 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
AIV.3.C.4 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
AlV4 Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00 0,00
AV Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 696,84 11719,46
AV.1 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
AV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 6 696,84 11719,46
B Aktywa obrotowe 90 866 991,49 101 575 574,68
Bl Zapasy 6 299 984,22 5 968 027,90
B.L1 Materiaty 293 729,69 542 863,72
B.l.2 Potprodukty i produkty w toku 4 975 405,42 478118548
B.1.3 Produkty gotowe 37253593 296 330,65
B.1.4 Towary 652 430,77 347 648,05
B.Il.5 Zaliczki na dostawy i uslugi 5 882,41 0,00
Bl Naleznosci krétkoterminowe 7921 960,22 11979 406,32
B.I.1 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
B.IL1.A z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00
B.IL1.A.1 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
B.L1.A.2 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.IL1.B inne 0,00 0,00
B2 L\I:é(iat.z?géci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00
B.IL2.A Z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty: 0,00 0,00
B.IL2.A1 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
B.l.2.A.2 - powyzej 12 miesigey 0,00 0,00
B.IL.2.B inne 0,00 0,00
B.IL3 Naleznosci od pozostalych jednostek 7921 960,22 11979 406,32
B.IL.3.A z tytutu dostaw i uslug, o okresie spiaty: 2418 379,21 2307 168,33
B.L3.A.1 - do 12 miesiecy 2418 379,21 2307 168,33
B.I.3.AZ - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00




B35 E%ﬁ%gnpo%dr:&(g%hdotacji, cet, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytutow 260 068,14 1032 326,00
B.l.3.C inne 5243 512,87 8639911,99
B.I.3.D dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
B.III Inwestycje krétkoterminowe 63 365 489,04 67 125 255,95
B.1II.1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 63 365 489,04 67 125 255,95
B.IL1.A w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
B.IL1.A1 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
B.II.1.A.2 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
B.I.1.A.3 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
BIL1.A4 - inne krotkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B.liL1.B w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
B.IIL1.B.1 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
B.II.1.B.2 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
B.1I.1.B.3 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
B.lL1.B4 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B.IL1.C Srodki pienigzne i inne aktywa pieniezne 63 365 489,04 67 125 255,95
B.lI.1.C1 - $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2074 825,10 2839 343,35
B.II1.C.2 - inne $rodki pienigzne 61290 663,94 64 285 912,60
B.lI1.C3 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,00
B.lL2 Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00
B.lV Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 279 558,01 16 502 884,51
c Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
Pasywa Pasywa razem 465 952 099,01 473 929 574,83
A Kapitat (fundusz) wlasny 373 288 064,92 384 048 289,05
Al Kapitat (fundusz) podstawowy 379 793 587,62 367 728 691,75
All Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00
AldlA Zankacxjji;vyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatow 0,00 0,00
Alll Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
AllL1 - z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
AV Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
AIV.1 - tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0,00 0,00
AV.2 - na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
AV Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 1893 068,56
AVI 2Zysk (strata) netto -6 505 522,70 14 426 528,74
AVI QOdpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00
B Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 92 664 034,09 89 881 285,78
B.1 Rezerwy na zobowigzania 13 666 393,99 11284 932,43
B.L1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
B.1.2 Rezerwa na $wiadczenia emerytaine i podobne 10 430 807,14 827417517
B.l.2.1 - diugoterminowa 6 085 738,65 4201432,28
B.1.2.2 - krétkoterminowa 4 345 068,49 407274289
B.I.3 Pozostate rezerwy 3 235 586,85 3010757.26
B.1.3.1 - diugoterminowe 0,00 3010757,26
B.1.3.2 - krétkoterminowe 3 235 586,85 0,00
B.II Zobowigzania dlugoterminowe 0,00 0,00
B.Il.1 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
B.1.2 Wobec pozostalych jednostek, w kiorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
B.IL.3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
B.IL.3.A kredyty i pozyczki 0,00 0,00
B.1.3.B z tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
B.I.3.C inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
B.I1.3.D zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
B.L3.E inne 0,00 0,00
B.II Zobowigzania krétkoterminowe 9 641 698,36 11503 034,15
B.IL1 Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
B.IL1.A z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
B.IL1.A1 - do 12 miesigcy 0,00 0,00
B.IIL1.A2 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.III.1.B inne 0,00 0,00
B2 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek, w kiorych jednostka posiada zaangazowanie 0.00 0.00
w kapitale ! !
B.IIL.2.A z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
B.II.2.A1 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
B.MI.2.A.2 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.lIL.2.B inne 0,00 0,00
B.IL3 Zobowigzania wobec pozostalych jednostek 8 644 874,35 10623 371,43
B.IIL.3.A kredyty i pozyczki 0,00 0,00
B.IL3.B z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
B.IIL.3.C inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
B.IIL.3.D z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 2051804,78 2 368 999,04




B.1L3.D.1 - do 12 miesiecy 2045 107,94 2 357 279,58
B.ill.3.D.2 - powyzej 12 miesigcy 6 696,84 11719,46
B.I.3.E zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 732 136,09 205 560,29
B.ilL3.F zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
BIIL3.G ‘75 l}ytmg;n%c:)?:wg%hce{, ubezpieczen spolecznych i zdrowotnych oraz innych tytulow 2024 410,31 4 091 431,50
B.HL3.H z tytulu wynagrodzen 140264779 1126 122,00
B.H.3.} inne 2433 875,38 283125860
B.Ii.4 Fundusze specjaine 996 824,01 879 662,72
B.IV Rozliczenia miedzyokresowe 69 355 941,74 67 093 319,20
B.iV.1 Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00
B.IV.2 inne rozliczenia miedzyokresowe 69 355 841,74 67 093 319,20
B.IV.2.1 - dlugoterminowe 66 110 626,33 64 031 401,89
B.vV.2.2 - krétkoterminowe 324531541 3061917,31




Rachunek Zyskéw i Strat

Opis Biezacy rok Poprzedni rok
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 164 209 428,23 166 261 975,94
J - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
| Przychody netto ze sprzedazy produkiow 163 765 674,36 165 255 207,50
- w tym wartos$¢ wykorzystane] dotacji podmiotowej na dziatalnos¢ biezgca (cz. 67 PAN) 115 464 893,14 110 291 234,18
1l Zmiana stanu produkiéw (zwiekszenie - warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) -1 875 028,96 -1379178,71
i} Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
\% Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 2318 782,83 2385947,15
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 178 573 068,28 177 156 170,33
| Amortyzacja 10 749 422,01 10 859 948,07
1l Zuzycie materialdw i energii 17 750 095,62 17 367 970,95
i Ustugi obce 35014 767,49 35 562 654,92
v Podatki i oplaty, w tym: 2823725,16 2476 992,65
VA - podatek akcyzowy 0,00 0,00
\ Wynagrodzenia 74 614 639,57 69 720 769,81
Vi Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia, w tym: 14 962 016,91 13 589 570,49
Vi1 - emerytaine 6 367 065,84 5821 249,32
Vil Pozostale koszty rodzajowe 20 694 746,84 25489 407,54
Wl Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow 1963 654,68 2 088 855,90
[ Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -14 363 640,05 -10 894 194,39
D Pozostale przychody operacyjne 7 416 804,63 22 959 898,74
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 695 993,92 14 890 841,32
1l Dotacje 4 240 860,95 4874 584,13
1] Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
I\ Inne przychody operacyjne 2479 949,76 3194 473,29
E Pozostale koszty operacyjne 1971 146,02 668 890,62
| Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 90,44 1,46
11 Aktualizacja warto$ci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00
1 Inne koszty operacyjne 1971 055,58 668 889,16
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -8 917 981,44 11 396 813,73
G Przychody finansowe 2 680 095,19 3462 128,14
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 122.20
LA Od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
LA - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
1.B Od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 122,20
1.B.1 - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
11 Odsetki, w tym: 2677 844,41 3329243,34
1.J - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
1] Zysk z tytutu rozchodu aktywoéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
i.J - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
[\ Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
\ Inne 2250,78 132 762,60
H Koszty finansowe 267 636,45 432 413,13
| Odsetki, w tym: 11 297,35 8 333,22
1.J - dla jednostek powigzanych 0,00 0,00
11 Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00
1.J - w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
1l Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
v Inne 256 339,10 424 079,91
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 505 522,70 14 426 528,74
J Podatek dochodowy 0,00 0,00
K Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty) 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -6 505 522,70 14 426 528,74




Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym

(pokrycia straty)

Opis Biezacy rok Poprzedni rok
I Kapital (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 384 048 289,05 354 715 017,15
1 - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
2 - korekty btedéw 0,00 0,00
1A Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 384 048 289,05 354 715 017,15
1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 367 728 691,75 348 141 474,58
1.1 Zmiany kapitatu (funduszu) podstawowego 12 064 895,87 19587 217,17
1.1.A zwigkszenie (z tytulu) 40 398 263,97 68 203 966,74
1.1.A1 - wydania udziatow (emisji akcji) 0,00 0,00
1.1.A.2 rozliczenie zysku, zwiekszenie z tytulu zakupu srodkdw trwalych z dotacji celowej, 40 398 263,97 68 203 966,74
1:1:.B zmniejszenie (z tytutu) 28 333 368,10 48 616 749,57
1.1.B.1 - umorzenia udzialéw (akgji) 0,00 0,00
1.1.B:2 rozliczenie straty, likwidacji, sprzedazy $rodkéw trwatych 28 333 368,10 48 616 749,57
1.2 Kapitat (fundusz) podstawowy na koniec okresu 379793 587,62 367 728 691,75
2 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.1 Zmiany kapitalu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00
21.A zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00
2.1.A1 - emisji akcji powyzej warto$ci nominalnej 0,00 0,00
2.1.A2 - podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
2.1.A3 - podzialu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng warto$¢) 0,00 0,00
2.1.B zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0,00
2.1.B4 - pokrycia straty 0,00 0,00
2.2 Stan kapitalu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 0,00 0,00
3 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych 0.00 0.00
zasad (polityki) rachunkowosci ; ’
3. Zmiany kapitatu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
3.1.A zwigkszenie (z tytulu) 0,00 0,00
3.1.B zmniejszenie (z tytuiu) 0,00 0,00
3.1.B1 - zbycia $rodkéw trwalych 0,00 0,00
3.2 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
4 Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
4.1 Zmiany pozostalych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
4.1.A zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
4.1.B zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
4.2 Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00
5 Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 16 319 597,30 6 573 542,57
5.1 Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 16 319 597,30 6 573 542,57
5 - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
512 - korekty btedow 0,00 0,00
52 Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 16 319 597,30 6 573 542,57
5.2.A zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00
5.2.A.1 - podziatu zysku z lat ubieglych 0,00 0,00
52.B zmniejszenie (z tytulu) 16 319 597,30 4 680 474,01
5.2.B.1 -podziat z zysku lat ubiegtych 16 319 597,30 4 680474,01
5.3 Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 1893 068,56
54 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00
5.4.1 - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowo$ci 0,00 0,00
5.4.2 - korekty btedow 0,00 0,00
5.5 Strata z lat ubieglych na poczgtek okresu, po korektach 0,00 0,00
5.5.A zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00
5.5.A.1 - przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia 0,00 0,00
5.5.B zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
5.5.B.1 pokrycie funduszem straty 0,00 0,00
5.6 Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7 Zysk (strata) z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 1893 068,56
6 Wynik netto -6 505 522,70 14 426 528,74
6.A zysk netto 0,00 14 426 528,74
6.8 strata netto 6 505 522,70 0,00
6.C odpisy z zysku 0,00 0,00
il Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 373 288 064,92 384 048 289,05
m Kapitat (fundusz) wlasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku 373 288 064,92 384 048 289,05




Rachunek przeptywéw pienieznych

Opis Biezacy rok Poprzedni rok
A Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnos$ci operacyjnej 9 144 309,76 14 511 762,48
1 Zysk (strata) netto -6 505 522,70 14 426 528,74
il Korekty razem 15 649 832,46 85 233,74
1.1 Amortyzacja 10 749 422,01 10 859 948,07
1.2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
1.3 Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
1.4 Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej -4 836 176,76 -13 522 704,67
1.5 Zmiana stanu rezerw 2 381461,56 -380 038,86
1.6 Zmiana stanu zapasow -331 956,32 631 467,02
1.7 Zmiana stanu naleznosci 4 057 446,10 -788 174,09
11.8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow -1861 335,79 2 205 631,80
1.9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 5490 971,66 1079 226,67
11.10 Inne korekty 0,00 -122,20
1] Przeplywy pieniezne netto z dzialalnos$ci operacyjnej (I+/-11} 9 144 309,76 14 511 762,48
B Przeplywy $rodkéw pienieznych z dzialalnos$ci inwestycyjnej 0,00 0,00
1 Wplywy 562 485,98 14734 078,10
1.1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 562 485,98 14 734 078,10
1.2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne 0,00 0,00
13 Z aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
1.3.A w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
1.3.B w pozostalych jednostkach 0,00 0,00
1.3.B.1 - zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
1.3.B.2 - dywidendy i udzialy w zyskach 0,00 0,00
1.3.B.3 - spiata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,00 0,00
1.3.B.4 - odsetki 0,00 0,00
.3.B.5 - inne wplywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00
1.4 Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
1l Wydatki 13 466 562,65 9 977 604,51
111 Nabycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwalych 13 466 562,65 9977 604,51
1.2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartoéci niematerialne i prawne 0,00 0,00
1.3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
1.3.A w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
11.3.B w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
1.3.B.1 - nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
1.3.B.2 - udzielone pozyczki diugoterminowe 0,00 0,00
1.4 Inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
11 Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (I-1l) -12 904 076,67 4756 473,59
[ Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00
I Wplywy 0,00 122,20
11 Wplywy netto z wydania udziatow (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitalowych oraz 0.00 0.00
doptat do kapitalu ! !
1.2 Kredyty i pozyczki 0,00 0,00
1.3 Emisja diuznych papierdw wartosciowych 0,00 0,00
1.4 Inne wplywy finansowe 0,00 122,20
1 Wydatki 0,00 0,00
1.1 Nabycie udziaiéw (akgji) wiasnych 0,00 0,00
1.2 Dywidendy i inne wyplaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
1.3 Inne, niz wyplaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytulu podziatu zysku 0,00 0,00
11.4 Splaty kredytow i pozyczek 0,00 0,00
1.5 Wykup diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
1.6 Z tytulu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
1.7 Platnoéci zobowigzan z tytulu uméw leasingu finansowego 0,00 0,00
1.8 Odsetki 0,00 0,00
1.9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
1] Przeplywy pieniezne netto z dzialalno$ci finansowej (I-1f) 0,00 122,20
D Przeplywy pienigezne netto razem (A.IlI+/-B.IlI+/-C.III) -3 759 766,91 19 268 358,27
E Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych, w tym: -3 759 766,91 19 268 358,27
1 - zmiana stanu Srodkéw pienieznych z tytulu réznic kursowych 0,00 0,00
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 67 125 255,95 47 856 897,68
G Srodki pienigzne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 63 365 489,04 67 125 255,95
1 - 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 3010 077,10 2704 635,78




Nota 1.1.1

Zmiana warto$ci poczatkowej | umorzenia $rodkéw trwalych

Wartosé poczatkowa ‘ Zwiekszenie wartosci poczatkowej Ogétemn zwi s Zmniejszenie wartosci poczatkowej ng%};g:ﬂe
. . : brutto) - stan na wartosci 2
Nazwa grupy rodzajowej $rodkéw trwatych ( s . . e " . . wartosci
Dggﬁgsv‘j;ggu aktualizacja brzychody przemieszczenie P&Cﬁ;lﬁ?vg)sl zbycie likwidacja inne D(%cf.qgtkf\g?]
1 2 3 4 5 6 T 8 9 10
1. Grunty 387 656 050,74 0,00 1491 960,20 0,00 1491 960,20 84 950,77 127 245,95 1218 450,93 1430 647,65
2. Budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty 4 "
inzynierii ladowe] | wodnej 254 912 189,62 135 394,80 14 202 536,82 143 170,00 14 481 101,62 3870042 182 216,50 5647 126,80 5868 043,72
3. Urzadzenia techniczne i maszyny 26 865 683,88 0,00 3 183 356,42 0,00 3183 356,42 0,00 28 566,75 0,00 28 566,75
4. $rodki transporiu 3261071,12 0,00 904 986,45 0,00 904 986,45 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inne srodki trwate 49788 146,27 0,00 1681211,36 0,00 1681211,36 0,00 14,85 90932,15 90 947,00
Razem 732483 141,63 135 394,80 21464 051,25 143 170,00 21742 616,05 123 651,19 338 044,05 6 956 509,88 7418 205,12




Nota 1.1.1

Czesc i
Wartosé poczatkowa | (oo o Zwiekszenia w ciggu roku obrotowego De— Umorzenie-stan na Wartos¢ netto $rodkow trwatych
X stangatkomec roku poczatek roku amortyzacja za rok umorzeenla zummmc?rjzsgﬁge '(;g:‘(';s\:"ku stan na poczatek | stan na koniec roku
obrotowego
o é’, ) obrotowego aktualizacja brotowy nne (13 + 14 + 15) 255 ?919‘;) roku (ozb_rcqiow)wego ot(;ﬁufv:zg);c
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
397 717 363.29 135 091 894,29 0,00 3777 437,01 412 323,63 4 189 760,64 499 691,81 138 781 963,12 262 564 156,45 258 935 400,17
263 525 247,52 157 677 073,01 0,00 4746 398,58 3 658 447,34 8404 845,92 3233318,30 162 848 600,63 97 235 116,61 100 676 646,89
30 020 473,55 22 207 674,65 0,00 1644 108,58 174 045,45 1818 154,03 28 566,75 23 997 261.93 4 658 009,23 6 023 211,62
4 166 057.57 2853 069,80 0,00 129 42522 0,00 129 425,22 0,00 2982 495,02 408 001,32 1183 562,55
51378 410.63 46 022 643,44 0,00 172442,18 945 777.76 1118219.94 83 606,98 47 057 256,40 3 765 502,83 4321 154,23
746 807 552,56 363 852 355,19 0,00 10 469 811,57 5190 594,18 15 660 405,75 3845 183,84 375 667 577,10 368 630 786.44 371 139 975,46




Nota 1.1.2

Zmiana warto$ci poczatkowej i umorzenia wartosci niematerialnych i prawnych

Wartos¢ poczatkowa
(brutto) - stan na

Zwigkszenie wartosci poczatkowej

Ogotem zwigkszenie
wartosci

Zmniejszenie warto$ci poczatkowej

Ogotem

zmniejszenie

Nazwa wartoéci nismaterialnych i prawnych : wartosci
e : ”g@fﬁfx;gg” aktualizacja przychody przemieszczenie p(%ciaﬁkf \%")EJ zbycie likwidacja inne pgczaékf‘gei
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Warto$c¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne warto$ci niematerialne i prawne 2619769,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zaliczki na warto$ci ni i i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 261976924 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Biezacy rok

Poprzedni rok

9 144 309,76 14 511 762,48
-6 505 522,70 14 426 528,74
15 649 832,46 85 233,74
10 749 422,01 10 859 948,07
0,00 0,00
0,00 0,00
-4 836 176,76 -13 522 704,67
2 381 461,56 -380 038,86
-331 956,32 631 467,02
4 057 446,10 -788 174,09
i kredytow -1861 335,79 2 205 631,80
5490 971,66 1079 226,67
0,00 -122,20
9 144 309,76 14 511 762,48
Nota 1.1.2 0,00 0,00
Czesc I 562 485,98 14 734 078,10
w trwalych 562 485,98 14 734 078,10
Warto$é z L ” ia w ciggu roku me L — Wartosc netto \:arlo&}ngo«'-lenalnym ' 0,00
= s‘a'%é'%t:.‘:vj'r‘émk” poczatek fo?(ﬂ = e rggzrg%w o - 09‘(5:93": A1) umorzenia (gg%?&?ku ﬁ: na pocqu.ek $a0)64 ko:'l:;o roku 0,00
(2-12) 0.0011 - 18) 0,00
11 12 13 14 15 16 17 18 19 PR
0,00 0,00 0,00 000 0.00 0,00 060 0. o.00| Y 0.00. 0.00
0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00( 0,00 0.00 0,00
2619769.24 1992 503,79 0.00 27961044 0,00 27961044 0.00 22721142 62726545] 1 o | 34765501 0.00
000 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 000 o 000 000
2619769.24 1992503.79 0,00 279 610.44 0.00 279 610,44 000 22721142 62726545 .00 347 655 01 0.00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
13 466 562,65 9 977 604,51
1Ow trwalych 13 466 562,65 9 977 604,51
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-12 904 076,67 4 756 473,59
0,00 0,00
0,00 122,20
v kapitalowych oraz 0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 122,20
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
I 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 122,20
-3 759 766,91 19 268 358,27
-3 759 766,91 19 268 358,27
0,00 0,00
67 125 255,95 47 856 897,68
63 365 489,04 67 125 255,95
3010 077,10 2704 635,78




Nota 1.1.3

Zmiana wartosci inwestycji diugoterminowych

Stan na Zwigkszenie Zmniejszenie ko%lizrc‘ :‘oaku Wartos¢ odpiséw aktualizujacych inwestycje diugoterminowe WartoS¢ netto inwestycji
poczatek roku obrotowega
Wyszezegbinienie obrotowago (wartos¢ na poczatek na koniec roku| M@ POSZAEK | bp niec roky
(warto$c zakup inne Sprzedaz inne brutto) roku zwigkszenia | zmniejszenia | obrotowego roku obrotowego
brutio) @+ 36*) 4-5-| obrofowego (8+9-10) °b’(°2‘?‘g§9° (7-11)
4 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

1. Nieruchomasci 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
2. Wartoéci niemateriainie i prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 390 825,62 0.00 0,00 0,00 0.00 390 825,62 0.00 0,00 0,00 0,00 390 825,62 390 825,62
2} w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
- inne papiery wartodciowe 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzi pozyczki 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
e gy, Iodnostka pasiada 0,00 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
- inne papiery wartosciowe 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
- inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
¢} w jednostkach h 390 825,62 0,00 0,00 0,00 0,00 390 825,62 0.00 0,00 0,00 0.00 380 825,62 390 825,62
- udzialy lub akcje 390 825,62 0,00 0,00 0,00 0,00 390 825,62 0,00 0,00 0,00 0.00 390 825,62 390 825,62
- inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
- udzielone pozyczki 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansows 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Razem 390 825,62 0,00 0,00 0.00 0,00 390 825,62 0.00 0.00 0.00 0.00 3980 825,62 390 825,62




Nota 1.2.1

Odpisy aktualizujgce wartos¢ diugoterminowych aktywow niefinansowych

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 1.2.2

Odpisy aktualizujgce warto$¢ diugoterminowych aktywow finansowych

Zdarzenie nie wysigpito w jednostce



Nota 1.3

Koszty zakonczonych prac rozwojowych oraz wartosc firmy

Zdarzenie nie wystgpito w jednostce



Nota 1.4

Warto$¢ gruntdw uzytkowanych wieczyscie

Opis

Warto$é brutto na koniec roku
obrotowego (zt)

2

warto$¢ gruntdéw uzytkowanych wieczyscie

330 528 975,84

Razem

330 528 975,84




Nota 1.5

Srodki trwale nieamortyzowane lub nieumarzane (ewidencjonowane pozabilansowo)

Grupa wedlug KST

Stan na poczatek
roku obraotowego

Zmiany w trakcie roku obrotowego

Stan na koniec

roku obrotowego

zwiekszenia zmniejszenia (2+3-4)
1 2 3 4 5
samochody osohowe 633 692,98 418 752,94 0,00 1052 445,92
Razem 633 692,98 418 752,94 0,00 1 052 445,92




Nota 1.6

Papiery wartosciowe lub prawa

Zdarzenie nie wystgpito w jednostce



Nota 1.7

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci (wg grup naleznosci)

- Stantia Zmiany stanu odpiséw w ciggu roku obrotowego Stan lr:;éaktoniec
EpperaleamEse pggﬁg&égg“ zwigkszenia | wykorzystanie uzznbaer:jiﬁ éza (‘%b:f’é‘{"ze?g)
1 2 3 4 5 6

Odpisy na naleznosci, w tym: 3 866 997,95 252 943,90 1042,12 492 957,06 3 625 942,67
~diugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe, w tym: 3 866 997,95 252 943,90 1042,12 492 957,06 3 625 942,67
od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
od pozostalych jednostek, w tym: 3 866 997,95 252 943,90 1042,12 492 957,06 3 625 942,67
z tytulu dostaw i ustug 3 525 905,42 233 189,57 1042,12 471 756,49 3 286 296,38
z tytutdw publiczno-prawnych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z innych tytutow 4 576,92 2940,00 0,00 0,00 751692
dochodzone na drodze sgdowej 336 515,61 16 814,33 0,00 21.200,57 332 129,37
Razem 3 866 997,95 252 943,90 1042,12 492 957,06 3 625 942,67




Nota 1.9.1

Zmiany standw kapitatow (funduszy) zapasowego | rezerwowego

Zdarzenie nie wystgpito w jednostce



Nota 1.9.2

Zmiany w stanie kapitatu z aktualizacji wyceny

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 1.10.1

Zapropowany podziat Zysku/straty w roku biezgcym

Wyszczegdlnienie Kwota
1 2
| Zysk netto za rok obrotowy 0,00
Il Strata netto za rok obrotowy -6 505 522,70
il Proponowany podziat zysku/ pokrycia straty 0,00
1 Fundusz rezerwowy 8% 0,00
2 Fundusz statutowy -6 505 522,70
3 Fundusz badan wiasnych 0,00
4 Fundusz stypendialny 0,00
5 Fundusz wdrozen 0,00
6 Fundusz nagrod 0,00
7 Fundusze specjalne w tym: 0,00
a Zakiadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 0,00
b Fundusz badan wiasnych 0,00
¢ Fundusz stypendialny 0,00
d Fundusz wdrozZen 0,00
e Fundusz nagrod 0,00
flnne 0,00




Nota 1.10.2

Zapropowany podziat Nierozdysponowanego zysku/straty z lat ubiegtych

Wyszczegolnienie Kwota
1 2

Nierozliczony wynik z lat ubiegtych: 0,00
| Zysk netto z lat ubieglych 0,00
Il Strata netto z lat ubieglych 0,00
1ll Proponowany podziat zysku/ pokrycia straty 0,00
1 Fundusz rezerwowy 8% 0,00
2 Fundusz statutowy 0,00
3 Fundusz badan wiasnych 0,00
4 Fundusz stypendialny 0,00
5 Fundusz wdrozen 0,00
6 Fundusz nagrod 0,00
7 Fundusze specjalne w tym: 0,00
a Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 0,00
b Fundusz badan wiasnych 0,00
¢ Fundusz stypendialny 0,00
d Fundusz wdrozen 0,00
e Fundusz nagréd 0,00
flnne 0,00
IV Niepodzielony zysk 0,00

V Niepokryta strata

0,00




Nota 1.11.1

Rezerwy na koszty i zobowigzania

Zmnigjszenia

. Stan na ) . | wykorzystanie | rozwigzanie kos,f@'; ?Oaku
Wyszczegolnienie poczatek roku | Zwigkszenia (rozliczone z (uznanie razem obrotowego
obrotowego zobowigzania | rezerwy za (4+5) (2+3-6)
mi) zbedng)
1 2 3 4 5 6 7

1. Rezerwy diugoterminowe 7212 189,54 | 6085 738,65 454 782,98| 6757 406,56| 7212 189,54| 6085 738,65
- na Swiadczenia emerytaine i podobne 4201432,28] 6085 738,65 454 782,98| 3746649,30| 4 201432,28| 6085738,65
- na udzielone gwarancje i poreczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- na pewne lub prawdopodobne straty z operaciji w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- na pozostale koszty 3010 757,26 0,00 0,00] 3010757,26| 3010757,26 0,00
2. Rezerwy krétkoterminowe 4072 742,89 7580 655,34 22235742 385038547| 4072742,89| 75808655,34
- na $wiadczenia emerytaine i podobne 4072742,89]| 4 345068,49 222 357,42| 385038547| 4072742,89| 434506849
- na udzielone gwarancje i poreczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- na pewne lub prawdopodobne straty z operacji w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- na pozostate koszty 0,00| 3235 586,85 0,00 0,00 0,00| 3235586,85
Razem 11 284 932,43 | 13 666 393,99 677 140,40| 10 607 792,03 | 11 284 932,43 | 13 666 393,99




Nota 1.11.2

Odroczony podatek dochodowy

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 1.12

Zobowigzania krétko- | diugoterminowe wedlug okreséw wymagalnoéci

Okres wymagalnosci

Wyszczagalnienie do 1 roku powyzej 1 roku do 3 lat ‘ powyzej 3 lat do 5 lat powyzej 5 lat Razem
Stan na
B0 5z 80 Bz [ BO BZ B0 Bz 80 Bz
1 2 3 4 5 3 7 8 9 (2+4+6+8) | (3+65+7+9)
1. Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytulu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ry e e o Kaphle 0.0 0.00 000 o.d0 0.00 8.0 000 0.00 g0 000
-  tytutu dostaw i ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 10 611 651,97 8638 177,51 1171846 € 696,84 0,00 0,00 0,00 0,00 10623 371,43 8 644 874,35
- kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytulu emisji diuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- z tytutu dostaw i ustug 2357 279,58 2045 107,94 1171946 6 696,84 0,00 0,00 0,00 0,00 2368 998,04 2051 804,78
- zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 205 560,29 732 136,09 0,00]. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 205 560,29 732 136,08
- zobowiazania wekslowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
;dzrg’wfnegﬁi‘f‘a‘/’z"ﬁhﬁi‘éh"f’;ﬁgﬁﬁg‘igc’n‘jgfa"v{f‘sc‘h 400143150 202441031 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 409143150 202441031
- z tytulu wynagrodzen 1126 122,00 1402 647,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1126 122,00 1402 647,79
- inne 2831 258,60 2433 875,38 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 831 258,60 2433 875,38
4. Fundusze specjalne 879 662,72 996 824,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 879 662,72 996 824,01
- zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 879 662,72 996 824,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 879 662,72 996 824,01
-inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 11491 314,69 9 635 001,52 11 719,46 6 696,34 6,00 0,00 6,60 0,00] 1150303415 9 641 688,36




Nota 1.13

Wykaz zobowigzan zabezpieczonych na majgtku

Zdarzenie nie wystgpitc w jednostce



Nota 1.14.1

Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Stan na poczatek

Stan na koniec

Wyszczegoinienie roku obrotowego Zwigkszenia Zmniejszenia roktzzogrgtf)r)ego
1 2 3 4 5
1 Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztoéw, w tym: 16 514 603,97 1378 181,97 4 606 531,09 13 286 254,85
- diugoterminowe 11 719,46 0,00 5 022,62 6 696,84
z tytulu zuzycia materialéw i energii 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytulu ustug obcych 11 719,46 0,00 5 022,62 6 696,84
z tytulu dzialalno$ci naukowej (projekty) 0,00 0,00 0,00 0,00
z innych tytuldw 0,00 0,00 0,00 0,00
- krotkoterminowe 16 502 884,51 1378 181,97 4 601 508,47 18 279 558,01
Z tytulu zuzycia materialow i energii 149 342,22 147 314,27 198 264,26 98 392,23
z tytulu ustug obcych 624 118,75 217 662,73 471 943,60 369 837,88
z tytulu dziatalnosci naukowej (projekty) 15 702 059,98 829 800,00 3 733 696,57 12798 163,41
z innych tytutéw 27 363,56 183 404,97 197 604,04 13 164,49




Nota 1.14.2

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Stan na poczgtek

Stan na koniec

Wyszczegoinienie roku obrofowego Zwiekszenia Zmniejszenia roku o't:ro'(?wego
1 2 3 4 5

1. Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Srodki otrzymane na utrzymanie i rozwdj potencjaiu badawczego
(subwencja), w tym: 20 005 248,24 1881012,89 5367 723,49 16 518 537,64
a) na prowadzenie dzialalnosci naukowej 20 005 248,24 1881012,89 5 367 723,49 16 518 537,64
b) na realizacje inwestycji w obszarze dzialalno$ci badawczej 0,00 0,00 0,00 0,00
c) na ksztalcenie w szkole doktorskiej 0,00 0,00 0,00 0,00
d) na komercjalizacje wynikéw dziatalnosci naukowej oraz kno-how
zwigzanego z tymi wynikami 0,00 0,00 0,00 0,00
€) na rozwéj zawodowy pracownikéw naukowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Srodki otrzymane z agencji wykonawczych na programy badawcze, zadania
celowe i tym podobne. 319 936,00 1 000 000,00 463 224,23 856 711,77
4. Zadania realizowane lub finansowane przez NAWA 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Zadania finansowane z udzialem $rodkéw pochodzgcych z budz. UE albo z
niepodlegajgcych zwrotowi srodkéw z pomocy udzielanej przez panstwa
cztonkowskie EFTA albo z innych srodkéw pochodz. ze Zrodet zagr. 231052.40 0:00 23052,70 0:00
niepodlegajgcych zwrotowi, w tym min pro. NATO.
6. Optaty za ksztalcenie na studiach podyplomowych lub ksztalcenie w innych 0.00 0.00 0.00 0.00
formach d : ' !
7. Srodki otrzymane z Akademii (jesli podlegajg rozliczaniu w czasie) 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Darowizny $rodkow trwalych, srodkéw trwalych w budowie oraz warto$ci
riematerialrych i prawnych 232 177,45 0,00 10 267,49 221 909,96
9. Dotacje na sfinansowanie $rodkéw trwalych, $rodkéw trwatych w budowie -
oraz prac rozwojowych, inne niz wymienione w pkt.2 i 3. 40 635 189,02 8094 604,06 278575558 45 944 037,50
10. Pozostale 5877 715,79 445 543,22 508 514,14 5814 744,87
Razem 67 093 319,20 11 421 160,17 9 158 537,63 69 355 941,74




Nota 1.15.1

Skiadniki aktywow wykazywane w wiecej niz jednej pozycji bilansu - powigzania

Zdarzenie nie wystgpito w jednostce



Nota 1.15.2

Skfadniki pasywow wykazywane w wiecej niz jednej pozycji bilansu - powigzania

Wyszczegblnienie

Numer konta ksiegowego Kwota Pozycja w bilansie Kwota
1 2 3 4 5
leasing drukarko-kopiarki Sharp- P Pasywa-B.I11.3.D.1 -kwota 3.992,32 dot.
zobowigzania krétkoterminowe 203-1036-0002239 8992,32 leasingu+199,25 pozost. zobowigzania 3992,32
leasing drukarko-kopiarki Sharp- ~
zobowiazania diugoterminowe 207-10360002239 6 696,84 | Pasywa - B.IIL.3.D.2 6 696,84
0 0,00 0,00




Nota 1.16.1

Wykaz zobowigzan warunkowych

Zdarzenie nie wystgpito w jednostce



Nota 1.16.2

Wykaz zobowigzan warunkowych zabezpieczonych na majagtku

Zdarzenie nie wystgpito w jednostce



Nota 1.17.1

Skiadniki aktywow niebedgcych instrumentami finansowymi wyceniane wedlug wartosci godziwej

Zdarzenie nie wystgpilo w jednostce



Nota 1.17.2

Zmiany w stanie kapitatu z aktualizacji wyceny aktywow niebedacych instrumentami finansowymi wycenianych

wediug wartosci godziwej

Zdarzenie nie wystgpilo w jednostce



Nota 1.18

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT

Wyszczegodlnienie Kwola
1 2
Srodki pienigzne zgromadzone na rachunku VAT, o ktorym mowa w art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo 23016.87
bankowe g
Srodki pienigzne zgromadzone na rachunku VAT, o ktérym mowa w art. 3b ust. 1 ustawy z dnia 5 listopada 2009 r. o 0.00
spéldzielczych kasach oszczednosciowo-kredytowych ’




Nota 2.1.1

Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw netto ze sprzedazy produktow i towarow (bez wytgczen)

Sprzedaz netto za granice
Przychody netto ze sprzedazy PR wewnq?rg:}:;\g]notowe eksport
za poprzedni | za biezgcy rok | za poprzedni | za biezgcy rok | za poprzedni |za biezgcy rok
rok obrotowy obrotowy rok obrotowy obrotowy rok obrotowy obrotowy
1 2 3 4 5 6 7

1. Wyroby gotowe: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Ustugi, w tym gidéwne grupy: 169 162 830'3 167143 335‘2 0,00 51 967,59 0,00 0,00
- Dziatalno$¢ Organdw, korporacji uczonych i kancelarii PAN 47 365 367,06 | 52 128 589,23 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dziatalno$¢ naukowa 26 990 937,03 | 14 487 889,53 0,00 0,00 0,00 0,00
- Produkcja roélinna 6 122 900,20| 6883 914,58 0,00 51 967,59 0,00 0,00
- Produkcja zwierzeca 377 229,90 167 939,72 0,00 0,00 0,00 0,00
- Krétkotrwale zakwaterowanie 3506 016,58| 3294 300,01 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dziatalno$¢ gastronomiczna 674094197 637963627 0,00 0,00 0,00 0,00
- Gospodarka mieszkaniowa 2013921,08| 1907 884,19 0,00 0,00 0,00 0,00
- Wynajem pomieszczen i powierzchni 8163 161,69| 9 153 299,20 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dzialalno$¢ wydawnicza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dziatalno$¢ spoteczna 3774 025,26| 5836 480,04 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dziatalno$¢ muzealna 4177 040,11| 4764 768,51 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dziatalnoé¢ archiwalna 3 769 000,00| 4208 825,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dzialalnos¢ bibliotekarska 16 888 363,80 18 281 254,08 0,00 0,00 0,00 0,00
- Uslugi medyczne -276,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dziatalno$¢ kulturalna i promocija nauki 23 767 082,44 | 24 423 526,40 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dziatalno$¢ zlecona przez PAN 172 909,00 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dziatalno$¢ zlecona przez inne podmioty 455 303,39 688 308,78 0,00 0,00 0,00 0,00
- Administrowanie nieruchomosciami PAN 12 492 959,71| 12 183 937,18 0,00 0,00 0,00 0,00
- Sprzedaz towaréw 2 385947,15| 2318782,83 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Towary, w tym wedlug rodzajéw dziatalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- hurt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- detal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- gastronomia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 163 theate) W Moty 0,00| 5196759 0,00 0,00




Nota 2.1.2

Umowy o ustugi dlugoterminowe

Zdarzenie nie wystgpito w jednostce



Nota 2.3

Odpisy aktualizujgce srodki trwate

Zdarzenie nie wystgpito w jednosice



Nota 2.4

Odpisy aktualizujgce warto$¢ zapasow

Zdarzenie nie wystgpito w jednostce



Nota 2.5

Przychody, koszty i wynik dziatalnoéci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku

nastepnym

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 2.6

Rozliczenie réznicy pomigdzy podstawg opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem, stratg) brutto

Rok biezgcy Rok poprzedni (opcjonalnie)
) Wartosé Podstawa prawna (oboqukovga %Igo\ng)rlos'ci wigkszych badz réwnych Wartosé.
Wmesceclilens z zyskow z innych Zrodet (opcjonalnie) det
£ - 2z zyskow z innych Zré
fagzna F:gé}gfm% @ggﬁéﬂ‘;ﬁ:’, art ust. pkt lit. Japeta kapllgiowych przychod()w
1 2 8 4 5 6 T 8 9 10 11
A. Zysk (strata) brutto za dany rok -6 505 522,70 0,00 -6 505 522,70 0,00 0,00 0,00
Bv,‘Przychody zwolnione z opodatkowania (trwate |
:gigfﬁkg%‘é‘;‘fzjg{f"g?drg’rff[;ﬁgtg'glgeé‘;‘,gw 120 067 377,77 0,00| 120067 377,77 0,00 0,00 0,00
podatkowych), w tym:
Amortyzacja $rodkéw trwatych z otrzymanych dotac] 235040947 0,00 23504094717 1 21 0,00 0,00 0,00
Otrzyrnane dotacje 116 572 893,14 0,00| 115572893,14|17 1 47 0,00 0,00 0,00
Akcyza obszarowa 1148 038,05 0,00 1148 038,05|17 1 36 0,00 0,00 0,00
Doplaty do paliw 4 090,63 0,00 4 080,63[17 1 36 0,00 0,00 0,00
Rozwigzanie rezerw na zobowigzania 551 016,75 0,00 551 016,75[12 1 0,00 0,00 0,00
F i ie odpisu na naleznoéé¢ 440 929,73 0,00 440929,73|12 1 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate®) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gégé?yﬁﬂﬂytﬁp"d'egalﬂe iopodatkoianitWirokd 13 023,87 0,00 13023,87 0,00 0,00 0,00
;giigié:;sl%l{sowe dodatnie niezrealizowane rok 13 023,87 0,00 13 023,87 |12 2 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate®) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
D. Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku
biezacym, ujete w ksiegach rachunkowych lat 45 308,68 0,00 45 308,68 0,00 0,00 0,00
ubiegtych, w tym:
Egzgi‘c:gglgs@we dodatnie niezrealizowane 31.12.r. 45 308,68 0,00 45308,68]12 2 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate®) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania
B i rachunkowyeh 3 docnoser/ati da caibw | 316789.00 000 316789,00 000 0,00 00
podatkowych), w tym:
PFRON 316 789,00 0,00 316 789,00|16 1 36 0,00 0,00 0,00




0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00

0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00

Pozostate*) 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

e e 122 442 036,21 0.00| 12244203621 0.00 0.00 0.00

’g{:‘z‘;g;gg%g{;‘jgj‘f"w trwalych finansowanych z 2350 409,47 000 23504094716 1 48 000 0,00 000

Koszty sfinansowane dotacjg 115572 893,14 0.00| 115572893,14|17 1 47 0.00 0,00 0.00

Utworzone rezerwy na zobowigzania 775 846,34 0,00 775846.34|16 1 26 0.00 0,00 0,00

Persaldo rezerw na na $wiadczenia pracownicz 2 156 631.97 0,00 2156 631.97|16 1 27 0.00 0.00 0,00

pochodne niewyptacone w 12.2025 1313 040.04 0,00 1313 040,04|16 1 57a 0,00 0.00 0,00

utworzone rezerwy na naleznosci 200 552,97 0,00 200 552,97 |16 1 26a 0,00 0.00 0,00

roznice kursowe ujemne r owane rok biezac! 72662,28 0.00 72662,28|15a 3 0,00 0,00 0,00

Pozostale®) 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodow

\lavr:sku biezacym ujete w ksiggach lat ubiegtych, w 151244773 0,00 1561244773 0,00 0,00 0.00

Roznice kursowe ujemne niezrealizowan 267 338,18 0,00 267 338,18 15a 3 0,00 0.00 0.00

pochodne wyptacone w roku 2026 1245 108,55 0,00 1245 109,55|15 4h 0.00 0,00 0.00

0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00

Pozostate*) 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00

H. Strata z lat ubiegtych, w tym: 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00

0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00

0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00

I. Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00

Pozostate®) 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

J. Podstawa lia p dochodowym -5294 238,18 0,00 -5 294 238,18 0.00 0.00 0.00

K. Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00




Nota 2.7

Koszt wytworzenia $rodkdw trwatych w budowie

Zdarzenie nie wystgpito w jednostce



Nota 2.8

Odsetki oraz roZnice kursowe, kidre powickszyly cene nabycia towardw lub koszt wytworzenia produktéw w

roku obrotowym

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 2.9

Nakiady na niefinansowe aktywa trwate, w tym naktady na ochrone srodowiska

Wyszczegodlnienie

Nakiady poniesione w
roku obrotowym

Naktady planowane na
rok nastepny

(biezgcym)
1 2 3
1. Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
2. Srodki trwale przyjete do uzytkowania, w tym: 13 115 554,40 2 032 000,00
- na ochrone srodowiska 0,00 0,00
3. Srodki trwale w budowie, w tym: 351 008,25 0,00
- na ochrone $rodowiska 0,00 0,00
4. Inwestycje w nieruchomosci i prawa przyjete do uzytkowania 0,00 0,00




Nota 2.10

Kwota i charakter poszczegolnych pozycji przychodéw i kosztéw o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystagpity

incydentalnie

Wyszczegéinienie

Poprzedni rok obrotowy

Biezgcy rok obrotowy

1 2 3

1. Przychody 11288 053,37 695 688,00
- 0 nadzwyczajnej wartosci, w tym: 11 288 053,37 695 688,00
finansowanie projekiéw badawczych w ramach projekiu LTP UKRAINA 11288 053,37 0,00
sprzedaz Gminie Jablonna prawa uzytkowania wieczystego gruntu w Jablonnie dziatka nr ew. 1449/70 0,00 695 688,00
- ktére wystapily incydentalnie, w tym: 0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
2. Koszty 9 254 341,79 493 601,70
- 0 nadzwyczajnej wartosci, w tym: 9254 341,79 0,00
finansowanie pobytéw badawczych w ramach programu stypendialnego PASIFIC 370 648,88 0,00
finansowanie projekiow badawczych w ramach projektu LTP UKRAINA 8 883 692,91 0,00
- ktdre wystgpily incydentalnie, w tym: 0,00 493 601,70
ﬁggiétzazkwoty zasgdzonej z wyroku Sgdu Apelacyjnego w Warszawie w sprawie o sygn. akt VI Aca 0,00 493 601,70

0,00 0,00




Nota 2.11

Kwota kosztow zwigzanych z pracami badawczymi i pracami rozwojowymi, kiére nie zostaly zakwalifikowane
zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartosci niematerialnych i prawnych

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 3.1

Kursy walut przyjete do wyceny sktadnikéw bilansu oraz rachunku zyskéw i strat

Rodzaj sktadnika /Nazwa waluty Kod waluty Rodzaj kursu/tabela kurséw Pr;_gggty

1 2 3 4

1. Naleznosci

- euro EUR 251/A/INBP/2025 4,2267

- dolar amerykariski ushD 251/A/NBP/2025 3,6016

- funt szterling GBP 251/A/NBP/2025 4,8399

2. Srodki pieniezne w kasie i w banku

- euro EUR 251/AINBP/2025 4,2267

- dolar amerykariski UsD 251/A/NBP/2025 3,6016

- funt szterling GBP 251/AINBP/2025 4,8399

3. Gotéwka znajdujgca sie w kasie w jednostce

prowadzgcej skup i sprzedaz walut

- euro EUR 251/A/NBP/2025 4,2267

- dolar amerykariski usD 251/AINBP/2025 3,6016

- funt szterling GBP 251/A/INBP/2025 4,8399

4. Zobowigzania

- euro EUR 251/A/NBP/2025 4,2267

- dolar amerykanski usb 251/AINBP/2025 3,6016




Nota 4.1

Struktura srodkéw pienieznych przyjeta do rachunku przeptywoéw pienieznych

Srodki pieniezne

Zmiana stanu na koniec okresu

Rodzaj srodkéw pienigznych Rok poprzedni Rok biezacy srodkéw 0 ograniczonej

pienigznych mozliwosci
dysponowania
1 2 3 4 5

1. Srodki pieniezne w kasie 92 147,04 183 734,05 91 587,01 0,00
2. Srodki pienigzne na rachunkach bankowych 2747 196,31 1891 091,05 -856 105,26 53 820,23
3. Inne $rodki pieniezne, w tym: 64 285 912,60 61 290 663,94 -2 995 248,66 2 956 256,87
- Overnight 64 285 912,60 61290 663,94 -2 995 248,66 2 956 256,87
Razem $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty 67 125 255,95 63 365 489,04 -3 759 766,91 30610 077,10




Nota 4.2

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej sporzadzone metoda posrednig

Wyszczegdlnienie

Poprzedni rok obrotowy

BieZzgcy rok obrotowy

1 2 3
A. Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej 0,00 0,00
1. Zysk (strata) netto 14 426 528,74 -6 505 522,70
Il. Korekty razem 85 233,74 15 649 832,46
1. Amortyzacja 10 859 948,07 10 749 422,01
2. Zyski (straty) z tytutu réZnic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
4. Zysk (strata) z dzialalno$ci inwestycyjnej -13 522 704,67 -4 836 176,76
5. Zmiana stanu rezerw -380 038,86 2 381 461,56
6. Zmiana stanu zapasow 631 467,02 -331 956,32
7. Zmiana stanu naleznosci -788 174,09 4 057 446,10
8. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 2205 631,80 -1 861 335,79
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 1079 226,67 5490 971,66
10. Inne korekty -122,20 0,00
1. Przeplywy pieniezne netto z dzialalnos$ci operacyjnej (I +/- I} 14 511 762,48 9 144 309,76




Nota 4.3

Ustalenie roznicy miedzy zmiang stanu zobowigzan krétkoterminowych (z wylgczeniem pozyczek i kredytow)

wykazang w bilansie a zmiang tej pozycji w rachunku przeptywdw pienigznych

Pozycja Tres¢ Kwota w zi
1 2 3
A Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wylgczeniem pozyczek i kredytdw, wedtug bilansu -1861 335,79
1. Zmiana stanu zobowigzan inwestycyjnych: wzrost ze znakiem "-", spadek ze znakiem "+" 0,00
2 Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowege odnoszonego bezposrednio na kapitat (fundusz) wiasny: 0.00
wzrost ze znakiem "-*, spadek ze znakiem "+" ’
B. Zmiana stanu w rachunku przeplywow pienieznych (A +/- 1 +/- 2) -1861 335,79




Nota 4.4

Ustalenie roznicy miedzy zmiang stanu zapasdw wykazang w bilansie a zmiang tej pozycji w rachunku
przepltywow pienieznych

Pozycja Tresc Kwota w zi
1 2 3
A. Zmiana stanu zapasow wediug bilansu -331 956,32
1, Zmiana stanu z tytulu wkiadu niepienigZnego otrzymanego/przekazanego w postaci skladnikow majatku 0.00
obrotowego (zapasow): wzrost (otrzymanie) ze znakiem *-", spadek (przekazanie) ze znakiem "+" ’
B.

Zmiana stanu w rachunku przeptywow pienieznych (A +/- 1)

-331 956,32




Nota 4.5

Ustalenie wielkosci faktycznie zaptaconego podatku dochodowego

Zdarzenie nie wystgpito w jednostce



Nota 5.1

Wykaz umoéw, ktore nie spetniajag ustawowych kryteriéw uznawania ich za skiadnik majatku lub zobowigzan, a w
konsekwencji do ujecia w ksiegach rachunkowych i wykazania ich w bilansie

Zdarzenie nie wystgpilo w jednostce



Nota 5.2

Wykaz transakeji , zawartych przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi

Zdarzenie nie wystgpito w jednostce



Nota 5.3

Przecietne zatrudnienie w podziale na grupy zawodowe

Wyszczegolnienie

Przecigtne zatrudnienie

1

2
1. Pracownicy umystowi 413,65
2. Pracownicy na stanowiskach roboczych 133.771
3. Pracownicy zatrudnieni poza granicami kraju 29,60
4. Uczniowie 0,00
5. Osoby przebywajgce na urlopach bezptatnych i wychowawczych 4,58

Razem

581,60




Nota 5.4.1

Wynagrodzenia, facznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplacone lub nalezne osobom wchodzgeym w skiad

organéw jednostki

Wyszczegbinienie

Wynagrodzenia brutto wyplacone w biezgeym roku
obrotowym

obcigzajgee koszty

obcigzajace zysk

1 2 3
Organ zarzadzajacy 994 927,59 0,00
Organ nadzorujacy 7 489 146,00 0,00
Organ administrujgcy 1918 876,80 0,00




Nota 5.6

Wynagrodzenie firmy audytorskiej, wyptacone lub nalezne za rok obrotowy

- Wynagrodzenie W tym
Wyszczegolnienie Y oggétem wyplacone ralotne
1 2 3 4
Badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy o bieglych rewidentach 57 687,00 0,00 57 687,00
Inne uslugi atestacyjne 0,00 0,00 0,00
Uslugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00 0,00
Pozostate uslugi 0,00 0,00 0,00




Nota 6.1

Przychody i koszty z tytuiu bledow popelnionych w latach ubiegtych odnoszone na kapitat (fundusz) wiasny

Zdarzenie nie wystgpilo w jednosice



Nota 6.2

Wykaz istotnych zdarzen , jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w sprawozdaniu
finansowym oraz o ich wplywie na sytuacje majatkowa, finansowag oraz wynik finansowy jednostki

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 6.3

Skutki zmian zasad (polityki) rachunkowoéci

Zdarzenie nie wysigpito w jednostce



Nota 6.4.1

Dane liczbowe zapewniajgce poréwnywalnosé danych

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 9.1

Rodzaj (opis) wystepujgcych zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci, informacja jakie dziatania juz podjeto
lub zamierza sie podjgé, aby zapobiec zrealizowaniu sie zagrozen lub zniwelowac ich ewentualne skutki
zwigzane z niepewnoscig co do mozliwosci kontynuowania dziatalno$ci

Zdarzenie nie wystgpito w jednostce



Nota 10.1
Pozostate informacje i objasnienia, gdzie indziej nie ujete, jezeli moglyby w istotny sposéb wplyngé na ocene
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

Na dziet sporzgdzenia sprawozdania finansowego za 2025 rok nie zostaly odnotowane zdarzenia, kidre moglyby w istotny sposob wplyngé
na sytuacje majgtkows i finansowg Akademii.

W okresie po dniu bilansowym utrzymywala sie podwyzszona niepewnos$¢ gospodarcza wynikajgca z kilku réwnoleglych czynnikow
globalnych i krajowych. W szczegolnosci:

kontynuowany konflikt zbrojny w Ukrainie, ki6ry nadal wptywa na niestabilno$¢ w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, zaburzenia w
handlu oraz presje kosztowg w obszarze energii i surowcow,

*napiecia geopolityczne oraz konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie, oddziatujgce na globalne ceny ropy i gazu, a takze na koszty transportu
i stabilno$¢ tancuchdw dostaw.

Kierownictwo PAN ocenia, ze opisane zdarzenia nie powodujg koniecznosci dokonania korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2025,
jednak ze wzgledu na ich potencjalny wplyw na przyszig dzialalno$¢ wymagajg ujawnienia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja gospodarcza pozostaje dynamiczna. Kierownictwo PAN monitoruje na biezaco
otoczenie rynkowe, w szczegolnosci zmiany kosztéw finansowania, poziom inflacji oraz sytuacje w taricuchach dostaw, i bedzie w razie
potrzeby podejmowato dziatania majgce na celu ograniczenie negatywnych skutkéw dla prowadzonej dziatalnosci.

Po dniu bilansowym nie odnotowano zdarzen, kidre wplynetyby istotnie na dziatalno$¢ Akademii i wymagatyby zmian w ksiggach
rachunkowych oraz dodatkowych ujawnient w sprawozdaniu finansowym za rok 2025.

Poniesiona strata za rok 2025 nie ma wplywu na bieZzgceg dziatalno$é Akademii, wynika ona gidwnie ze:

- zwigkszenia rezerw na $wiadczenia pracownicze i ustalonych rezerw na sprawy sadowe;

- poniesionych strat w jednostkach bez osobowoéci prawnej (Biblioteka Kérnicka, Dom Pracy Tworczej w Wierzbie)

- wzrostu kosztdw wynagrodzen;

Akademia wydatkowata 99,8% dotacji budzetowych przyznanych w roku 2025.



Zatacznik nr 2 do uchwaty nr ...../2026
Zgromadzenia Ogdlnego Polskiej Akademii Nauk
z dnia 25 czerwca 2026 .

Zalacznik2.pdf

Sprawozdanie z Badania 2025
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZINEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA SPRAWOIDANIA FINANSOWEGO

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku jednostki:

POLSKA AKADEMIA NAUK

z siedzibg w Warszawie (00-201), Plac Defilad 1

Spotka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Rejestru
Sqgdowego, KRS: 0000628365; NIP: 1132914298, REGON: 365000670; Kapitat zaktadowy 35 000,00 zt ’
Konto bankowe: ING Bank Slgski S.A. nrkonta: 14 1050 1025 1000 0090 8405 1680 o

Mw
. I
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L. Dz. 2-M/06/V/26 Warszawa, dnia 06.05.2026 .

Sprawozdanie niezaleznego biegltego rewidenta z badania

Dla Zgromadzenia Ogoélnego Polskiej Akademii Nauk

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzilismy badanie zotgczonego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r.
do 31.12.2025 r. (,sprawozdanie finansowe"} Polskiej Akademii Nauk (,PAN") z siedzibg

w Warszawie (00-901), Plac Defilad 1, na kidre skiada sie:

Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

Bilans sporzgdzony na dzief 31.12.2025 r., kidry po stronie aklywow i pasywdw wykazuje
sume 465 952 099,01 zt

Rachunek zyskéw i strat wykazujgey za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. strata netto
w wysokosci 6 505 522,70 zi

Lestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym za okres od 01.01.2025r. do 31.12.2025 .

wykazujgce zmnigjszenie kapitatu wiasnego o kwote 10 760 224,13 zt

Rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujgcy

zmniejszenie stanu Srodkdw pienieznych o kwote 3759766,91 zk

Dodatkowe informacije i objasnienia (,,sprawozdanie finansowe™”).

Spétka zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dia m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Rejestru
Sgdowego, KRS: 0000628365; NIP: 1132914298, REGON: 365000690; Kapitat zaktadowy 35 000,00 zt

Konto bankowe: ING Bank Slaski S.A. nr konta: 14 1050 1025 1000 0090 8405 1680




Naszym zdaniem, zatgczone sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowe] PAN na dzien

31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok obrotowy
zakohczony w tym dniu zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami  ustawy
z dnia 29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci (,,Ustawa o rachunkowosci” —t.j. Dz. U. z 2026 .

poz. 522) oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci;

- jest zgodne co do formy i freSci z obowigzujgcymi PAN przepisami prawa

oraz statutem Polskiej Akademii Nauk;

- zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiqg rachunkowych

zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Krgjowymi Standardami Badania przyjetymi
uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentdw oraz uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru
Audytowego (,KSB"), a takie stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidenfach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,Ustawa o biegtych

rewidentach”). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z KSB  zostata dalej opisana w sekdji

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Polskie] Akademii Nauk zgodnie z ,,Podrecznikiem Miedzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standarddw
niezaleznosci)"{,Kodeks etyki”), przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidenidw oraz z
innymi wymogami etycznymi, kidére majg zastosowanie do naszego badania sprawozdan
finansowych w Polsce. Wypehilismy nasze inne obowiqgzki etyczne zgodnie z fymi wymogami i
Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident oraz firma
audytorska pozostali niezalezni od Polskie] Akademii Nauk zgodnie z wymogami niezaleznosci

okreSlonymi w Ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, kidre uzyskalismy sq wystarczajgce i odpowiednie,

aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.
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Odpowiedzialno$¢ Prezesa Polskie] Akademii Nauk za sprawozdanie finansowe

Prezes PAN jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksiag rachunkowych, sprawozdania finansowego, kidre przedstawia rzetelny i jasny obraz
sytuacji majatkowej ifinansowej | wyniku finansowego PAN zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci, przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi PAN
przepisami prawa | statutem, o takie za kontrole wewnetrzng, kidrg Prezes uznagje
Za niezbedng, aby umoZliwiC sporzgdzenie sprawozdania finansowego niezawierajgcego

istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzqdzdjqc sprawozdanie finansowe Prezes Polskiej Akademii Nauk jest odpowiedzialny za
ocene zdolnosci PAN do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacjg dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuac]i dziatalnosci

jako podstawy rachunkowoscl.

Prezes Pan jest zobowigzany do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato

wymagania przewidzione w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialno$é bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonaine] pewnosci czy sprawozdanie finansowe joko catosc

ie zawiera isfoinego znieksziatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zowiercjgcego naszg opinie. Racjonainag pewnosd jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, Zze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze
wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Inieksztatcenia mogg powstawac na skutek oszustwa
lub btedu i sq uwazane za istotne, jezeli moina racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo
lub tgcznie mogtyby wptyngé na decyzje gospodarcze uzytkownikdw podjete na podstawie

tego sprawozdania finansowego.

Lakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszte] renfownosci PAN ani efektywnosci lub

skutecznosci prowadzenia jgj spraw przez Prezesa PAN obecnie lub w przysztosci.
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Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osgd i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania,
ktdére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowiC¢ podstawe dla nasze] opinii.
Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze
niz tego wynikajacego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczyé zmowy, fatszerstwa,

celowych pominieé, wprowadzenia w btgd lub obejscia kontroli wewnetrznej;

- vzyskujemy zrozumienie kontfroli wewnetrzne] sfosownej dla  badania w  celu
zaprojektowania procedur badania, ktdére sq odpowiednie w danych okolicznosciach,

ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej PAN;

- oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnose

szacunkdw ksiegowych oraz powigzanych ujawnieh dokonanych przez Prezesa PAN;

- wyciggamy wniosek na femat odpowiedniosci zastosowania przez Prezesa PAN zasady
kontynuacji dziatalnoici jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych
dowoddéw badania, czy istniegje istotna niepewno$é zwigzana ze zdarzeniami
lub  warunkami, kiéra moze poddaowac w znaczgcg waglpliwos¢ zdolnosé PAN
do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnigje istotna niepewnosc,
wymagane jest od nas zwrécenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta
na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia
sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach
badania uzyskanych do dnia sporzgdzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta,
jednakze przyszte zdarzenia lub warunki mogg spowodowad, ze Spdtka zaprzestanie

kontynuaciji dziatalnosci;

- oceniamy ogding prezentacje, strukture 1 zawartos¢ sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy sprawozddanie finansowe przedstawia bedgce ich podstawg

transakcje i zdarzenia w sposdb zapewniagjgey rzetelng prezentacje.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dzialalnosci

Polska Akademia Nauk nie ma obowigzku sporzgdzania sprawozdania z dziatalnosci Jednostki w
zakresie okreSlonym w art. 49 ustawy o rachunkowosci. PAN sporzgdza roczne sprawozdanie ze
statutowej dziatalnosci Akademii zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 30.04.2010 roku o Polskiej
Akademii Nauk (Dz.U. z 2026 poz. 168), kidre to Prezes PAN zgodnie z artf. 15 ust. 2 pki. 4 niniejszej
ustawy przedstawia Zgromadzeniu Ogdélnemu Poiskie] Akademii Nauk wraz ze sprawozdanie

finansowym i sprawozdaniem z badania.
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W  trakcie badania sprawozdania finansowego biegtemu rewidentowi przedstawiono

sprawozdanie ze statutowej dziatalnosci PAN, ktére jeszcze nie byto wersjq oficjaing.

Ponadio, w Swietle wiedzy o PAN i jej oftoczeniu uzyskane] podczas naszegoe badania

oswiadczamy, ze nie stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnoéci istotnych znieksztatcen.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, kidrego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta jest Grazyna Cichosz, dziatojgcy w imieniu
POL - TAX 2 sp. z 0.0. Z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem

4090 w imieniu ktérego kluczowy biegty rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

Warszawa, dnia 6 maja 2026 roku

Elektronicznie

G ra iyn a podpisany przez

Grazyna Cichosz
H Data: 2026.05.06
C IC h 0sZ 14:36:26 +02'00'

Grazyna Cichosz

Biegty Rewident nr ewid. w rej. KRBR 9878

Kluczowy Biegly Rewident przeprowadzajgcy badanie

w imieniu POL -~ TAX 2 spéika z ograniczong odpowiedzialnoscig
firmy audytorskiej uprawnionej do badania

sprawozdah finansowych nr 4090

ul. Marii Rodziewiczowny 1 lok. U5,

04-187 Warszawa



TWOJ TRUFRRY KSIEGOWY 04-187 Warszawa biuro@pol-tax.pl

e o POL-TAX 2 sp. z 0.0. +48 (22) 616 55 11
( p u I_-Tnx ) ul. Marii Rodziewiczéwny 1 lok. US, +48 (22) 616 55 12

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Z BADANIA SPRAWOIDANIA FINANSOWEGO

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku jednostki:

POLSKA AKADEMIA NAUK

z siedzibg w Warszawie (00-901), Plac Defilad 1

Spotka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Rejestru

Sadowego, KRS: 0000628365; NIP: 1132914298; REGON: 365000690; Kapitat zaktadowy 35 000,00 zt

Konto bankowe: ING Bank Sigski S.A. nr konta: 14 1050 1025 1000 0090 8405 1680 '&25""‘;;:’ s
I T




, POL-TAX 2 sp. z 0.0. +48 (22) 616 55 11
(| P u L-Tﬂx » ul. Marii Rodziewiczéwny 1 lok. US, +48 (22) 616 55 12
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" TW) TRUFANY KSIEGOWY O 04-187 Warszawa biuro@pol-tax.pl

L. Dz. 2-M/06/V /26 Warszawa, dnia 06.05.2026 1.

Sprawozdanie niezaleznego biegiego rewidenta z badania

Dla Zgromadzenia Ogdlnego Polskiej Akademii Nauk

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia
Przeprowadzilismy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r.

do 31.12.2025 r. (,sprawozdanie finansowe") Polskiej Akademii Nauk (,PAN") z siedzibg
w Warszawie (00-901), Plac Defilad 1, na ktdre sktada sie:

1) Wprowadzenie do sprawozdania finansowego,

2) Bilans sporzgdzony na dzieh 31.12.2025 r., ktéry po stronie aktywdw i pasywdw wykazuje
sume 445 952 099,01 zt

3) Rachunek zyskdw i strat wykazujgey za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. strata netfo
w wysokosci 6 505 522,70 zt

4} Lestawienie zmian w kapitale {funduszu) wiasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 1.

wykazujgce zmnigjszenie kapitatu wtasnego o kwote 10 760 224,13 zt

5) Rachunek przeptywdw pienieznych za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujgcy

zmniejszenie stanu srodkdw pienieinych o kwote 3759 766,91 zk

6) Dodatkowe informacje i objasnienia {,,sprawozdanie finansowe").

Spotka zarejestrowana w Sgdzie Rejonowym dia m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Rejestru
Sqgdowego, KRS: 0000628365; NIP: 1132914298; REGON: 365000690; Kapitat zaktadowy 35 000,00 zt
Konto bankowe: ING Bank Slgski S.A. nr konta: 14 1050 1025 1000 0090 8405 1680




Naszym zdaniem, zatqczone sprawozdanie finansowe:  owy osqd i zachowujemy zawodowy

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majgtkowej i finansowej PAN na dzien

31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przgpiywow RIERiSIRYSA7a rakeRiiewy
zakohczony w tym dniu zgodnie z majacypijezastosowaniewRi@eRisgNbroesdavy)
z dnia 29 wrzes$nia 1994 1. o rachunkowosci (,Ustawa pygehyakewoscswiolPz. U024,
poz. 522) oraz przyjetymi zasadami (politykqg) rachypkew@scipodstawe dla naszej opinii.

- jest zgodne co do formy i tresci z oboWRFGERRC FANSZSEBIsET WRIWE

oraz statutem Polskiej Akademii Nauk; ~O moze dotyczyC zmowy, fatszerstwa,

ejscia kontroli wewnetrzne;j;
- zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych

zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowdséPwnel  dla  badania  w - celu
ipowiednie w danych okolicznosciach,

Podstawa opinii »$ci kontroli wewnetrznej PAN;

Nasze badanie przeprowadziiémy zgodnie z Krajowhiell IGHHBRMIVESASHIE FiAEtns
uchwatami Krajowej Rady Bieglych Rewidentow oraz UeRWERG BEE) Bokkid REeRd Nbdzoru
Audytowego (,KSB"), a takze stosownie do ustawy czisibi@ahly Mels BAZese pARIegely
rewidentach, firmach audytorskich oraz  nadzorzespuBliczRymnal istawenico uzpiegtyen
rewidentach”). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z XSB\nazostatgyidaieia opsangyavesekeli
Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawQzeaniey ingRspmese. zdolnosé  PAN

» wniosku, ze istnieje istotna niepewnosc,

Jestedmy niezalezni od Polskiej Akademii Nauk zgodnie z ,,Podrecznikiem Miedzynarodowego
Zym sprawozdaniu biegtego rewidenta

kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w  tym Miedzx(ncrqdowych ~ standardow
iansowym lub, jezeli takie ujawnienia

niezaleznosci)"(,,Kodeks etyki”), przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentow oraz z
lasze wnioski sq oparte na dowodach

innymi wymogami etycznymi, kitdre majg zastosowanie do naszego badania sprawozdan
2go sprawozdania biegtego rewidentq,

finansowych w Polsce. Wypethilismy nasze inne obowigzki etyczne zgodnie z fymi wymogami i
spowodowac, ze Spodtka zaprzestanie

Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma

audytorska pozostali niezalezni od Polskie] Akademii Nauk zgodnie z wymogami niezaleznosci
okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach. awarto$¢  sprawozdania  finansowego,

we przedstawia bedagce ich podstawq
Uwazamy, 2e dowody badania, kiére uzyskalismyNsgP AR Gigce i odpowiednie,

aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

sprawozdania z dziatalnosci Jednostki w
PAN sporzgdza roczne sprawozdanie ze
ustawy z dnia 30.04.2010 roku o Polskiej
AN zgodnie z art. 15 ust. 2 pkt. 4 niniejszej

Akademii Nauk wraz ze sprawozdanie

POL-TAX 25p.7 0.0.

e



Odpowiedziaino$¢ Prezesa Polskiej Akademii Nauk za sprawozdanie finansowe

Prezes PAN jest odpowiedzialny za sporzgdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksiqg rachunkowych, sprawozdania finansowego, kiére przedstawia rzetelny i jasny obraz
sytuacji maojgtkowej ifinansowej i wyniku finansowego PAN zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci, przyjetymi zasadami (politykg) rachunkowosci oraz z obowigzujgcymi PAN
przepisami prawa i statutem, o fakze za kontrole wewnetrzng, kidrg Prezes uznaje
za niezbedng, aby umoiZliwi¢ sporzgdzenie sprawozdania finansowego niezawiergjgcego

istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzadzajgce sprawozdanie finansowe Prezes Polskie] Akademii Nauk jest odpowiedzialny za
ocene zdolnosci PAN do kontynuowania dziatalnosci, ujaownienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacjq dziatalnodci oraz za przyjecie zasady kontynuacii dziatalnosci

jako podstawy rachunkowosci.

Prezes Pan jest zobowigzany do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetnioto

wymagania przewidzione w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnoéé bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celomi sq uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe joko catosc
nie zawiera istoinego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub bledem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajgcego naszg opinie. Racjonalna pewnosé jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, Ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze
wykryje isthiejgce istoine znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg pdws’rawaé na skutek oszustwa
lub btedu i sq uwazane za istoine, jezeli moina racjonalnie oczekiwaé, Zze pojedynczo
lub tgcznie moglyby wptyngé na decyzje gospodarcze uiytkownikéw podiete na podstawie

fego sprawozdania finansowego.

Lakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszte] rentownodci PAN ani efektywnosci lub

skutecznosci prowadzenia jef spraw przez Prezesa PAN obecnie lub w przysztosci.
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Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osgd i zachowujemy zawodowy

sceptycyzm, a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksziatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projekiuvjemy i przeprowadzamy procedury
badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania,
ktore sqg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla nasze] opinil.
Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztatcenia wynikajgcego z oszusiwa jest wieksze
niz tego wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczyé zmowy, fatszerstwa,

celowych pominieé, wprowadzenia w btad lub obej$cia kontroli wewnetrznej;

- uzyskujemy zrozumienie koniroli wewnetrzne] stosownej dla  badania w  celu
zaprojektowania procedur badania, ktére sg odpowiednie w danych okolicznosciach,

ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetirznej PAN;

- oceniamy odpowiednios¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowosci oraz zasadnose

szacunkdw ksiegowych oraz powigzanych ujawnieh dokonanych przez Prezesa PAN;

- wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Prezesa PAN zasady
kontynuacii dziatalnoici jaoko podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych
dowoddw badania, czy istnigje istotna niepewnod¢ zwigzana ze zdarzeniami
lub warunkami, kiéra moie poddowadé w znaczgcecqg wagtpliwos¢ zdolnos¢ PAN
do kontynuacii dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnigje istotna niepewnose,
wymagane jest od nas zwrdcenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta
na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia
sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach
badania uzyskanych do dnia sporzgdzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta,
jednakze przyszte zdarzenia lub warunki mogqg spowodowad, ze Spétka zaprzestanie

kontynuacji dziotalnosci;

- oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawartos¢ sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedgce ich podstawqg

transakcje i zdarzenia w sposéb zapewnigjgcy rzetelng prezentacije.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Polska Akademia Nauk nie ma obowigzku sporzgdzania sprawozdania z dziatalnosci Jednostki w
zakresie okreslonym w art. 49 ustawy o rachunkowosci. PAN sporzgdza roczne sprawozdanie ze
statutowe] dziatalnosci Akademii zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 30.04.2010 roku o Polskiej
Akademii Nauk (Dz.U. z 2026 poz. 168), kidre to Prezes PAN zgodnie z art. 15 ust. 2 pki. 4 niniejszej
ustawy przedstawia Zgromadzeniu Ogdlnemu Polskiej Akademii Nauk wraz ze sprawozdanie

finansowym i sprawozdaniem z badania.
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W trakcie badania sprawozdania finansowego biegtemu  rewidentowi przedstawiono

sprawozdanie ze statufowej dziatalnosci PAN, kidre jeszcze nie byto wersjg oficjaing.

Ponadfo, w Swietle wiedzy o PAN i jej otoczeniu uzyskane] podczas naszego badania

oswiadczamy, ze nie stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Kiuczowym biegtym rewidentem odpowiedziolnym za badanie, kidrego rezultatem jest ninigjsze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta jest Grazyna Cichosz, dziatajgcy w imieniu
POL ~TAX 2 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem

4090 w imieniu ktdrego kiuczowy biegly rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

Warszawd, dnia 6 maja 2026 roku

Elektronicznie

G ra iyn a podpisany przez

Grazyna Cichosz
H Data: 2026.05.06
Cichogz Zheran

Grazyna Cichosz

Biegty Rewident nr ewid. wrej. KRBR 9878

Kiuczowy Biegly Rewident przeprowadzajgey badanie

w imieniu POL - TAX 2 spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
firmy audytorskiej uprawnionej do badania

sprawozdan finansowych nr 4090

ul. Marii Rodziewiczdwny 1 lok. U5,

04-187 Warszawa



Uzasadnienie do uchwaty nr 1/2026
Zgromadzenia Ogélnego Polskiej Akademii Nauk
z dnia 25 czerwca 2026 r.

Zgodnie zart. 15 ust. 2 pkt 4 ustawy zdnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk
(Dz.U.2026.168 t.j.), Zgromadzenie Ogodlne Polskiej Akademii Nauk przyjmuje roczne
sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem z badania oraz sprawozdanie z dziatalnosci
statutowej Polskiej Akademii Nauk.

Sprawozdanie finansowe Polskiej Akademii Nauk za rok 2025 zostato zbadane iocenione
przez niezaleznego biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie w imieniu POL-TAX 2 sp.
z 0.0. Audytor stwierdzit, ze zbadane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz
sytuacji majatkowej i finansowej Polskiej Akademii Nauk na dzien 31.12.2025r. oraz zostato
sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych ijest zgodne co do
formy i tresci z obowiazujacymi przepisami prawa i statutem Polskiej Akademii Nauk.

Komisja Rewizyjna Polskiej Akademii Nauk zarekomendowata Zgromadzeniu Ogoélnemu
Polskiej Akademii Nauk przyjecie rocznego sprawozdania finansowego Polskiej Akademii Nauk
zarok 2025.
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Opinia i rekomendacje do sprawozdania finansowego PAN
zarok 2025

I. Wprowadzenie

L

Zgodnie z art. 41 ustawy o PAN oraz § 73 Statutu PAN, zadaniem
Komisji Rewizyjnej jest m.in. przedstawianie rekomendacji doty-
czacych rocznych sprawozdan finansowych wraz z opinig
z badania sprawozdania finansowego.
Sprawozdanie finansowe Polskiej Akademii Nauk za rok 2025
obejmuje:
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
Bilans sporzadzony na dzieti 31.12.2025 1., ktory po stronie akty-
wow i pasywow wykazuje sume 465.952.099,01 zi;
Rachunek zyskéw i strat za okres od 01.01.2025r.do 31.12.2025r.
wykazujacy strate netto w wysokosci 6.505.522,70 zk;
Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wiasnym za okres
od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujgce zmniejszenie kapi-
talu wlasnego o kwote 10.760.224,13 zk;
Rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2025T.
do 31.12.2025 r. wykazujgcy zmniejszenie stanu $srodkow pie-
nieznych o kwote 3.759.766,91 zl; wynikajace z wydatkow majat-
kowych.

Dodatkowe informacje i objasnienia.

II. Ocena Sprawozdania

1.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato na podstawie ksigg
rachunkowych, jako sprawozdanie tgczne (wszystkich jednostek
organizacyjnych sporzadzajacych samodzielne sprawozdania
finansowe, tj. Centralii 17 jednostek terenowych nieposiadajacych

osobowosci prawnej), w trybie art. 51 ustawy o rachunkowosci.

2. Sprawozdanie finansowe Akademii poddane zostato badaniu przez
podmiot uprawniony do badania, tj. firme POL-TAX 2 Sp. z o.0., wy-
brang przez Zgromadzenie Ogélne PAN Uchwalg nr 5/2024 z dnia
5 grudnia 2024 r.



3.  W2025r. Akademia poniosta strate netto w wysoko$ci 6 505 tys. zt, ktéra wynikata przede

wszystkim:

e ze zwiekszenia rezerw na $wiadczenia pracownicze i ustalonych rezerw na sprawy
sadowe, sg to zapisy ktére obcigzajg wynik memorialowy okresu, jednak nie wigzga sie

z biezacym wyplywem $rodkéw finansowych,

¢ 7z poniesionych strat w jednostkach bez osobowo$ci prawnej (m.in. dodatkowe koszty

remontowe),
e ze wzrostu kosztéw wynagrodzen.
Poniesiona strata za rok 2025 nie ma wplywu na biezgca dziatalno$¢ Akademii.

4. Audytorzy stwierdzili, Ze zbadane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny
obraz sytuacji majatkowej i finansowej Jednostki na dzien 31.12.2025 r. oraz jej wyniku
finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie
z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci
(,Ustawa o rachunkowosci” ~ tj. DZ.U. z 2026 r. poz. 522) oraz przyjetymi zasadami (poli-
tyka) rachunkowosci.

5.  Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiagg rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci i jest
zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi przepisami prawa i statutem Polskiej Akade-

mii Nauk.
I1I. Wniosek konicowy

Komisja Rewizyjna rekomenduje Zgromadzeniu Ogélnemu PAN przyjecie rocznego

sprawozdania finansowego Akademii za rok 2025.

AA_

(W W

/ [ [

Prof. Malgorzata Marnka, cztonek rzeczywisty PAN

Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej

Polska Akademia Nauk

pl. Defilad 1, 00-901 Warszawa
Patac Kultury i Nauki
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