
UCHWALA NR 1/2026
ZGROMADZENIA OGOLNEGO POLSKIEJ AKADEMII NAUK

z dnia 25 czerwca 2026 r.

w sprawie rocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci statutowej
Polskiej Akademii Nauk w 2025 r.

Na podstawie art. 15 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk
(Dz. U. z 2026 r. poz. 168) postanawia sie, co nastepuje:

§1.
1. Przyjmuje sie roczne sprawozdanie z dziatalnosci statutowej Polskiej Akademii Nauk w 2025

roku.
2. Przyjmuje sie roczne sprawozdanie finansowe Polskiej Akademii Nauk za rok 2025 wraz

ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta zbadania sprawozdania finansowego,
na ktére sktada sie:
1) wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
2) bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r., ktéry po stronie aktywéw i pasywoéw wykazuje
sume 465.952.099,01 zt:

3) rachunek zysk6éwi strat za okres od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. wykazujacy strate
netto w wysokosci 6.505.522,70 zt;

4) zestawienie zmian wkapitale (funduszu) wtasnym za rok okres od 1stycznia 2025r.
do 31 grudnia 2025 r. wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 10.760.224,13 zt;

5) rachunek przeptywoéw pienieznych za rok okres od 1stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

wykazujacy zmniejszenie stanu Srodk6éw pienieznych o kwote 3.759.766,91 zi;
6) dodatkowe informacje i objaSnienia.

3. Sprawozdanie finansowe Polskiej Akademii Nauk za rok 2025 stanowi zatacznik nr 1do
uchwaly, sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego
stanowi zatacznik nr 2 do uchwaty.

§ 2.

Strate netto za rok 2025 proponuje sie rozliczyé z funduszem statutowym.

§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Prezes

Ve
Akademii Nau

Marek Konarzewski



Zatacznik nr 1douchwaty nr 1/2026

Zgromadzenia Ogélnego Polskiej Akademii Nauk

z dnia 25 czerwca 2026 r.

Zalacznik1.pdf

Sprawozdanie finansowe PAN 2025



WprowadzenieDoSprawozdaniaFinansowego
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

Nazwa firmy Polska Akademia Nauk

Kraj PL

Wojewéodziwo Mazowieckie
Powiat m. st. Warszawa

Gmina m. st. Warszawa

Ulica Plac Defilad
Nr budynku 1

Nr lokalu

Miejscowosé Warszawa
Kod pocztowy 00-901
Inna forma prawna 1

Forma prawna Paristwowa osoba prawna
Podstawowy przedmiot dzialalnosci jednostki 9411Z

Identyfikator podatkowy NIP 5251575083

Czy okres trwania jednosiki jest ograniczony nie

Wskazanie okresu objetego sprawozdaniem
finansowym - od 01.01.2025

data do 31.12.2025
Wskazanie, ze sprawozdanie finansowe
zawiera dane taczne, jezeli w skiad jednostki
wchodzq wewnetrzne jednostki organizacyjne
sporzadzajace samodzielne sprawozdania
finansowe: true - sprawozdanie finansowe
zawiera dane tacznie; false - sprawozdanie n

=

Wskazanie, czy sprawozdanie finansowe
zostalo sporzadzone przy zalozeniu
kontynuowania dziaialnosci gospodarcze}
przez jednosike w dajqcej sie przewidziec
przysziosci
Wskazanie, czy nie istniejq okolicznosci
wskazujace na zagrozenie kontynuowania
przez niq dziatalnosci

Opis okolicznoSci wskazujacych na zagrozenie
kontynuowania dziatainosci nie dotyczy

Orméwienie przyjetych zasad (polityki)
rachunkowoSci, w zakresie w jakim ustawa
pozostawia jednostce prawo wyboru, w tym:

W okresie sprawozdawczym Polska Akademia Nauk nie zmienit zasad rachunkowosci w stosunku do
poprzedniego roku obrotowego. Wycena aktywowi pasywow oraz przychodéwi kosztow oparta jest o regulacje
Ustawy o rachunkowoésci z dnia 29 wrzeSnia 1994 r. (Dz.U. z 2023 r. poz. 120, 295, 1598, z 2024 r. poz. 619,
1685, 1863, z 2025 r. poz. 1218).

metod wyceny aktywow i pasywow (takze
arnortyzacji),

Srodki trwate oraz wartosci niemateriaine prawne wycenia sie wg cen nabycia, koszt6w wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci. Przy ewidencji
stosuje sie uproszczenie: jesli cena nabycia nie przekracza 10.000 zi to sq jednorazowo odpisywane w ciezar
kosztéw. Dia pozostalych sktadnikow majatku, amortyzacja nastepuje metoda liniowa. Odpiséw
amortyzacyjnych lub umorzeniowych od Srodka trwatego dokonuje sie droga systematycznego, planowego
roztozeniajego wartosci poczatkowej na ustalony okres amortyzacji (por. art. 32 ustawy o rachunkowoSci). Przy
ustalaniu okresu amortyzacji rocznej stawki amortyzacyjnej uwzglednia sig okres ekonomicznej uzytecznosci
$rodka trwalego. Srodki trwale w budowie wycenia sie w wysokosci ogdlu kosziéw pozostajacych w
bezposrednim zwiazku z ich nabyciem lub wytworzeniem, pomniejszonych o odpisy z tytulu trwaiej utraty
wartosci. Posiadane udziaty w jednostkach wycenia sie wediug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci. Zapasy materiaiow towarow wycenia sie w cenach nabycia. Produkt6éw gotowych lub
pélproduktow i produktOw w toku - po koszcie wytworzenia, ale nie moga by¢ wyzsze od cen sprzedazy netto
danego akiywa. Naleznoéci na dzien bilansowy wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty. Naleznosci w
walutach obcych wycenia sie na dzien bilansowy po Srednim kursie NBP. Naleznosci sporne, watpliwe badz
znacznie przeterminowane obejmuje sie odpisami aktualizujacymi. Odpisy aktualizujace w bilansie
pomniejszajq warto&¢ naleznosci. Srodki pieniezne wyrazone w PLN, zgromadzonew

kasie na rachunkach
bankowych, wycenia sie na dzien bilansowy w wariosci nominalnej. Srodki pieniezne wyrazone w walutach
obcych wyceniane sq na dzien bilansowy po Srednim kursie NBP. Zgodnie z art. 39 uor Jednostka dokonuje
cezynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow, w sytuacji gdy poniesiony koszt podstawowej dziatalnosci
operacyjnej dotyezy przysztych okreséw. Wydatek ten ujmowany jest w ksiegach rachunkowych w biezacym
okresie, na koncie rozliczen rniedzyokresowych co miesigc rozliczany jest w koszty dziatalnosci operacyjnej ,

przez okres kt6rego dotyezy. Zobowigzania wycenia sie w kwocie wymagajacej zaplaty. Zobowigqzania
wyrazone w walutach obcych wycenia sie po srednim kursie NBP. Rezerwy tworzone sq na pewne lub 0
duzym stopniu prawdopodobienstwa przyszie zobowiazania, ktérych kwote mozna w spos6éb wiarygodny
oszacowaé, a w szczegdélnosci na straty z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytulu udzielonych
gwarancji, poreczen, operacji kredytowych, skutkow toczacego sie postepowania sqdowego, Polska Akademia
Nauk tworzy rezerwy na przyszte $wiadczenia na rzecz pracownikow, w tym na odprawy emeryiaine, odprawy
rentowe, nagrody jubileuszowe oraz $wiadczenia urlopowez tytulu niewykorzystanych urlopow oraz miedzy
innymi na skutki toczacych sie postepowan sadowych. Fundusze wiasne wycenia sie w wartosci nominalnej.

ustalenia wyniku finansowego

Polska Akademia Nauk sporzadza rachunek zyskowi strat w wariancie porownawczym. Wynik finansowy
obejmuje poniesione w okresie bilansowym koszty oraz osiggniete przychodyi zostal ustalony zgodnie z
obowiazujacymi przepisami Ustawy o rachunkowosci, z zachowaniem zasady wspdimiernosci przychodéwikosztéw. Koszty dziatalnosci operacyjnej obejmujq koszty dziatalnosci podstawowej PAN, w tym rozliczane w
czasie koszty amortyzacji Srodkéw trwatych oraz wartosci niemateriainychi prawnych sfinansowane z dotacji.
Pozostate przychody operacyjne z tytutu rozliczen miedzyokresowych przychodow rozliczone sq do wysokosci
odpisow amortyzacyjnych srodkow trwatych oraz wartosci niematerialnychi prawnych w celu zapewnienia
wspolmiernosci przychodowi kosztow pozostatej dzialalnoéci operacyjnej. Uwzgledniajac cel oraz specyfikedziatalnosci Polskie) Akademii Nauk przychody[ koszty dzialalnoSci pomocniczej prezentowane sq w rachunku
zyskéw strat w segmencie pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Polska Akademia Nauk sporzadza Rachunek
przeplywow pienieznych metoda posrednia.

ustalenia sposobu sporzadzenia sprawozdania
finansowego

Sprawozdanie sporzadzone wediug zalacznika nr 1 do ustawy o rachunkowoésci dla jednostki ,Inne" oraz
polityki rachunkowosci. Rachunek zyskow strat metoda poréwnaweza, a przeplywy Srodkéw pienieznych �

metoda pogrednia.
Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na
peine etaty w rozumieniu art. 64 ust. 1 pkt 4
UoR

582

Sprawozdanie podiega wynikajacemu z
przepisow prawa obowigzkowi badania przez
biegltego rewidenta



Bilans

Opis Biezacy rok Poprzedni rok

Aktywa Aktywa razem 465 952 099,01 473 929 574,83
A Aktywa trwate 375 085 107,52 372 354 600,15
Al WartoSci niemateriaine i prawne 347 655,01 627 265,45
Alt Koszty zakonczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
AL2 Wartosé firmy 0,00 0,00
A.L.3 Inne wartosci niematerialne prawne 347 655,01 627 265,45
Al.4 Zaliczki na wartoSci niematerialne prawne 0,00 0,00]
Alll Rzeczowe aktywa trwale 374 339 930,05 371 324 189,62
All Srodki trwate 371 139 975,46 368 630 786,44
ALAA grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 258 935 400,17 262 564 156,45
A.IL1.B budynki, lokale, prawa_ do lokali obiekty inzynierli ladowej wodnej 100 676 646,89 97 235 116,61
All 1.C urzgdzenia techniczne maszyny 6 023 211,62 4 658 009,23
AJ.1.D $rodki transportu 1 183 562,55 408 001,32
AILLE inne Srodki trwate 4 321 154,23 3 765 502,83
AlL2 Srodki trwate w budowie 3 199 954,59 2 693 403,18
A.IL3 Zaliczki na Srodki trwale w budowie 0,00 0,00
Alli NaleznoSci diugoterminowe 0,00 0,00
A.lit.1 Od jednosiek powiazanych 0,00 0,00
A.liL.2 Od pozostatych jednostek, w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00

___0,00)
AALS Od pozostalych jednostek 0,00 0,00
AV Inwestycje dlugoterminowe 390 825,62

__ 390 825,62]
[A.IV.4 Nieruchomosci 0,00 0,00
AIV,2 WartoSci niematerialne prawne 0,00 0,00
ALIV.3 Diugoterminowe aktywa finansowe 390 825,62 390 825,62
AIV3.A w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
AIV3.A1 - udziaty lub akcje 6,00 0,00
AIV.3.A.2 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
AINV3A3 - udzielone pozyczki 6,00 0,00
AIV.3.AA4 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
AIV.3.B w pozostalych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
AlV.3.B.1 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
A.lIV.3.B.2 - inne papiery wartoSciowe 0,00 0,00
AJV.3.B.3 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
AIV.3.B.4 - inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
AlIV.3.C w pozostalych jednostkach 390 825,62 390 825,62
AlV.3.C.1 udzialy lub akcje 390 825,62 390 825,62
A.IV.3.C.2 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
A.IV.3.C.3 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
AIV.3.C.4 - inne dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
AlV.4 Inne inwestycje dlugoterminowe 0,00

_
0,00

AN Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 6 696,84 11 719,46
AN.1 Aktywaz tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
AV.2 Inne roziiczenia miedzyokresowe 6 696,84 11 719,46
B Aktywa obrotowe 90 866 991,49 101 575 574,68
Bl Zapasy 6 299 984 22 5 968 027,90
B.i4 Materialy 293 729,69 $42 863,72
B.i.2 Polprodukty produkty w toku 4 975 405,42 4 781 185,48
B.L3 Produkty gotowe 372 535,93 296 330,65
B.1.4 Towary 652 430,77 347 648,05
Bi5 Zaliczki na dostawy ustugi 5 882,41 0,00
B.ll Naleznosci krétkoterminowe 7 921 960,22 11 979 406,32
B.IL4 Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
B.AIL1A z tytutu dostaw ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
B.1.1.A.14 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
B.11.1.A.2 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.1.1.B inne 0,00 0,00

BIL Nero" od pozostalych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00

BAL2ZA z tytutu dostaw ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
BAL2A.1 do 12 miesiecy 0,00 0,00
BIL2A2 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.11.2.B inne 0,00 0,00
B.IL.3 NaleznoSsci od pozostalych jednostek 7 921 960,22 11 979 406,32
BGA z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 2 418 379,21 2 307 168,33
B.IL3.A.1 - do 12 miesiecy 2 418 379,21 2.307 168,33
BALS.A2 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00



B.1.3.B
cublostoprawnych

cel, ubezpieczen spolecznych zdrowotnych oraz innych tytutow 260 068,14 1 032 326,00

B.IL3.C inne 5 243 512,87 8 639 911,99
B.i1.3.D dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
B.Ill Inwestycje krotkoterminowe 63 365 489,04 67 125 255,95

B.Itl.4 Krdéikoterminowe aktywa finansowe 63 365 489,04 67 125 255,95
w jednostkach powiazanych 0,00 0,00

B.11.1.A.1 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
B.II.1.A.2 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
B.11.1.A.3 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
BALA - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B.IIL1.B w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
B.1.1.B.1 - udzialy lub akcje 0,00 0,00
B.UL.1.B.2 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00

B.ilL.1.B.3 udzielone pozyezki 0,00 0,00
B.IIL1.B4 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
B.AUL1.C Srodki pienigzne inne aktywa pieniezne 63 365 489,04 67 125 255,95
BAH4.C.1 $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 2 074 825,10 2 839 343,35

B.I.4.0.2 - inne Srodki pieniezne 61 290 663,94 64 285 912,60
B.UL1.C.3 - inne aktywa pieniezne 0,00 0,06
B.L2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
B.IV Krdétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 13 279 558,01 16 502 884,51
c Nalezne wpltaty na kapitai (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
D Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00

Pasywa Pasywa razem 465 952 099,01 473 929 574,83
A Kapital (fundusz) wiasny 373 288 064,92 384 048 289,05

All Kapitat (fundusz) podstawowy 379 793 587,62 367 728 691,75
All Kapital (ftundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00

Allt ane wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartosciq nominalna udziatéw 0,00 0,00

A.lll Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00
All. -z tytulu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
AlV Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
AlV.4 tworzone zgodnie z umowg (statutem) spdtki 0,00 0,00
AIV.2 -na udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
AV Zysk (strata) z lat ubleglych 0,00 1 893 068,56
ANI Zysk (strata) netto -6 505 522,70 14 426 528,74
ANI Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielko$é ujemna) 0,00 0,00
B Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 92 664 034,09 89 881 285,78
B.l Rezerwy na zobowigzania 13 666 393,99 11.284 932,43
B.L1 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
B.1.2 Rezerwa na Swiadczenia emerytaine podobne 10 430 807,14 8 274 175,17
B.1.2.1 - ditugoterminowa 6 085 738,65 4 201 432,28

B.1L.2.2
- krétkoterminowa 4 345 068,49 4 072 742,89

B.1.3 Pozostate rezerwy 3 235 586,85 3.010 757,26
B.1.3.1 dlugoterminowe 0,00 3.010 757,26
B.1.3.2 - krotkoterminowe 3 235 586,85 0,00

B.Il Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00
B.1L.1 Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
B.I.2 Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowaniew kapitale 0,00 0,00
B.AL3 Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00
B.I.3.A kredyly pozyczki 0,00 0,00
B.1.3.B z tytutu emisji dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
B.1L3.C inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00
B.11.3.D zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
B.1L3.E inne 0,00 0,00
BIH Zobowigzania krétkoterminowe 9 641 698,36 11 503 034,15

B.1i1.1 Zobowigzania wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00
B.II.1A z tytutu dostaw usiug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
B.WI.1.A.1 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
B.1il.1.A.2 powyZej 12 miesiecy 0,00 0,00
B.IIl.4.B inne 0,00 0,00

B.IN2 wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie 0,00 0,00

B.iL2A z tytulu dostaw ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
B.IIL2.A4 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
B.1.2A.2 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00

B.1i1.2.B inne 0,00 0,00

B.IIh.3 Zobowigqzania wobec pozostatych jednostek 8 644 874,35 10 623 371,43
B.Ul3.A kredyty pozyczki 0,00 0,00
B.1L3.B z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
B.IL3.C inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
B.HL3.D z tytulu dostawi ustug, o okresie wymagalnosci: 2 051 804,78 2 368 999,04



B.HL3.D.1 - do 12 miesiecy 2 045 107,94 2 357 279,58
B.UN.3.D.2 - powyzej 12 miesiecy 6 696,84 11 719,46
B.1N.3.E zaliczki otrzymane na dostawy ustugi 732 136,09 205 560,29
B.I.3.F zobowigzania weksiowe 0,00 0,00

B.L3.G ubezpieczen spolecznych zdrowotnych oraz innych tytulow 2024 410,31 4091 431,50

B.1.3.H z tytutu wynagrodzen 1 402 647,79 1126 122,00
B.HI.3t inne 2 433 875,38 2 831 258,60
B.1.4 Fundusze specjaine 996 824,01 879 662,72
B.IV Rozliczenia miedzyokresowe 69 355 941,74 67 093 319,20
B.IV.1 Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00
B.IV.2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 69 355 941,74 67 093 319,20
B.IV.2.1 dlugoterminowe 66 110 626,33 64 031 401,89
B.IV.2.2 - krétkoterminowe 3 245 315.41 3 061 917,31



Rachunek Zyskowi Strat
Opis Biezacy rok Poprzedni rok

A Przychady netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 164 209 428,23 166 261 975,94
J - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
! Przychody netio ze sprzedazy produkt6w 163 765 674,36 165 255 207,50
- w tym wartos¢ wykorzystanej dotacji podmiotowej na dzialainos¢ biezaca (cz. 67 PAN) 115 464 893,14 110 291 234,18

Ul Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie - wartos¢ ujemna) -1 875 028,96 -1 379 178,71
I Koszt wytworzenia produktOw na wtasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
IV Przychody netto ze sprzedazy towardéw materialow 2 318 782,83 2 385 947,15

8B Koszty dziatainosci operacyjnej 178 573 068,28 177 156 170,33

Amortyzacja 10 749 422,01 10 859 948,07
i Zuzycie materiatéw energii 17 750 095,62 17 367 970,95
Ui Ustugi obce 35 014 767,49 35 562 654,92
IV Podatki oplaty, w tym: 2 823 725,16 2 476 992,65
V.1 - podatek akcyzowy 0,00 0,00

Vv Wynagrodzenia 74 614 639,57 69 720 769,81
Vi Ubezpieczenia spolecznei inne $wiadczenia, w tym: 14 962 016,91 13 589 570,49
Vi4 - emerytaine 6 367 065,84 5 821 249,32

Vil Pozostate koszty rodzajowe 20 694 746,84 25 489 407,54

Vill WartoSé sprzedanych towaréw materiai6w 1 963 654,68 2 088 855,90
c Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) ~14 363 640,05 -10 894 194,39
D Pozostate przychody operacyjne 7 416 804,63 22 959 898,74

Zysk z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow irwatych 695 993,92 14 890 841,32
hi Dotacje 4 240 860,95 4 874 584,13
Ul Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
IV Inne przychody operacyjne 2 479 949,76 3 194 473,29

(EO Pozostate koszty operacyjne 1971 146,02 668 890,62
Strata z tytulu rozchodu niefinansowych aktywow trwalych 90,44 1,46

Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
ul Inne koszty operacyjne 1 971 055,58 668 889,16
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -8 917 981,44 11 396 813,73
G Przychody finansowe 2 680 095,19 3 462 128,14
l Dywidendy udzialy w zyskach, w tym: 0,00 422,20
LA Od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
LA.1 - w ktérych jednostka posiada zaangazowaniew kapitale 0,00 0,00
1B Od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 122,20
LB.i - w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
Ul Odsetki, w tym: 2 677 844,41 3 329 243,34
IJ - od jednosiek powigzanych 0,00 0,00
ll Zysk z tytulu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
WLJ - w jednostkach powiqzanych 0,00 0,00
Iv Aktualizacja wartoSci aktywow finansowych 0,00 0,00

Vv Inne 2 250,78 132 762,60
H Koszty finansowe 267 636,45 432 413,13
l Odsetki, w tym: 11 297,35 8 333,22
LJ - dla jednostek powiazanych 0,00 0,00
II Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
lJ - w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
it Akiualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
IV Inne 256 339,10 424 079,91
I Zysk (strata) brutto (F+G-H} -6 505 522,70 14 426 528,74
J Podatek dochodowy 0,00 0,00
K Pozostate obowiqzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
L Zysk (strata) netto (i-J-K) -6 505 522,70 14 426 528,74



Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym

Opis Biezacy rok Poprzedni rok
l Kapitat (fundusz) wiasny na poczatek okresu (BO) 384 048 289,05 354 715 017,15
1 - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
2 - korekty bledéw 0,00 0,00
lA Kapitat (fundusz) wlasny na poczatek okresu (BO), po korektach 384 048 289,05 354 715 017,15
1 Kapitat (fundusz) podstawowy na poczatek okresu 367 728 691,75 348 141 474,58
1.1 Zmiany kapitatu (funduszu} podstawowego 12 064 895,87 19 587 217,17
LIA zwiekszenie (z tytutu) 40 398 263,97 68 203 966,74
1.1Ai - wydania udziatéw (emisji akcji) 0,00 0,00
VAAQ2 rozliczenie zysku, zwiekszenie z tytulu zakupu Srodkéw trwatych z dotacji celowej, 40 398 263,97 68 203 966,74
1.1.B zmmniejszenie (z tytulu) 28 333 368,10 48 616 749,57
1.1.B.1 umorzenia udzialow (akcji) 0,00 0,00
1.1.B.2 rozliczenie straty, likwidacji, sprzedazy Srodkéw trwatych 28 333 368,10 48 616 749,57
1200 Kapital (fundusz) podstawowy na koniec okresu 379 793 587,62 367 728 691,75
2 Kapitat (fundusz) zapasowy na poczatek okresu 0,00 0,00
2.1 Zmiany kapitalu (funduszu) zapasowego 0,00 0,00
2.1.4 zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00
2.1.A.1 - emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00
2.1.A2 - podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00
2.1.43 - podzialu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalna wartos¢) 0,00 0,00
2.1.B zmmniejszenie (z tytulu)

_
0,00 0,00

2.1.3.1 -pokrycia straty 0,00 0,00
2.2 Stan kapitatu (funduszu) zapasowego na koniec okresu 0,00 0,00]
3 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na poczatek okresu - zmiany przyjetych "40.00 0.00zasad (polityki) rachunkowosci
3.1 Zmiany kapitalu (funduszu) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00
3.1.A zwiekszenie (z tytutu) 0,00 0,00
3.1.B zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
3.1.8.1 zbycia Srodkow trwalych 0,00 0,00
3.2 Kapital (fundusz) z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00
|4 Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00
41 Zmiany pozostalych kapitatéw (funduszy) rezerwowych 0,00 0,00
4A1A zwiekszenie (z tytutu) 6,00 0,00
4.1.B zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
4.2 Pozostaie kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresu 0,00

_ 9,00]
5 Zysk (strata) z lat ubieglych na poczatek okresu 16 319 597,30

__

6 573 542,57
5.1 Zysk z lat ubieglych na poczatek okresu 16 319 597,30 § 573 542,57)
5.1.1 - zmiany prayjetych zasad (polityki) rachunkowoSci 0,00 0,00
5.1.2 - korekty bledéw 0,00 0,00
5.2 Zysk z lat ubieglych na poczgtek okresu, po korektach 16 319 597,30 6 573 542,57
5.2.A zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00
5.2.A.1 podziaiu zyskuz lat ubieglych 0,00 0,00
§.2.B zmniejszenie (z tytulu) 16 319 597,30] 4 680 474,01
§.2.B.1 -podziat z zysku lat ubieglych 16 319 597,30 4 680 474,01
5.3 Zysk z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 1 893 068,56
5.4 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00
5.4.1 - zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0,00 0,00
§.4.2 - korekty bledoéw 0,00 0,00
5.5 Strata z lat ubleglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
5.5.A zwiekszenie (z tytulu) 0,00 0,00
5.5.A1 przeniesienia straty z lat ubieglych do pokrycia 0,00 0,00
5.5.B zmniejszenie (z tytulu) 0,00 0,00
5.5.B.1 pokrycie funduszem straty 0,00 0,00

[5.6 Strata z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7 Zysk (sirata) z lat ubieglych na koniec okresu 0,00 1 893 068,56
6 Wynik netto -6 505 522,70 14 426 528,74
6A zysk netto 0,00 14 426 528,74
6.B strata netto 6 505 522,70 0,00
6.c odpisy z zysku 0,00 0,00

Kapital (fundusz) wlasny na koniec okresu (BZ) 373 288 064,92 384 048 289,05
Kapitat (fundusz) wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podzialu zysku
(pokrycia straty) 373 288 064,92 384 048 289,05



Rachunek przeptywow pienieznych

Opis Biezacy rok Poprzedni rok
A Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatainosci operacyjnej 9 144 309,76 14 511 762,48
l Zysk (strata) netto -6 505 522,70 14 426 528,74
tl Korekty razem 15 649 832,46 85 233,74
4 Amortyzacja 10 749 422,01 10 859 948,07
1.2 Zyski (straty) z tytulu roznic Kursowych 0,00 0,00
11.3 Odsetki udzialy w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
11.4 Zysk (strata) z dzialalnosci inwestycyjne] -4 836 176,76 -13 522 704,67
ILS Zmiana stanu rezerw 2 381 461,56 -380 038,86
1.6 Zmiana stanu zapasoOw -331 956,32 631 467,02
IL.7 Zmiana stanu naleznosci 4 057 446,10 -788 174,09

8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyezek kredytow ~1 861 335,79 2 205 631,80
1g Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 5 490 971,66 1 079 226,67
11.10 Inne korekty 0,00 -122,20
il Przeptywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (i+/-Il) 9 144 309,76 14 511 762,48
B Przeplywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
1 Wplywy 562 485,98 14 734 078,10
14 Zbycie wartosci niematerialnych prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 562 485,98 14 734 078,10
12 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niemateriaine prawne 0,00 0,00
L3 Z aktywow finansowych, w tym: 0,00 0,00
I3.A w jednostkach powiazanych 0,00 0,00
1.3.B w pozostalych jednostkach 0,00 6,00
13.B.1 - zbycie aktywow finansowych 0,00 0,00
1.3.B.2 - dywidendy udziaty w zyskach 0,00 0,00
1.3.B.3 - splata udzielonych pozyczek diugoterminowych 0,00 0,00
1.3.B.4 -odsetkKi 0,00 0,00
1.3.B.5 inne wplywy z aktywéw finansowych 0,00 0,00
4 Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
lt Wydatki 13 466 562,65 9 977 604,51
W.4 Nabycie wartosci niematerialriych prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 13 466 562,65 9 977 604,51
1.2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niemateriaine prawne 0,00 0,00
1.3 Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
ILS.A w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
1.3.B w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
11.3.B.1 - nabycie aktywow finansowych 0,00 0,00
1.3.8.2 - udzielone pozyczki diugoterminowe 0,00 0,00
IL4 inne wydatki inwestycyjne 0,00 0,00
tl Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-ll) -12 964 076,67 4756 473,59

Cc Przeplywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej 0,00 0,00
I Wptywy 0,00 122,20

Wpelywy nettoz wydania udziatow (emisji akcji) innych instrumentow kapitalowych oraz 0.00 0,00
doptat do kapitaiu

1.2 Kredyty pozyczki 0,00 0,00
13 Emisja dituznych papierow wartosciowych 0,00 0,00
1.4 Inne wplywy finansowe 0,00 122,20
Hi Wydatki 0,00 6,00
U4 Nabycie udzialow (akcji) wiasnych 0,00 0,00
1.2 Dywidendy inne wyplaty na rzecz wiascicieli 0,00 0,00
11.3 Inne, niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00
U4 Splaty kredyi6w pozyczek 0,00 0,00
W.5 Wykup ciluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
1.6 Z tytulu innych zobowigzan finansowych 0,00 0,00
IL7 Platnosci zobowiazan z tytulu umow leasingu finansowego 0,00 0,00
1.8 Odsetki 0,00 0,00
Ug Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
it Przeplywy pieniezne netto z dziatalnoSci finansowej (I-Il) 0,00 122,20
D Przeptywy pieniezne netto razem (A.Ill+/-B.11+/-C.1I) -3 759 766,91 19 268 358,27
E Bilansowa zmiana stanu Srodkow pienieznych, w tym: -3.759 766,91 19 268 358,27
1 - zmiana stanu Srodkow pienieznych z tytulu roznic kursowych 0,00 0,00
F Srodki pieniezne na poczatek okresu 67 125 255,95 47 856 897,68
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym: 63 365 489,04 67 125 255,95
1 - 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 3.010 077,10 2 704 635,78



Nota 1.1.1
Zmiana wartosci poczatkowej umorzenia Srodkdw trwalych

Wartosé
poczat

Zwiekszenie wartogci poczatkowej Ogétem zwiekszenie -_______2mniejszeniewartosci poczatkowe| eebrutto) - stan na wartosciNazwa grupy rodzajowej Srodkow trwalych { wartosc}poczatek roku poczatkowej wid:
'obrolowego aktualizacja brzychody przemieszczenie Gra 5) zbycie likwidacja inne

poczaltowe
1 2 3 4 5 6 7 8 8 10

4. Grunty 397 656 050,74 6,00 1491 960,20 0,00 1494 960,20 84 950,77 427 245,95 1218 450,93 1 430 647,65
2. Budynki, lokale, prawa do lokali obiekty
inzynieriii ladowe| 1 wodne|

254 912 189,62 435 394,80 14 202 536,82 143 170,00 14 484 101,62 38 700,42 182 216,50 5 647 126,80 5 868 043,72
3. Urzadzenia techniczne maszyny 26 865 683,88 6,00 3 183 356,42 0,06 3 183 356,42 0,00 28 566,75 0,00 28 566,75
4. Srodki transportu 3.261 071,12 0,00 904 986,45 0,00 904 986,45 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inne srodki trwate 49 788 146,27 0,00 1687 211,36 0,00 1681 211,36 0,00 14,85 90 932,15 90 947,00
Razem 732 483 141,63 136 394,80 21 464 051,25 143 170,00 21 742 616,05 123 654,19 338 044,05 6 956 509,88 7 418 205,12



Nota 1.1.1
Czesé ll

WartoSé poczatkowa ocenie - stan na
Zwiekszenia w ciqgu roku obrotowego lem zwiekazenie Umaorzenie- stan na Wartos¢ netto Srodkow trwatych

- stan na koniec roku Zmniejszenie koniec roku
'obrotowego poczatek roku tual amortyzacja za rok umorzenia umorzenia stan

ha poczatel stan a Koniec
roku

(2+6- 10) obrotawego. aktualizaqa
obrotowy

Inne (13 + 14 + 15) (124+ 16 -17)
roku

eo. 13)
go

ont oes"
iW 12 13 14 15 16 17 18 19 20

397 717 363.29 135 091 894,29 0,00 3.777 437,01 412 323,63 4 189 760.64 499 691,81 438 781 963,12 262 564 156,45 258 935 400.17

263 525 247,52 157 677 073,01 0,00 4 746 398,58 3 658 447,34 8 404 845,92 3.233 318,30 182 848 600,63 97 235 116,61 100 676 646,89

30 020 473,55 22 207 674,65 0,00 1644 108,58 174 045,45 1818 154,03 28 566,75 23 997 261,93 4 658 009,23 6 023 211,62
4 166 057.57 2.853 069,80 0,00 129 425,22 0,00 128 425,22 0,00 2.982 495,02 408 001,32 1 183 562.55
51378 410.63 46 022 643,44 0,00 172 442,18 945 777,76 4118 219.94 83 606,98 47 057 256,40 3765 502,83 4321 154,23

746 B07 552,56 363 852 355,19 0,00 10 469 814,57 5 190 $94,18 15 660 405.75 3.845 183,84 375 867 577.10 368 630 786.44 371 135 975,46



Nota 1.1.2
Zmiana wartosci poczatkowej umorzenia wartosci niemateriainych prawnych

WartoSé poczatkowa Zwiekszenie wartogci poczatkowe| Ogélem zwiekszenie Zmniejszenie wartosci poczatkowe}
Nazwa wartosci niematerialnych prawnych et eka poceathowe}

wartosci

'obrotowego aktualizacja przychody przemieszezenie +445) zbycie likwidacja inne eres
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1, Koszty zakonezonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. WartoSe firm 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Inne wartosci niemateriaine prawne 2 619 769,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4. Zaliczki na wartosci ni iprawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
Razem 2619 769,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
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Wartosepoczatkowa Umorzenie - stan na Zwiekszenia w ciagu roku obrotowego
Ogotem te 0,00
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ooo COG

2 Tl
13 466 $62 65 9977 604,51

few "nwalych 19A6u fed FS] ON
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C00 oud
_

a nog

__

-12 904 076,67 __ 4756 473,59
0.00 0,00
0,00 122 20

ve kapnal wyeh oras 000 ooo

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 122,20
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

1 0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 122,20
-3 759 766,91 19 268 358,27
-3 759 766,91 18 268 358,27

0,00 0,00
67 125 255,95 47 856 897,68
63 365 489,04 67 125 255,95
3.010 077,10 2 704 635,78



Nota 1.1.3
Zmiana wartosci inwestycji dlugoterminowych

Stan na Zwiekszenie Zmniejszenie Kon rake Wartos¢ odpisdw aktualizujacych inwestycje diugoterminowe
Wartos¢ netto inwestyaji

poczatek roku obrotowega
Wyszczegolnienie obrotowego (wartos¢ na poczatek na koniec roku| 9? PoSzatek na koniec roku

(wartosc zakup inne Sprzedaz inne brutto) roku zwiekszenia zmniejszenia obrotowego
roku

obrotowego
brutto) (2+

33
4-5-| abrotowego (8 +9- 10)

obrgfowege
(7-11)

4 2 3 4 § 6 7 8 g 10 11 12 13

1, Nieruchomasci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
2. WartoSci niemateriainie prawne 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Diugoterminowe aktywa finansowe 390 825,62 0,00 0,00 0,00 0,00 390 825,62 0,00 0,00 0,00 0,00 390 825,62 390 825,62
a} w jednostkach powigzanych 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00.
+ udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00
- inne papiery wartogsciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzi pozyczki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00

eee Joonostxa Posada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyezki 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne dhugoterrainowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

¢} w jednostkach 390 825,62 0,00 0,00 0,00 0,00 390 825,62 0,00 0,00 0,00 0,00 390 825,62 390 825,62
- udziaty lub akcje 390 825,62 0,00 0,00 0,00 0,00 390 825,62 0,00 0,00 0,00 0,00 390 825,62 390 825,62
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.00
+ udzielone pozyezki 9,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne diugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 390 825,62 0,00 0,00 0,00 0,00 390 825,62 0,00 0,00 0,00 0,00 390 825,62 390 825,62



Nota 1.2.1
Odpisy aktualizujace wartos¢ ditugoterminowych aktywow niefinansowych

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 1.2.2
Odpisy aktualizujace wartoSé diugoterminowych aktywow finansowych

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 1.3
Koszty zakonczonych prac rozwojowych oraz wartosc firmy

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 1.4
Wartosé grunt6w uzytkowanych wieczyscie

Opis Wartosé brutto na koniec roku
obrotowego (zt)

2
wartosé grunt6w uzytkowanych wieczyScie
Razem

330 528 975,84
330 528 975,84|



Nota 1.5
Srodki trwate nieamortyzowane lub nieumarzane (ewidencjonowane pozabilansowo)

Grupa wedlug KST Stan na poczatek
roku obrotowego

Zrmiany w trakcie roku obrotowego Sian na koniec
roku obrotowego

zwiekszenia zmniejszenia (2+3-4)
i 2 3 4 5

samochody osobowe 633 692,98 418 752,94 0,00 1 052 445,92
Razem 633 692,98 418 752,94 0,00 1 052 445,92



Nota 1.6
Papiery wartoSciowe lub prawa

Zdarzenie nie wystapiio w jednostce



Nota 1.7
Odpisy aktualizujace wartosé naleznosci (wg grup naleznosci)

Stan na Zmiany stanu odpisow w ciagu roku obrotowego Stan
na koniec

Grupa naleznosci
zwiekszenia wykorzystanie ee2 Ora ss)

1 2 3 4 5 6

Odpisy na naleznosci, w tym: 3 866 997,95 252 943,90 1.042,12 492 957,06 3.625 942,67

-diugoterminowe, w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
od jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe, w tym: 3 866 997,95 252 943,90 1 042,12 492 957,06 3 625 942,67
od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

'ipozostlychjednosie.Ktbrych
jednostkaposiad 0.00

0,00 0,00 0.00
0.00

od pozostatych jednostek, w tym: 3 866 997,95 252 943,90 1042.12 492 957,06 3 625 942,67
z tytulu dostaw uslug 3 525 905,42 233 189,57 1042.12 471 756,49 3 286 296,38
z tytulow publiczno-prawnych 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00
z innych tytutow 4 576,92 2 940,00 0,00 0,00 7 516,92
dochodzone na drodze sadowej 336 515,61 16 814,33 0,00 21 200,57 332 129,37
Razem 3 866 997,95 252 943,90 1 042,12 492 957,06 3 625 942,67



Nota 1.9.1
Zmiany stanéw kapitaléw (funduszy) zapasowego i rezerwowego

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 1.9.2
zZmiany w Stanie kapitatu z aktualizacji wyceny

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 1.10.1
Zapropowany podziat Zysku/straty w roku biezacym

Wyszczegodlnienie Kwota
4 2

| Zysk netto za rok obrotowy 9,00
Il Strata netto za rok obrotowy -6 505 522,70
li Proponowany podzial zysku/ pokrycia straty 0,00
1 Fundusz rezerwowy 8% 0,00
2 Fundusz statutowy ~6 505 522,70
3 Fundusz badafh wlasnych 0,00
4 Fundusz stypendiainy 0,00
5 Fundusz wdrozen 0,00
6 Fundusz nagrod 0,00
7 Fundusze specjalne w tym: 0,00
a Zaktadowy Fundusz Swiadezen Socjalnych 0,00
b Fundusz badan wlasnych 0,00
c Fundusz stypendialny 0,00
d Fundusz wdrozen 0,00
e Fundusz nagréd 0,00
finne 6,00



Nota 1.10.2
Zapropowany podziat Nierozdysponowanego zysku/straty z lat ubiegtych

Wyszczegoinienie Kwota
1 2

Nierozliczony wynik z lat ubiegtych: 0,00
| Zysk netto z lat ubiegiych 0,00
li Strata netto z lat ubiegtych 9,00
IL Proponowany podziat zysku/ pokrycia straty 0,00
1 Fundusz rezerwowy 8% 0,00
2 Fundusz statuiowy 0,00
3 Fundusz badan wlasnych 0,00
4 Fundusz stypendialny 0,00
5 Fundusz wdrozen 0,00
6 Fundusz nagréd 0,00
7 Fundusze specjaine w tym: 0,00
a Zakladowy Fundusz Swiadezen Socjainych 0,00
b Fundusz badan wiasnych 0,00
c Fundusz stypendialny 0,00
d Fundusz wdrozen 6,00
e Fundusz nagréd 0,00
flnne 0,00
IV Niepodzielony zysk 6,00
V Niepokryta strata 0,00



Nota 1.11.1
Rezerwy na koszty i zobowigzania

Zmniejszenia
Stan na wykorzystanie rozwigzanie kona roku

Wyszczegolnienie poczqiek roku Zwiekszenia (rozliczone z (uznanie razem obrotowegoobrotowego zobowiazania rezerwy za (4+ 5) (2+3-6)
mi) zbedna)

1 2 3 4 5 6 7

1. Rezerwy diugoterminowe 7 212 189,54] 6085 738,65 454 782,98| 6757 406,56| 7 212 189,54| 6 085 738,65
-ha §wiadczenia emerytaine podobne 4 201 432,28] 6 085 738,65 454 782,98| 3746 649,30| 4201 432,28| 6 085 738,65
- na udzielone gwarancje poreczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- na pewne lub prawdopodobne straty z operacji w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-na pozostale koszty 3 010 757,26 0,00 0,00| 3010 757,26| 3010 757,26 0,00
2. Rezerwy krotkoterminowe 4072 742,89| 7 580 655,34 222 357,42| 3850 385,47] 4072 742,89) 7 580 655,34
- na $wiadczenia emerytaine podobne 4 072 742,89| 4 345 068,49 222 357,42| 3850 385,47| 4072 742,89| 4 345 068,49
- na udzielone gwarancje i poreczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- na pewne lub prawdopodobne straty z operacji w toku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- na pozostale koszty 0,00} 3235 586,85 0,00 0,00 0,00| 3 235 586,85
Razem 11 284 932,43! 13 666 393,99 677 140,40| 10 607 792,03| 11 284 932,43| 13 666 393,99



Nota 1.11.2
Odroczony podatek dochodowy

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 1.12
Zobowiazania krétko- dlugoterminowe wediug okres6w wymagalnosci

Okres wymagalnogci

Wyszezegélnienie
do 1 roku powyzZej 1 roku do 3 lat powyzaj 3 lat do § lat powyzej 5 lat Razem

Stan na
BO BZ BO BZ BO BZ BO BZ BO BZ

1 2 3 4 6 & 7 8 9 (2+4+6+8) (3+5+7+9)
1. Zobowii wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- 2 tytutu dostaw ustug 0,00 0,00 0.00 0,00. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
- inne 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00

fioryen adnostaa posiaue soshgezowanie
w kaptale

9,00 9,00 9.00 9,00 9,00 9.00 9,00
0.00

0.00 0.00

-Z tyiutu dostaw ustug 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
- inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00
3. Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 10 611 651,97 8 638 177,51 14: 719,46 6 696,84 0,00 0,00 0,00 0,00] 10623 371,43 8 644 874,35
- kredytyipozyezki 0,00 0,00 0,00 90,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
~z tytulu emisji dluznych papierow wartosciowych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne zobowiazania finansowe 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-z tyiulu dostaw uslug 2 357 279,58 2 045 107,94 41:719,46 6 696,84 0,00 0,06 0,00 0,00 2.368 999,04 2 051 804,78
- zaliczki otrzymane na dostawy ustugi 205 560,29 732 136,09 0,00]. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 205 560,29 732 136,09
- zobowiazania wekslowe 6,00 0,00 0,00. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

pe are isan pac spolecznych
4091.434,60] 2.024 410,31 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00} 4091 431,50! 2.024 410,31

-Z tytulu wynagrodzen 4126 122,00 1402 647,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1126 122,00 1.402 647,79
- inne 2 831 258,60 2.433 875,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.831 258,60 2 433 875,38
4. Fundusze specjaine 879 662,72 996 824,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 879 662,72 996 824,04
- Zaktadowy fundusz Swiadezen socjalnych 879 662,72 996 824,01 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 879 662,72 996 824,07
- inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 11 491 314,69 $ 635 001,52 11 719,46 6 696,84 0,60 8,00 8,00 0,00; 11503 034,15 9 641 698,36



Nota 1.13
Wykaz zobowigzan zabezpieczonych na majatku

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 1.14.1
Czynne rozliczenia miedzyokresowe

Stan na poczaiek
Stan na koniec

Wyszczegéinienie roku obrotowego Zwiekszenia Zmniejszenia eg ay
1 2 3 4 5

i Czynne rozliczenia miedzyokresowe kosztow, w tym: 16 514 603,97 4 378 181,97 4 606 531,09 13 286 254,85
- dtugoterminowe 11 719,46 0,00 5 022,62 6 696,84
z tytulu zuzycia materiaiéw energii 0,00 0,00 0,00 0,00
z tytulu ustug obcych 11 719,46 0,00 § 022,62 6 696,84
z tytulu dziatalnosci naukowej (projekty) 0,00 0,00 0,00 0,00
z innych tytulow 6,00 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 16 502 884,51 1378 181,97 4 601 508,47 13 279 558,01
z tytulu zuzycia materialow energii 149 342,22 147 314,27 198 264,26 98 392,23
z tytulu ustug obcych 624 118,75 217 662,73 471 943,60 369 837,88
z tytulu dziatainosci naukowej (projekty) 15 702 059,98 829 800,00 3.733 696,57 12 798 163,41
z innych tytulow 27 363,56 183 404,97 197 604,04 13 164,49



Nota 1.14.2
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Stan na poczatek
Stan na koniec

Wyszczegoélnienie roku obrotowego Zwiekszenia Zmniejszenia roku
obrotowego

4 2 3 4 5

4. Ujemna wartosé firmy 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Srodki otrzymane na uirzymanie rozwéj potencjatu badawczego
(subwencja), w tym:

20 005 248,24 1 881 012,89 5 367 723,49 16 518 537,64

a) na prowadzenie dziatainosci naukowe] 20 005 248,24 1 881 012,89 5 367 723,49 16 518 537,64

b) na realizacje inwestycji w obszarze dzialalnosci badawczej 0,00 0,00 0,00 0,00

c) na ksztaicenie w szkole doktorskiej 0,00 0,00 0,00 0,00

d) na komercjalizacje wynikéw dziatalnosci naukowej oraz kno-how
zwiazanego z tymi wynikami 0,00 9,00 9,00 0,00

e) na rozw6j Zawodowy pracownikow naukowych 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Srodki otrzymane z agencji wykonawezych na programy badaweze, zadania
celowe tym podobne.

319 936,00 1 000 000,00 463 224,23 856 711,77

4. Zadania realizowane lub finansowane przez NAWA 0,00 0,00 6,00 0,00
5. Zadania finansowane z udzialem Srodkow pochodzacych z budz. UE albo z
niepodlegajacych zwrotowi Srodkéw z pomocy udzielanej przez panstwa
cztonkowskie EFTA albo z innych Srodkéw pochodz. ze zrodet zagr. 23 052,70 9,00 23 052,70 9,00

niepodiegajacych zwrotowi, w tym min pro. NATO.

é.
Optaty za ksztaicenie na studiach podyplomowych lub ksztatcenie w innych 0,00 0,00 0,00 0,00ormach

7. Srodki otrzymane z Akademii (jesli podlegaja rozliczaniu w czasie) 0,00 0,00 0,00 0,00
8. Darowizny Srodkow trwalych, Srodkdw trwalych w budowle oraz wartosci
niemateriainych prawnych

232 177,45 0,00 10 267,49 221 909,96

9. Dotacje na sfinansowanie Srodk6éw trwatych, Srodkdéw trwalych w budowie
oraz prac rozwojowych, inne niz wymienione w pkt.2 3. 40 635 189,02 8 094 604,06 2 785 755,58 45 944 037,50

10. Pozostale 5 877 715,79 445 543,22 508 514,14 5 814 744,87
Razem 67 093 319,20 11.421 166,17 9 158 537,63 69 355 941,74



Nota 1.15.1
okladniki aktywow wykazywane w wiecej niz jednej pozycji bilansu - powigzania

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 1.15.2
Sktadniki pasywow wykazywane w wiecej niz jednej pozyeji bilansu - powigzania

Wyszezegélnienie Numer konta ksiegowego Kwota Pozycja w bilansie Kwota
4 2 3 4 5

leasing drukarko-kopiarki Sharp- 5 Pasywa-B.{l1.3.D.1 -kwota 3.992,32 dot.
zobowigzania krétkoterminowe 203-1036-0002239 3 992,32 leasingu+199,25 pozost. zobowiazania

3 992,32

leasing drukarko-kopiarki Sharp-
zobowiazania diugoterminowe

207-10360002239 6 696,84 Pasywa B.IH.3.0.2 6 696,84

0 0,00 0,00



Nota 1.16.1
Wykaz zobowiazan warunkowych

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 1.16.2
Wykaz zobowigzan warunkowych zabezpieczonych na majatku

Zdarzenie nie wystapiio w jednostce



Nota 1.17.1
Skiadniki aktywéow niebedacych instrumentami finansowymi wyceniane weditug wartosci godziwej

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 1.17.2
Zmiany w stanie kapitatu z aktualizacji wyceny aktywow niebedacych instrumentami finansowymi wycenianych
wediug wartosci godziwej

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 1.18
Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT

Wyszczegolnienie Kwota
i

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, o ktorym mowaw art. 62a ust. 1 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo
bankowe 23 016,87

Srodki pieniezne zgromadzone na rachunku VAT, 0 ktérym mowaw art. 3b ust. 1 ustawyz dnia 5 listopada 2009 r. o
spdtdzielezych kasach oszczednosciowo-kredytowych 0,00



Nota 2.1.1
Struktura rzeczowa i terytorialna przychoddow netto ze sprzedazy produktéw i towar6w (bez wytaczen)

Sprzedaz netto za granice

Przychody neito ze sprzedazy
sprzedaz nefione ne

wewnattowepéinotowe eksport
za poprzedni za biezacy rok za poprzedni za biezacy rok| za poprzedni za biezacy rok
rok obrotowy obrotowy rok obrotowy obrotowy rok obrotowy obrotowy

4 2 3 4 5 6 7

1. Wyroby gotowe: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Ustugi, w tym gléwne grupy:
169 162

830.3
167 149

335.3 0,00 51 967,59 0,00 0,00

- Dziatalnos¢ Organdéw, korporacji uczonych kancelarii PAN 47 365 367,06] 52 128 589,23 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dziatalnos¢ naukowa 26 990 937,03| 14 487 889,53 0,00 6,00 0,00 0,00
- Produkcja roslinna 6 122 900,20| 6 883 914,58 0,00 51 967,59 0,00 0,00
- Produkcja zwierzeca 377 229,90 167 939,72 0,00 0,00 0,00 0,00
- Krétkotrwale zakwaterowanie 3 506 016,58} 3294 300,01 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dzialalnosé gastronomiczna 6 740 941,97} 6379 636,27 0,00 0,00 0,00 0,00
- Gospodarka mieszkaniowa 2013 921,08] 1907 884,19 0,00 0,00 0,00 0,00
- Wynajem pomieszczen powierzchni 8 163 161,69| 9 153 299,20 0,00 0,00 0,00 0,00
- DzialalnoSé wydawnicza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dziaialnosé spoteczna 3.774 025,26| 5 836 480,04 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dzialalnos¢é muzealna 4177 040,11] 4 764 768,51 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dziatainosé archiwalna 3 769 000,00] 4 208 825,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dziatalnoéé bibliotekarska 16 888 363,80| 18 281 254,08 6,00 0,00 0,00 0,00
- Ustugi medyczne -276,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dzialalnosé kulturaina promocja nauki 23 767 082,44 24 423 526,40 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dzialalnosé zlecona przez PAN 172 909,00 40 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- Dzialalnosé zlecona przez inne podmioty 455 303,39 688 308,78 6,00 0,00 0,00 0,00
- Administrowanie nieruchomosciami PAN 12 492 959,71| 12 183 937,18 0,00 0,00 0,00 0,00
- Sprzedaz towaréw 2 385 947,15) 2318 782,83 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Towary, w tym wedlug rodzajow dziatalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
hurt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- detal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- gastronomia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Razem 169 162
830,3)

167 149
335.5 0,00| 51 967,59 0,00 0,00



Nota 2.1.2
Umowy o ustugi dlugoterminowe

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 2.3
Odpisy aktualizujace Srodki trwate

Zdarzenie nie wystapito w jednositce



Nota 2.4
Odpisy aktualizujace wartosé zapaséw

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 2.5
Przychody, koszty i wynik dziatalnoSci zaniechanej w roku obrotowym lub przewidzianej do zaniechania w roku

nastepnym

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 2.6
Rozliczenie réznicy pomiedzy podstawa opodatkowania podatkiem dochodowym a wynikiem finansowym (zyskiem, strata) brutto

Rok biezacy Rok poprzedni (opcjonainie)

Wartosé Padsiawa prawna (¢ dia wartosci wie! badz rownych Wartosé.
Wyszczegdinienie

20 000

"onaine)2 Zyskow 2 mye
epgjonaime Zz zyskow z innych zrédet

tacana
art. ust. pkt tit.

faczna
kapitalowych przvchodow

1 2 3 4 § 6 7 8 9 10 14

A, Zysk (strata) brutto 2a dany rok -6 505 522,70 0,00 -6 505 522,70 9,00 0,00 0,00
B. Przychody zwolnione 2 opodatkowania (trwate

doch dernistata ale
120 067 377,77 0,00} 120 067 377,77 0,00 0,00 0,00

podatkowych), w tym:
Amortyzacja Srodkow tewatych z otrzymanych datacj 2 350 409,47 0,00 2.360 409,47 17 4 2t 0,00 0,00 0,00

Otrzyrnane dotacje 115 572 893,14 0,00| 115572 893,14/17 1 47 0,00 0,00 0,00
Akcyza obszarowa 1 148 038,05 9,00 1148 038,05 /17 1 36 0,00 0,00 0,00

Doplaty do paliw 4 090,63 9,00 4 090,63 17 1 36 0,00 0,00 0,00

Rozwiazanie rezerw na zobowiazania 551 016,75 6,00 551 016,75/12 t 0,00 0,00 0,00
F odpisu na naleznosé 440 929,73 0,00 440 929,73|12 1 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pozostate*} 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00

Fiaperyen tyme
opodatkowaniu w roku 13. 023,87 0,00 13 023,87 0,00 0,00 0,00

dodatnie niezrealizowane rok 43 023,87 0,00 13 023,87 |12 2 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 6,00 0,00 9,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 9,00 0,00

Pozostate*} 0,00 6,00 0.00 0,00 6,00 6,00
D. Przychody podlegajace opodatkowaniu w roku
biezacym, ujete w ksiegach rachunkowych lat 45 308,68 0,00 45 308,68 0,00 0,00 0,00
ubiegtych, w tym:

Re Aaa dodatnie niezrealizowane 31.12.r. 45 308,68 0,00 45 308,68} 42 2 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pozostate*) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Koszty niestanowigce kosztow uzyskania
Beye (wale renie pomeaey a kemsteta 16 706,00 ooo} 31 78000

0.00
0.00 0.00

podatkowych}, w tym:
PFRON 316 789,00 0,00 316 789,00 |16 i 36 0,00 0,00 0,00



9,00 0,00 0.90 0,00 0,00 9.00
0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 9.00
0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

Pozostate*} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Praha ee ea myskaria
422 442 036.21 0,00] 122.442 036,21 0,00 0,00 0.00

trwalych finansowanych z 2.350 409,47 0,00] 2350.409,47]16 1 48 0,00 0,00 0.00

Koszty uzyskania sfinansowane dotacjq 115 572 893,44 0.00] 145 572 893,14} 47 1 47 0,00 0,00 0,00
Utworzone rezerwy na zobowiqzania 775 846,34 0,00 775 846.34 16 1 26 0,00 0,00 0,00

|Persakio rezerw na na Swiadczenia pracownicz 2 156 631,97 0,00 2 156 631,97 16 1 27 0,00 0,00 0,00
pochodne niewyptacone w 42.2025 1.313 040,64 0,00 1313 040,04 16 1 57a 0,00 0,00 0,00
utworzone rezerwy na naleznosci 200 552,97 0,00 200 552.97 |16 4 26a 0,00 0,00 0,00
roznice kursowe ujemner wane rok biezac' 72 662,28 0,00 72 662,28|15a 3 9,00 0,00 0,00

Pozostate*) 0,00 0,00 0,00 6.00 0,00 0.00
G. Koszty uznawane za koszty uzyskania przychodow

W toku
biezacym ujete w ksiegach lat ubiegtych. w 1 512 447,73 0,00 1512 447,73 0,00 0,00 6.00

Roznice kursowe ujemne niezrealizowan 267 338,18 0,00 267 338,18] 15a 3 0,00 0,00 0,00
pochodne wypiacone w roku 2026 1245 109,55 0,00 1.245 109.55] 15 4h 0.00 0,00 0.00

0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 9.00
0,00 0,00 0,00 6,00 9,00 0,00
0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00

0,00 0,00 6,00 0.00 0,00 9,00

Pozostate*) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
H. Strata z lat ubiegtych. w tym: 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
0,00 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00

0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
1 Inne zmiany podstawy opodatkowania, w tym: 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00

0,00 0,00 0,00 0,00 6.00 0.00

0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00

0,00 6,00 0.00 0,00 0,00 9,00

Pozostate*) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
J. Podstawa ia dochodowym 294 238,18 0,00 -5 294 238,18 0,00 0.00 0,00
K. Podatek dochodowy 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Nota 2.7
Koszt wytworzenia Srodkéw trwatych w budowie

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 2.8
Odsetki oraz réznice kursowe, ktére powiekszyly cene nabycia towaréw lub koszt wytworzenia produktow w

roku obrotowym

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 2.9
Nakiady na niefinansowe aktywa trwale, w tym naktady na ochrone srodowiska

Wyszczegdinienie
Nakiady poniesione w

roku obrotowym Naktady planowane na
rok nastepny(biezacym)

_
1 2 3

1. Wartosci niemaieriaine prawne 0,00 0,00
2. Srodki trwate przyjete do uzytkowania, w tym: 13 115 554,40 2 032 000,00
- fa ochrone Srodowiska 0,00 0,00
3. Srodki trwale w budowie, w tym: 351 008,25 0,00
na ochrone Srodowiska 0,00 0,00

4. Inwestycje w nieruchomosci prawa przyjete do uzytkowania 0,00 0,00



Nota 2.10
Kwota i charakter poszczegdlinych pozycji przychodow i koszt6w o nadzwyczajnej wartosci lub ktore wystapity
incydentatnie

Wyszczegodinienie Poprzedni rok obrotowy Biezacy rok obrotowy
1 2 3

1. Przychody 11 288 053,37 695 688,00
+ o nadzwyczajnej wartosci, w tym: 11 288 053,37 695 688,00
finansowanie projektow badawezych w ramach projektu LTP UKRAINA 11 288 053,37 0,00
sprzedaz Gminie Jablonna prawa uzytkowania wieczystego gruntu w Jablonnie dziaika nr ew. 1449/70 0,00 695 688,00
- ktére wystapily incydentalnie, w tym: 0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00

2. Koszty 9 254 341,79 493 601,70
- o nadzwyczajne] wartosci, w tym: 9 254 341,79 0,00
finansowanie pobytéw badawczych w ramach programu stypendialnego PASIFIC 370 648,88 0,00
finansowanie projektow badawczych w ramach projektu LTP UKRAINA 8 883 692,91 0,00
kt6re wystapily incydentainie, w tym: 0,00 493 601,70

zaplare Kwoly
zasqdzonej z wyroku Sadu Apelacyjnego w Warszawie w sprawie o sygn. akt VI Aca 0,00 493 601,70

0,00 0,00



Nota 2.11
Kwota kosztow zwigzanych z pracami badawezymi i pracami rozwojowymi, ktére nie zostaly zakwalifikowane

zgodnie z art. 33 ust. 2 do wartoSci niematerialnych i prawnych

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 3.1
Kursy walut przyjete do wyceny sktadnik6w bilansu oraz rachunku zyskowi strat

Rodzaj sktadnika /Nazwa waluty Kod waluty Rodzaj kursu/tabela kurs6w Przviely
1 2 3 4

1. Naleznosci
- euro EUR 251/A/NBP/2025 42267
- dolar amerykanski USD 25 1/AINBP/2025 3,6016
- funt szterling GBP 251 /A/NBP/2025 4,8399
2. Srodki pieniezne w kasie w banku
- euro EUR 251/A/NBP/2025 4,2267
- dolar amerykanski USD 251/A/NBP/2025 3,6016
- funt szterling GBP 251 /AINBP/2025 4,8399
3. Gotowka znajdujaca sie w kasie w jednostce
prowadzacej skup sprzedaz walut
- euro EUR 251/AINBP/2025 4,2267
- dolar amerykariski USD 251/A/NBP/2025 3,6016
- funt szterling GBP. 251 /A/NBP/2025 4,8399
4. Zobowigzania
- euro EUR 25 1/A/NBP/2025 4,2267
- dolar amerykanski USB 251/A/NBP/2025 3,6016



Nota 4.1
Struktura Srodkéw pienieznych przyjeta do rachunku przepiywéw pienieznych

Zmiana sianu
Srodki pieniezne
na koniec okresu

Rodzaj Srodkéw pienieznych Rok poprzedni Rok biezacy Srodkow © ograniczonej
pienieznych mozliwosci

dysponowania
4 2 3 4 5

1. Srodki pieniezne w kasie 92 147,04 183 734,05 91 587,01 0,00
2. Srodki pieniezne na rachunkach bankowych 2 747 196,31 1 891 091,05 -856 105,26 53 820,23
3. Inne Srodki pieniezne, w tym: 64 285 912,60 61 290 663,94 -2 995 248,66 2 956 256,87
- Overnight 64 285 912,60 61 290 663,94 +2 995 248,66 2 956 256,87
Razem Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 67 125 255,95 63 365 489,04 -3 759 766,91 3 010 077,10



Nota 4.2
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej sporzadzone metoda posredniq

Wyszczegélnienie Poprzedni rok obrotowy Biezacy rok obrotowy
1 2 3

A. Przeptywy Srodkow pienieznych z dzialalnosci operacyinej 0,00 0,00
I. Zysk (strata) netto 14 426 528,74 -6 505 522,70
Il. Korekty razem 85 233,74 15 649 832,46
1, Amortyzacja 10 859 948,07 10 749 422,01
2. Zyski (straty) z tytutu roznic kursowych 0,00 0,00
3. Odsetki udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
4, Zysk (strata) z dziatalnoSci inwestycyjne} -13 522 704,67 -4 836 176,76
5. Zmiana stanu rezerw -380 038,86 2 381 461,56
6. Zmiana stanu zapasow 631 467,02 -331 956,32
7. Zmiana stanu naleznosci -788 174,09 4 057 446,10
8. Zmiana stanu zobowiazan krotkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek kredyt6w 2 205 631,80 -1 861 335,79
9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 1 079 226,67 5 490 971,66
10. Inne korekty -122,20 0,00
lll, Przeplywy pieniezne netto z dzialalnosci operacyjnej (I +/- ll) 14 511 762,48 9 144 309,76



Nota 4.3
Ustalenie réznicy miedzy zmiang stanu zobowiazan krétkoterminowych (z wytaczeniem pozyczek i kredyt6éw)

wykazangw bilansie a zmiang tej pozycji w rachunku przeptywow pienieznych

Pozycja Tresé Kwota w zi
1 2 3

A. Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wylaczeniem pozyczek kredytéw, wedtug bilansu -1 861 335,79
1. Zmiana stanu zobowiazan inwestycyjnych: wzrost ze znakiem "-", spadek ze znakiem "+" 0,00

2 Zmiana stanu zobowigzan z tytutu podatku dochodowego odnoszonego bezposrednio na kapitat (fundusz) wlasny: 0,00wzrost ze znakiem "-", spadek ze znakiem "+"

B. Zmiana stanu w rachunku przeplywow pienieznych (A +/- 1 +/- 2) -1 861 335,79



Nota 4.4
Ustalenie roznicy miedzy zmiang stanu zapaséw wykazang w bilansie a zmiang tej pozycji w rachunku

przeplywow pienieznych

Pozycja Tresé Kwota w zi
1 2 3

A. Zmiana stanu zapasow wediug bilansu -331 956,32

1. Zmiana stanu z tytulu wkiadu niepienieznego otrzaymanego/przekazanego w postaci sktadnikow majatku 0,00
obrotowego (zapasow): wzrost (otrzymanie) ze znakiem ""-", spadek (przekazanie) ze znakiem "+"

B. Zmiana stanu w rachunku przeplywow pienieznych (A +/- 1} -331 956,32



Nota 4.5
Ustalenie wielkoSci faktycznie zaplaconego podatku dochodowego

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 5.1
Wykaz umdéw, ktore nie speiniaja ustawowych kryteri6w uznawania ich za sktadnik majatku lub zobowigqzan, a w

konsekwencji do ujecia w ksiegach rachunkowych i wykazania ich w bilansie

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 5.2
Wykaz transakcji zawartych przez jednostke na innych warunkach niz rynkowe ze stronami powigzanymi

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 5.3
Przecietne zatrudnienie w podziale na grupy zawodowe

Wyszczegdlnienie Przecietne zatrudnienie
1 2

1. Pracownicy umystowi 413,65
2. Pracownicy na stanowiskach roboczych 133,77
3. Pracownicy zatrudnieni poza granicami kraju 29,60
4. Uczniowie 0,00
5. Osoby przebywajgce na urlopach bezplatnych wychowawczych 4,58
Razem 581,60



Nota 5.4.1
Wynagrodzenia, tacznie z wynagrodzeniem z zysku, wyplacone lub nalezne osobom wchodzacym w sklad

organéw jednostki

Wyszezeg6lnienie
Wynagrodzenia brutto wyplacone w biezacym roku

obrotowym
obcigzajace koszty obciazajace zysk

1 2 3

Organ zarzadzajacy 994 927,59 0,00
Organ nadzorujacy 7 489 146,00 0,00
Organ administrujacy 1 918 876,80 0,00



Nota 5.6
Wynagrodzenie firmy audytorskiej, wyptacone lub nalezne za rok obrotowy

Wynagrodzenie W tym �

Wyszezegoinienie y
ogotem wyplacone nalefne

4 2 3 4

Badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy 0 biegtych rewidentach 57 687,00 0,00 57 687,00
Inne ustugi atestacyjne 0,00 0,00 0,00
Ustugi doradztwa podatkowego 0,00 0,00 0,00
Pozostate ustugi 0,00 0,00 0,00



Nota 6.1
Przychody i koszty z tytutu bledéw popeinionych w latach ubieglych odnoszone na kapitat (fundusz) wiasny

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 6.2
Wykaz istotnych zdarzen , jakie nastgpity po dniu bilansowym, a nieuwzglednionych w sprawozdaniu
finansowym oraz o ich wptywie na sytuacje majatkowa, finansowa oraz wynik finansowy jednostki

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 6.3
Skutki zmian zasad (polityki) rachunkowoSci

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 6.4.1
Dane liczbowe zapewniajace porownywalnosé danych

Zdarzenie nie wystapito w jednostce



Nota 9.1
Rodzaj (opis) wystepujgcych zagrozen dla kontynuowania dzialalnoSci, informacja jakie dziatania juz podjeto
lub zamierza sie podja¢, aby zapobiec zrealizowaniu sie zagrozen lub zniwelowac ich ewentualne skutki

zwigzane z niepewnoscig co do moZliwosci kontynuowania dziatalnosci

Zdarzenie nie wystapilo w jednostce



Nota 10.1
Pozostate informacje i objaSnienia, gdzie indziej nie ujete, jezeli moglyby w istotny sposéb wplyngé na ocene
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wynik finansowy jednostki.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego za 2025 rok nie zostaly odnotowane zdarzenia, kt6re mogtyby w istotny sposéb wplynac
na sytuacje majatkowa i finansowa Akademi.

W okresie po dniu bilansowym utrzymywala sie podwyzszona niepewnosé gospodarcza wynikajaca z kilku rownolegtych czynnik6w

globalnych krajowych. W szczegdinosci:

*kontynuowany konflikt zbrojny w Ukrainie, ktéry nadal wplywa na niestabilnoSé w regionie Eurcpy Srodkowo-Wschodniej, zaburzenia w

handiu oraz presje kosztowg w obszarze energii i surowcow,

snapiecia geopolityczne oraz konflikt zbrojny na Bliskim Wschodzie, oddzialujgce na globaine ceny ropy gazu, a takze na koszty transportu

stabilnosé taficuchéw dostaw.

Kierownictwo PAN ocenia, ze opisane zdarzenia nie powodujg koniecznosci dokonania korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2025,

jednak ze wzgledu na ich potencjainy wptyw na przysziq dziatainos¢é wymagajqa ujawnienia.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sytuacja gospodarcza pozostaje dynamiczna. Kierownictwo PAN monitoruje na biezaco

otoczenie rynkowe, w szczegdlnosci zmiany kosztéw finansowania, poziom inflacji oraz sytuacje w taficuchach dostaw, i bedzie w razie

potirzeby podejmowalo dziaiania majace na celu ograniczenie negatywnych skutkéw dla prowadzonej dziatalnosci.

Po dniu bilansowym nie odnotowano zdarzen, ktére wplynetyby istotnie na dzialalnosé Akademii wymagatyby zmian w ksiegach

rachunkowych oraz dodatkowych ujawnien w sprawozdaniu finansowym za rok 2025.

Foniesiona strata za rok 2025 nie ma wplywu na biezaca dziatalnosé Akademii, wynika ona gléwnie ze:
- zwiekszenia rezerw na Swiadczenia pracownicze i ustalonych rezerw na sprawy sadowe;

poniesionych strat w jednostkach bez osobowoSsci prawnej (Biblioteka Kérnicka, Dom Pracy Tworczej w Wierzbie)
- wzrostu koszt6w wynagrodzen;

Akademia wydatkowala 99,8% dotacji budzetowych przyznanych w roku 2025.
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres od stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku jednostki:

POLSKA AKADEMIA NAUK

z siedzibq w Warszawie (00-901), Plac Defilad 1]

Spdtka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Rejestru
Sqdowego, KRS: 0000628365; NIP: 1132914298; REGON: 365000690; Kapitat zaktadowy 35 000,00 zt
Konic bankowe: ING Bank Siqski S.A. nr konta: 14 1050 1025 1000 0090 8405 1680
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L. Dz. 2-M/06/V/26 Warszawa, dnia 06.05.2026 r.

Sprawozdanie niezaleznego biegliego rewidenta z badania

Dla Zgromadzenia Ogolnego Polskiej Akademii Nauk

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadzilismy badanie zatqczonego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r.

do 31.12.2025 r. (,sprawozdanie finansowe") Polskiej Akademii Nauk (,,PAN") z siedzibq
w Warszawie (00-701), Plac Defilad 1, na kidére sktada sie:

Woprowadzenie do sprawozdania finansowego,

Bilans sporzqdzony na dziefh 31.12.2025 r., ktéry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje
sume 465 952 099,01 zi

Rachunek zyskéwi strat wykazujacy za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. strata netto
w wysokosci 6 505 522,70 zt

Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 10 760 224,13 zt

Rachunek przeptywéw pienieznych za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujgcy
zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 3 759 766,91 zt

Dodatkowe informacje | objasnienia (,,sprawozdanie finansowe").

Spétka zarejestrowand w Sqdzie Rejonowym dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Rejesiru
Sqdowego, KRS: 0000628365; NIP: 1132914298; REGON: 365000690; Kapitat zaktadowy 35 000,00 zt
Konto bankowe: ING Bank Siqski S.A. nr konta: 14 1050 1025 1000 0090 8405 1680



Naszym zdaniem, zatqczone sprawozdanie finansowe:

_ przedstawia rzetelny i jasny obraz syivacji majqtkowej i finansowej) PAN na dzien

31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy
zakonczony w tym dniv zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoésci (,,Ustawa o rachunkowosci" � t.j. Dz. U. z 2026 r.

poz. 522) oraz przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci;

_ jest zgodne co do formy i tresci z obowiqzujgqcymi PAN przepisami prawa
oraz statutem Polskie) Akademii Nauk;

zostaio sporzqdzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiqg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowoésci.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilgsmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania przyjetymi
uchwatami Krajowej Racy Biegtych Rewidentéw oraz uchwatg Rady Polskie) Agencji Nadzoru

Audytowego {,,KSB"), a fakze stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa o biegtych
rewidentach"). Nasza odpowiedzialnosé zgodnie z KSB zosiata dalej opisana w= sekcji

Odpowieaziainosé biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

Jestesmy niezalezni od Polskie} Akademii Nauk zgodnie z ,,Podrecznikiem Miedzynarodowego
kodeksu� elyki zawodowych~ ksiegowych (w~ tym Miedzynarodowych standardéw

niezaleznosci}"(,Kodeks etyki"}, przyjetym Uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz z

innymi wymogami etycznymi, kiédre majq zastosowanie do naszego badania sprawozdan
finansowych w Polsce. Wypetnilismy nasze inne obowiqzki etyczne zgodnie z tymi wymogam! i

Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegty rewident oraz firma

audytorska pozostali niezalezni od Polskie} Akademii Nauk zgodnie z wymogami niezaleznosci

okreSlonymi w Ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskalismy sq wystarczajgace i odpowiednie,
aby sianowic podstawe dla naszej opinii.

POL-TAX 250.2 0.9. 3



Odpowiedzialnosé Prezesa Polskie] Akademii Nauk za sprawozdanie finansowe
Prezes PAN jest odpowiedzialny za sporzqdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksiqg rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzeteiny i jasny obraz

sytuac]i majqtkowe} finansowej wyniku finansowego PAN zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowosci, przyjetymi zasadami (politykq) rachunkowosci oraz z obowiqzujqcymi PAN

przepisami prawa statutem, a takze za kontrole wewnelirnd, ktérq Prezes uznaje
za niezbedng, aby umozdliwié sporzgdzenie sprawozdania finansowego niezawierajqcego
istoInego znieksztatcenia soowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzqdzajac sprawozdanie finansowe Prezes Polskie) Akademii Nauk jest odpowiedzialny za

ocene zdolinosci PAN do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,

spraw zwiqzanych z kontynuacjq dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci

jako podsiawy rachunkowoSci.

Prezes Pan jest zobowigzany do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnosé biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sq uzyskanie racjonaine| pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako catosé
nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszusiwem lub bledem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierdiqcego naszq opinie. Racjonaina pewnosé jest wysokim

poziomem pewnosci, ale nie gwaraniuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze

wykryje istniejqce istotne znieksziatcenie. Znieksztatcenia mogq powstawac na skutek oszustwa
lub btedu i sq uwazane za isiotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwac, ze pojedynczo
lub tacznie mogtyby wotyngé na decyzje gospodarcze uzyikownikow podjete na podstawie
tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszte] rentownosci PAN ani efektywnosci lub
skutecznoséci prowadzenia jej spraw przez Prezesa PAN obecnie lub w przysztosci.

POL-TAX 2 $p.Z 0.0, 4



Podezas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osaqd i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

- identytikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksziatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszusiwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury

badania odpowiadajqce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania,
ktére sq wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowié podstawe dia naszej opinii.

Ryzyko niewykrycia istotnego znieksziatcenia wynikajqcego z oszustwa jest wieksze
niz tego wynikajqcego z btedu, poniewaz oszustwo moze cotyczyé zmowy, fatszerstwa,

celowych pominieé, werowadzenia w btgd lub obejécia kontroll wewnetrznej;

uzyskujemy zrozumienie kontroli wewneilrznej} stosowne) dia badania w_ celu

zaprojektowania procedur badania, ktére sq odpowiednie w danych okolicznosciach,
ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej PAN;

_ oceniamy odpowiedniosé zastosowanych zasad {polityki) rachunkowoéci oraz zasaanosé
szacunkow ksiegowych oraz powiqzanych ujawnien dokonanych przez Prezesa PAN;

- wyciagamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Prezesa PAN zasady
kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowo$sci oraz, na podstawie uzyskanych
dowodéw badania, czy isinieje istotna niepewnosé zwiqzana ze zdarzeniami
lub warunkami, ktéra moze poddawaé w znaczgcq watpliwosé zdolnosé PAN

do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewnosc,
wymagane jest od nas zwréocenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta
na powigzane uvjawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia
sq nieadekwaine, modyfikujemy naszq opinie. Nasze wnioski sq oparte na dowodach
badania uzyskanych do dnia sporzqdzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenia,

jednakze przyszte zdarzenia lub warunki mogq spowodowaé, ze Spdtka zaprzesianie
kontynuacii dziatalnosci:

= oceniamy ogdéing prezentacje, strukture i zawariosé sprawozdania finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedqce ich podstawq
transakcje i zdarzenia w sposdéb zapewniadjqcy rzetelng prezentacie.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci
Polska Akademia Nauk nie ma obowiqzku sporzqdzania sprawozdania z dziatalnosci Jednostki w
zakresie okreslonym w art. 49 ustawy o rachunkowoSci. PAN sporzgdza roczne sprawozdanie ze

statutowej dziatalnosci Akademii zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 30.04.2010 roku o Polskiej
Akademii Nauk (Dz.U. z 2026 poz. 168), ktére to Prezes PAN zgodnie z art. 15 ust. 2 pkt. 4 niniejszej

ustawy przedstawia Zgromadzeniu OgdéInemu Polskie} Akademii Nauk wraz ze sprawozdanie
finansowym i sorawozdaniem z badania.

POL-TAX 2 5p. Z 0.0, tn



W trakcie badania sprawozdania finansowego biegtiemu rewidentowi przedstawiono
sprawozdanie ze statutowej dziatalnosci PAN, ktére jeszcze nie byto wersjq oficjalng.

Ponadio, w $wietle wiedzy o PAN [| je} otoczeniu uzyskane] podezas naszego badania

ofwiadezamy, ze nie stwierdzilismy w Serawozdaniu z dziatainosci istoinych znieksztatcen.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedziainym za badanie, kt6rego rezultatem jest niniejsze

sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta jest Grazyna Cichosz, dziatajgqcy w imieniv

POL ~ TAX 2 sp. Zz 0.0. z siedzibq w Warszawie, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem
4090 w imieniu ktérego kluczowy biegty rewident zoadat sprawozdanie finansowe.

Warszawa, dria 6 maja 2026 roku

ElektronicznieG razyna podpisany przez
Grazyna Cichosz
Data: 2026.05.06C IChOSZ 14:36:26 +02'00'

Grazyna Cichosz

Biegty Rewident nr ewid. w rej. KRBR 9878

Kluczowy Biegty Rewident przeprowadzajgcy badanie
w imieniv POL - TAX 2 sodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
firmy audytorskie] uprawnionej do badania

sprawozdan finansowych nr 4090

ul. Marii Rodziewiczdawny 1 lok. U5,

04-187 Warszawa

POL-TAX 2 8p. Z 0.0, 6
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p0 L-TA X ul, Marii Rodziewiczéwny 4 lok. U5, 448 (22) 616 55 12
Two) TRUFRNT

wet QD
04-187 Warszawa : biuro@pol-tax.p!

SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2025 roku jednostki:

POLSKA AKADEMIA NAUK

z siedzibg w Warszawie (00-901), Plac Defilad 1

Spdétka zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym dia m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydziat Gospodarczy Rejestru
Sqdowego, KRS: 0000628365; NIP: 1132914298; REGON: 365000690; Kapitat zaktadowy 35 000,00 zt
Konto bankowe: ING Bank Siqski S.A. nr konta: 14 1050 1025 1000 0090 8405 1680



POL-TAX 2 sp. z 0.0. +48 (22) 616 55 11

04-187 Warszawa biuro@pol-tax.pl
p 0 1-TAX 4 ul. Marii Rodziewiczowny 1 lok. U5, +48 (22) 616 55 12STL wn
L. Dz. 2-M/06/V/26 Warszawa, dnia 06.05.2026 r.

Sprawozdanie niezaleznego biegitego rewidenta z badania

Dia Zgromadzenia Ogolinego Polskiej Akademii Nauk

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Opinia

Przeprowadziligsmy badanie zatgczonego sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2025 r.

do 31.12.2025 r. (,sprawozdanie finansowe") Polskie] Akademii Nauk (,,PAN") z siedzibq
w Warszawie (00-901), Plac Defilad 1, na ktdére sktada sie:

Spdéika zarejestrowana w Sqdzie Rejonowym dia m.st. Warszawy w Warszawie, XIV Wydzic!
Sqdowego, KRS: 0000628365; NIP: 1132914298; REGON: 365000690; Kapitat zaktadowy 35

Wprowadizenie do sprawozdania finansowego,

Bilans sporzgdzony na dzieh 31.12.2025 r., ktéry po stronie aktywow i pasywéw wykazuje
sume 465 952 099,01 zt

Rachunek zyskéw i strat wykazujqcy za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. strata netto
w wysokosci 6 505 522,70 zt

Zestawienie zmian w kKapitale (funduszu) wtasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 10 760 224,13 zt

Rachunek przeptywow pienieznych za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujqcy
zmniejszenie stanu Srodkéw pienieznych o kwote 3 759 766,91 zi

Dodatkowe informacje | objasnienia (,,sprawozdanie finansowe").

Konto bankowe: ING Bank Sigski S.A. nr konta: 14 1050 1025 10G0 0090 8405 1680



Naszym zdaniem, zatqczone sprawozdanie finansowe: owy osad zachowujemy zawodowy
- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majaikcwej i finansowe; PAN nai dzien

31 grudnia 2025 r. oraz jej wyniku finansowego i PIZERTOYON RIGMSZOYERAa AKRREMAYY
zakonczony w tym dniu zgodnie z majacyriiazastosewaplewAGERIEGM deta
z dnia 29 wizesnia 1994 r. o rachunkowoici (,,Ustawa ou gehYBk@WwoSCHowl Pz. UpeeRAGG,
poz. 522) oraz przyjetymi zasadami (politykg) rachyakenersclpodstuwe dla naszej opini.

jest zgodne co do formy i tresci z oboWGAYEKTEO WOR
oraz statutem Polskie| Akademii Nauk; NO maze dotyczyc zmowy, fatszerstwa,

reyscia kontrali wewnetizney:~ zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo piowadzonych ksiag rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy 0 rachunkowdespwne) dla badania ow celu

joowiednie w dariych okolicznosciach

Podstawa opinii scl koritrol wewnetrzne}] PAN:

Nasze badanie przeprowadaziliémy zgodnie z Krajow PillYGhechyahiwBera citerFSI
uchwatami Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw oraz UCAWERG RECA NGdzoru

Audytowego ([,,KSB"), a takze stosownie do ustawy céiGhigani: PAID BRiZese patiegiwely
rewidentach, firmach audytorskich oraz NAAZOIZE wOYAliERAYMal AistRwAvie® UZAIEGINER,
rewidentach"). Nasza odpowiedzialnos¢ zgodnie Z £$8wndestctavidaleia ORSON

Odpowiedzialnosé biegtego rewidenta za badanie spraygzeanie finagseweRde. zdolnosc PAN

»wniosky, ze istriee stotna niepewnase
Jestesmy niezalezni od Polskie] Akademii Nauk zgodnie z .Pocrecznikiem Miedzynarodowego

zyM sprawozdaniu biegteyo rewidentakodeksu- etyki zawodowych ksiegowych (w= tym Miedzynarodowych standaracow
ansowym lub, jezeli fiakieé ujawniena

niezaleznosci)"(,,Kodeks etyki"), przyjetym uchwatq Krajowej Rady Bleglych Rewideniow oraz z
Jaszé wnioski sa oparte ma dowodach

innymi wymogami etycznymi, ktére majq zastosowanie do naszego badania sprawozadan
2go sprawozdania biegteyo rewidenta,

finansowych w Polsce. Wypetnilismy nasze inne obowiazki etyczne zgodnie z lymi wymogami i

spowodowageé, ze Spotka zaprzestanie
Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident oraz firma

audytorska pozostali niezalezni od Polskiej Akademii Nauk zgodnie z wymogami niezaleznesci

okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach. awartose sprawozdania finansowego,
we pizedsiawia bedace ich podstawa

Uwazamy, ze dowody badania, ktére uzyskalismye!S4P'GARTUREGiace i odpowiednrie,

aby stanowié podstawe dla naszej opinii.

sprawozdania z dziatalnosci Jednostki w
PAN sporzadza roczne sprawozdanie ze

ustawy z dnia 30.04.2010 roku o Polskie}
AN zgodnie zart. 15 ust 2 pkt. 4 ninieyszey

Akademi Nauk wraz ze sprawozdanie

POL-TAX 2 5p. 20.0. 1G
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Odpowiedzialnogé Prezesa Polskiej Akademii Nauk za sprawozdanie finansowe
Prezes PAN jest odpowiedzialny za sporzqdzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych
ksigg rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktére przedstawia rzeteiny i jasny obraz

sytuacji majqtkowej i finansowej | wyniku finansowego PAN zgodnie z przepisami Ustawy
o rachunkowoésci, przyjetymi zasadami (politykgq) rachunkowosci oraz z obowiqzujgacymi PAN

przepisami prawa i statutem, a takze za kontrole wewnetrzng, ktérq Prezes uznaje
za niezbedng, aby umoidliwi¢ sporzqdzenie sprawozdania finansowego niezawierajqcego
istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem.

Sporzqdzajqe sprawozdanie finansowe Prezes Polskie) Akademii Nauk jest odpowiledzialny za

ocene zdolnosci PAN do kontynuowania dziatalnosci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwiqzanych z kontynuacjq dziatalnosci oraz za przyjecie zasady kontynvacji dziatalnosci

jako podstawy rachunkowoésci,

Prezes Pan jest zobowiqzany do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe speiniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowoésci.

Odpowiedzialnosé bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sq uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako catosé
nie zawiera istotnego znieksztatcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajqcego naszq opinie. Racjonaina pewnosé jest wysokim
poziomem pewnoésci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze

wykryje istniejace istotne znieksztatcenie. Znieksztatcenia mogg powstawaé na skutek oszustwa
lub biedu i sq uwazane za istotne, jezeli mozna racjonainie oczekiwac, ze pojedynczo
lub igcznie mogtyby wptyngé na decyzje gospodarcze uzytkownikow podjete na podsiawie
tego sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszte] rentownosci PAN ani efektywno$ci lub
skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Prezesa PAN obecnie lub w przysztosci.

POL-TAX 2 sp. Zz 6.0. 4



Podezas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osqd i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

_ identyfikujemy i oceniamy ryzyka istoinego znieksztatcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury

badania odpowiadajqce tym ryzykom i uzyskujemy dowody badania,
ktére sq wystarczajgqce i odpowiednie, aby stanowi¢ podsiawe dia naszej opinii.

Ryzyko niewykrycia istoinego znieksztatcenia wynikajgcego z oszustwa jest wieksze
niz tego wynikajqcego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczyé zmowy, fatszerstwa,

celowych pominieé, worowadzenia w biad lub obejécia kontroli wewnetrznej;

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnelrznej stosownej dia badania w= celu

zaprojektowania procedur badania, ktére sq odpowiednie w danych okolicznosciach,
ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej PAN;

- oceniamy odpowiedniosé zastosowanych zasad (polityki) racnunkowoéci oraz zasadnosé
szacunkéw ksiegowych oraz powiqzanych ujawnien dokonanych przez Prezesa PAN;

- wyciqgamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Prezesa PAN zasady
kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowo$ci oraz, na podstawie uzyskanych
dowodéw badania, czy istnieje istoina niepewnosé zwiqzana ze zdarzeniami
lub warunkami, kféra moze poddawacé w znaczqcq watpliwosé zdolnos¢ PAN

do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, ze istnieje istotna niepewnoseé,

wymagane jest od nas zwrécenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego rewidenta
na powigzane vjawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia
sg nieadekwatne, modyfikujemy naszq opinie. Nasze wnioski sq oparte na dowodach
badania uzyskanych do dnia sporzqdzenia naszego sprawozdania biegtego rewidenta,

jednakze przyszte zdarzenia lub warunki mogq spowodowaeé, ze Spdétka zaprzestanie

kontynuacji dziatalnosci;

- oceniamy ogding prezentacje, strukture i zawartosé sprawozdania_ finansowego,
w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia beddce ich podstawq
transakcje i zdarzenia w sposéb zapewniajqcy rzetelng prezentacie.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci
Polska Akademia Nauk nie ma obowigzku sporzqdzania sprawozdania z dziatalnosci Jednostki w
zakresie okreslonym w art. 49 ustawy o rachunkowoésci. PAN sporzqdza roczne sprawozdanie ze

statutowej dziatalnosci Akademii zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 30.04.2010 roku o Poiskiej
Akademii Nauk (Dz.U. z 2026 poz. 168), ktére to Prezes PAN zgodnie z art. 15 ust. 2 pkt. 4 niniejszej

ustawy przedstawia Zgromadzenivu Ogdlnemu Polskie) Akademii Nauk wraz ze sprawozdanie
finansowym | sorawozdaniem z badania.

POL-�TAX 2 sp. z 0.0. 5



W trakcie badania sprawozdania finansowego biegternu rewidentowi przedstawiono
sprawozdanie ze statutowej dziatalnosci PAN, ktére jeszcze nie byto wersjq oficjaing.

Ponadto, w §wietle wiedzy o PAN i jej ofoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
oswiadczamy, ze nie stwierdzilismy w Sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.

Kluczowym biegtym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta jest Grazyna Cichosz, dziatajacy w imieniu

POL � TAX 2 sp. Z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem
4090 w imieniu ktérego kluczowy biegty rewident zbadat sprawozdanie finansowe.

Warszawa, dnia 6 maja 2026 roku

ElektronicznieG razyna podpisany przez
Grazyna Cichosz

1
Data: 2026.05.06C IChOSZ 14:36:26 +02'00'

Grazyna Cichosz

Biegty Rewident nr ewid. w rej. KRBR 9878

Kluczowy Biegty Rewident przeprowaadzajqcy badanie
w imieniu POL � TAX 2 spdétka z ograniczong odpowiedziainoscig
firmy audytorskie] uprawnionej do badania
sprawozdan finansowych nr 4090

ul. Marti Rodziewiczéwny 1 lok. U5,

04-187 Warszawa
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Uzasadnienie do uchwaty nr 1/2026

Zgromadzenia Ogdlnego Polskiej Akademii Nauk
z dnia 25 czerwca 2026 r.

Zgodnie zart.15 ust.2pkt 4 zdnia 30 kwietnia 2010 r. o Polskiej Akademii Nauk
(Dz.U.2026.168 t.j.), Zgromadzenie Ogdlne Polskiej Akademii Nauk przyjmuje roczne
sprawozdanie finansowe wraz ze sprawozdaniem zbadania oraz sprawozdanie z dziatalnosci
statutowej Polskie} Akademii Nauk.

Sprawozdanie finansowe Polskiej Akademii Nauk za rok 2025 zostato zbadane i ocenione
przez niezaleznego biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie w imieniu POL-TAX 2sp.
z 0.0. Audytor stwierdzit, ze zbadane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny obraz
sytuacji majatkowej i finansowej Polskie) Akademii Nauk na dzien 31.12.2025 r. oraz zostato
sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych jest zgodne co do
formy i tresci z obowiazujacymi przepisami prawa i statutem Polskiej Akademii Nauk.

Komisja Rewizyjna Polskie) Akademii Nauk zarekomendowata Zgromadzeniu Ogélnemu
Polskiej Akademii Nauk przyjecie rocznego sprawozdania finansowego Polskiej Akademii Nauk
za rok 2025,



PAN
POLSKA AKADEMIA NAUR

KOMISJA REWIZYINA

Warszawa
17 czerwca 2026 r.

DZK.006.5.4.2026

Polska
Akademia
Nauk

pl. Defilad 1

00-901 Warszawa Patac

Kultury i Nauki

Opinia i rekomendacje do sprawozdania finansowego PAN
za rok 2025

I.Wprowadzenie

1. Zgodnie z art. 41 ustawy 0 PAN oraz § 73 Statutu PAN, zadaniem

Komisji Rewizyjnej jest m.in. przedstawianie rekomendacji doty-
czacych rocznych sprawozdan finansowych wraz z opiniq
z badania sprawozdania finansowego.
Sprawozdanie finansowe Polskiej Akademii Nauk za rok 2025

obejmuje:
Wprowadzenie do sprawozdania finansowego;
Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r., ktéry po stronie akty-
wow i pasywow wykazuje sume 465.952.099,01 zt;
Rachunek zysk6wi strat za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

wykazujacy strate netto w wysokosci 6.505.522,70 zi;
Zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za okres
od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazujace zmniejszenie kapi-
tatu wlasnego o kwote 10.760.224,13 zt;
Rachunek przeptywé6w pienieznych za okres od 01.01.2025 r.

do 31.12.2025 r. wykazujacy zmniejszenie stanu Ssrodkow pie-
nieznych o kwote 3.759.766,91 zi; wynikajace zwydatkéwmajat-
kowych.
Dodatkowe informacje i objasnienia.

II. Ocena Sprawozdania

1. Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato na podstawie ksiag
rachunkowych, jako sprawozdanie taczne (wszystkich jednostek
organizacyjnych sporzadzajacych samodzielne sprawozdania
finansowe, tj. Centrali i 17 jednostek terenowych nieposiadajacych
osobowosci prawnej), w trybie art. 51 ustawy o rachunkowosci.

2. Sprawozdanie finansowe Akademii poddane zostato badaniu przez
podmiot uprawniony do badania, tj. firme POL-TAX 2 Sp. z 0.0., wy-
brana przez Zgromadzenie OgéIne PAN Uchwata nr 5/2024 z dnia
5 grudnia 2024 r.



3. W2025r. Akademia poniosta strate netto wwysokoSsci 6 505 tys. zt, kt6ra wynikata przede
wszystkim:

e ze zwiekszenia rezerw na Swiadczenia pracownicze i ustalonych rezerw na sprawy
sadowe, sa to zapisy ktére obcigzajq wynik memoriatowy okresu, jednak nie wiazq sie
z biezacym wyplywem Srodkéw finansowych,

zponiesionych strat w jednostkach bez osobowosci prawnej (m.in. dodatkowe koszty
remontowe),

e ze wzrostu koszt6wwynagrodzen.

Poniesiona strata za rok 2025 nie ma wplywu na biezaca dziatalnos¢ Akademii.

4. Audytorzy stwierdzili, ze zbadane sprawozdanie finansowe przedstawia rzetelny i jasny
obraz sytuacji majatkowej i finansowej Jednostki na dzien 31.12.2025 r. oraz jej wyniku
finansowego i przeptywow pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie
z majacymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowoSci
(,Ustawa o rachunkowosci" - tj. DZ.U. z 2026 r. poz. 522) oraz przyjetymi zasadami (poli-
tyka) rachunkowoSsci.

5. Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiag rachunkowych zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowoésci i jest
zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi przepisami prawa i statutem Polskiej Akade-
mii Nauk.

IJ].Wniosek koncowy

Komisja Rewizyjna rekomenduje Zgromadzeniu OgdédlInemu PAN przyjecie rocznego
sprawozdania finansowego Akademii za rok 2025.

Prof. Matgorzata Manka, cztonek rzeczywisty PAN

Przewodniczaca Komisji Rewizyjnej
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