Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej"
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zarok 2025

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i
efektywnej kontroli zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznoscii efektywnosci dziatania,

-  wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobéw,

~  przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnoscii skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,
oswiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie jednostce/biurze/komérce®
organizacyjnej Polskiej Akademii Nauk

Polska Akademia Nauk
(nazwa jednostki/biura/komarki organizacyjnej Polskiej Akademii Nauk)
Cze$é A

w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Cze$é B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w
dziale Il oswiadczenia.

Czesé C¥
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.
Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,

ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w
dziale |l odwiadczenia.



Czes$éD

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzgcych z:”

X  monitoringu realizacji celow i zadan,

X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?®,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informaciji:

X X X X X

- Ankiecie, w ktdrej badano opinie pracownikéw Kancelarii Polskiej Akademii Nauk w celu
uzyskania pogtebionej wiedzy na temat funkcjonowania organizacji z perspektywy
pracownikow réznych szczebli hierarchii. Jego celem byto nie tylko zdiagnozowanie poziomu
satysfakcji i zaangazowania, lecz takze identyfikacja obszarow wymagajgcych wzmocnienia,
korekty lub dalszego rozwoju w kontekscie zmian organizacyjnych realizowanych w 2025
roku.

- Przeprowadzonego corocznego przegladu kadr celem zapewnienia adekwatno$ci

zasobow kadrowych do realizowanych zadan oraz biezacych i prognozowanych potrzeb
organizacji.

Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére mogtyby
wptyngc¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.
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(miejscowosc¢, data) Prezes PAN

Dziat 1l
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzagdczej w roku ubiegtym.

W 2025 roku przeprowadzone zostaty:
1) audyty wewnetrzne w zakresie:
- Funkcjonowania kluczowych elementéw systemu kontroli zarzadczej oraz
skutecznosci i efektywnosci dziatan podjetych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan (Kancelaria PAN)
- Wybranych zagadnien w obszarze zarzadzania ciggtodcig dziatania jednostki
(bezpieczenstwo informaciji).
2) kontrole
- w zakresie gospodarki majatkowe;j i finansowej Polskiej Akademii Nauk.
- wydatkéw dotacji podmiotowej i celowej oraz gospodarnosci i budzetowej w
Polskiej Akademii Nauk Ogréd Botaniczny - Centrum Zachowania
Roznorodnosci Biologicznej w Powsinie.

W trakcie oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w oparciu o wyniki przeprowadzonych
audytéw i kontroli ujawniono:

- Brak skutecznego narzedzia monitorowania waznos$ci badan lekarskich u pracownikéw oraz
brak dostatecznego nadzoru nad prowadzong dokumentacjg pracownicza.



- Nieaktualne zakresy obowigzkow oraz braki dostatecznego nadzoru oraz systematycznych
przegladéw zakreséw obowigzkéw pracowniczych, w tym braku ujednoliconych zasad
nadawania we wszystkich jednostkach PAN upowaznien do przetwarzania danych osobowych.

- Uchybienia w prowadzeniu ewidencji skarg i wnioskow wynikajgce z braku jasno okreslonych,
jednolitych w PAN zasad obstugi skarg i wnioskow.

- Brak skutecznej kontroli zarzadczej nad poprawnoscig prowadzenia ksigzek obiektéw
budowlanych w jednostkach bez osobowosci prawnej PAN.

- Brak nalezytego nadzoru nad pracag likwidatordow instytutow naukowych PAN

- Nieobjecie wszystkich nieruchomosci trescig regulacji wewnetrznych dotyczacych
gospodarowania majgtkiem PAN.

- Dublowanie kosztéw poniesionych przez jednostki organizacyjne PAN w przypadku ich
przeksztatcania.

- Nienalezytg kontrole nad zawieraniem umoéw cywilnoprawnych z pracownikami PAN
(przypadki wykonywania zadan zleconych w czasie pracy etatowej).

- Tworzenie opiséw przedmiotu zaméwienia lub szacowania wartosci zamdéwienia w sposéb
ograniczajgcy konkurencje.

- Brak formalizacji procesu dokumentowania analizy ryzyka i samooceny w ramach kontroli
zarzadcze;j.

Pomimo zidentyfikowanych zastrzezen i obszaréw wymagajacych dalszego doskonalenia,
ogolna ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej wskazuje, iz jej poziom mozna uznaé za
akceptowalny. Stwierdzone nieprawidtowosci nie majg charakteru istotnego i nie wptywaja w
sposéb znaczacy na realizacje celéw i zadan Polskiej Akademii Nauk.

NaleZy opisac przyczyny ztoZenia zastrzeZeri w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np.
istotng stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktére
nie zostaty zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem,
jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci
dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci
dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad
etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdcze;j.

- Przeglad regulacji wewnetrznych dot. Sprzedazy nieruchomosci.

- Aktualizacja regulacji wewnetrznych celem eliminacji rozbiezno$ci interpretacyjnych.

- Wzmocnienie $ciezki decyzyjnej w procesach sprzedazy.

- Aktualizacja regulacji wewnetrznych dot. najmu i dzierzawy.

- Ujednolicenie zbierania danych o kosztach utrzymania nieruchomos$ci oraz dokumentowania
zasadnosci ekonomicznej najmu.

- Opracowanie instrukcji prowadzenia ksigzek obiektéw budowlanych.

- Wdrozenie cyklicznych kontroli prowadzenia ksigzek obiektéw budowlanych.

- Przypisanie zadan kontroli zarzadczej do nowej komoérki organizacyjnej PAN.

- Opracowanie regulacji wewnetrznych dot. zarzadzania ryzykiem w PAN wraz z systemem
identyfikacji i monitorowania ryzyk.

- Aktualizacja tresci regulacji wewnetrznych z zakresu kontroli zarzagdczej w PAN.

- Aktualizacja procedur wewnetrznych z zakresu: windykacji i umarzania naleznosci,



przeciwdziatania mobbingowi oraz dokonywania zgtoszeA naruszen prawa i podejmowania
dziatan nastepczych.

NaleZy opisac¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztoZzonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich
realizacji.

Dziat 111"

Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

NaleZy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oSwiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za
rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie
wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostate dziatania:

NaleZy opisac¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy
rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

Y Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33
ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. 0 Radzie Ministréw (Dz.U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 Nr 80,
poz. 717,z 2004 r. Nr 238, poz. 2390i Nr 273, poz. 2703, 2 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz.
2104,z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505,
22009 . Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr
57, poz. 354), a w przypadku, gdy oswiadczenie sporzgdzane jest przez kierownika jednostki,
nazwe petnionej przez niego funkgiji.

2 W dziale |, w zaleznos$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng
czg$¢ z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,X” odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu
kontroli zarzgdczej.

¥ Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzgdowej sktada jedno

odwiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego
dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. 2 2023 r. poz. 1270 z péZn. zm.).

Y Czes$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu
zapewnita tgcznie wszystkie nastgpujgce elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnosé



sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnosé i skutecznosé przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

® Czesé B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementdow: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobodw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem
przypisu 6.

® Czesé C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym
stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobdéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

/) Znakiem ,.X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,innych zrédet
informacji” nalezy je wymienic.

® Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra
Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

® Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
czesc¢ B albo C.

19 Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na
celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.



