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List Prezesa PAN

Szanowni Panstwo,

z satysfakcja przekazuje Panstwu sprawozdanie z dziatalnosci
Polskiej Akademii Nauk za rok 2024.

M inione dwanascie miesiecy to okres inten-
sywnej pracy i znaczacych postepow w re-
alizacji misji Akademii. Osiggniecia naukowe —
obejmujace wazkie odkrycia w dziedzinach nauk
przyrodniczych i medycznych, istotne publikacje
z zakresu nauk humanistycznych i spotecznych,
a takze rozwdj technologii oraz badania nad zmia-
nami klimatu — potwierdzaja role PAN jako nau-
kowego lidera.

Réwnolegle rozwijaliSmy nasze dziatania eduka-
cyjne oraz wspieraliSmy integracje srodowiska na-
ukowego. W minionym roku Akademia wspdtorga-
nizowata liczne wydarzenia, ktore byly platforma
wymiany mysli naukowej zaréwno dla krajowych,
jak i zagranicznych ekspertéw. Kontynuowalismy
tez nasza misje ksztatcenia nowych pokolen ba-
daczy, m.in. poprzez dziatalnos¢ szkdt doktorskich
oraz programy stypendialne realizowane we wspdt-
pracy z wiodacymi uczelniami.

Swiat, w ktérym funkcjonujemy, stawia przed na-
uka coraz bardziej ztozone zadania. Globalne prze-
miany, takie jak rozwdj sztucznej inteligencji, zmia-
ny klimatyczne czy kryzysy zdrowotne i spoteczne,
wymagajg od nas dostarczania wiarygodnej wie-
dzy oraz efektywnego wsparcia decyzji podejmo-
wanych przez instytucje publiczne. W 2024 roku
Polska Akademia Nauk byta aktywnym uczestni-
kiem prac licznych zespotéw doradczych, konsul-
tacji eksperckich oraz wspdtpracowata z admini-
stracja panstwowa i samorzadowa, pomagajac
budowac polityki i strategie oparte na wiedzy oraz
rzetelnych badaniach. Jestesmy przekonani, ze gtos

nauki powinien by¢ obecny tam, gdzie podejmo-
wane s3 istotne decyzje dotyczace przysztosci
kraju i obywateli.

W 2024 roku zintensyfikowalismy réwniez nasze
dziatania w obszarze nowoczesnych technologii.
Polska Akademia Nauk aktywnie uczestniczyta
w projektach zwigzanych ze sztuczna inteligen-
Cja, cyberbezpieczenstwem i cyfrowym rozwojem
panstwa. Wspottworzylismy pierwszy otwarty mo-
del jezykowy duzej skali dla jezyka polskiego
PLLUM, angazowalismy sie w rozwdj metod Al
wspierajacych diagnostyke medyczng oraz uczest-
niczylismy w miedzynarodowych debatach na te-
mat etyki technologicznej i suwerennosci cyfro-
wej. To dowdd, ze Akademia nie tylko towarzyszy
przemianom cywilizacyjnym, ale je wspottworzy.

Ubiegty rok uptynat takze pod znakiem wyzwan,
z ktorych najwiekszym byt z pewnoscig niekorzyst-
ny dla nas projekt nowej ustawy o Polskiej Akade-
mii Nauk. Proponowane zmiany, w tym przenie-
sienie nadzoru nad Akademia z Prezesa Rady
Ministréw na ministra wtasciwego do spraw na-
uki, budzity powazne obawy o utrate autonomii
Akademii oraz jej deprecjacje do roli jednej z wie-
lu agend resortowych. Dzieki przychylnosci naj-
wyzszych witadz panstwowych udato sie nam po-
wroci¢ do prac nad rozwigzaniami ustawowymi,
ktore beda znacznie korzystniejsze dla Akademii.

Zanim zostang one skonkludowane, bedziemy
dziata¢ na podstawie nowego statutu przyjetego
przez Zgromadzenie Ogdlne w grudniu 2024 r.
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Wprowadzone nim zmiany dotyczyly przede wszyst-
kim wzmocnienia zaplecza doradczego Prezesa
PAN poprzez powotanie dwdch nowych gremidw:
Zgromadzenia Dyrektoréw Instytutéw Naukowych
PAN oraz Rady Przewodniczacych Komitetéw PAN.
W nowym statucie uporzadkowane zostaty kwestie
zwigzane z dziatalnoscig komitetéw naukowych,
doprecyzowano réwniez zapisy dotyczace funkcjo-
nowania Akademii Mtodych Uczonych. Wprowa-
dzilismy takze mozliwos¢ powotywania Zastepcow
Dziekanow, co zwiekszyto elastycznos¢ i spraw-
nos¢ dziatania tych struktur Akademii. Przyjecie
nowego statutu pozwolito nie tylko na dostoso-
wanie modelu funkcjonowania PAN do wspdt-
czesnych wyzwan naukowych i organizacyjnych,
ale rowniez wzmocnito jej pozycje jako instytucji
autonomicznej i nowoczesnie zarzadzanej.

Rok 2024 byt tez kolejnym rokiem wdrazania
w Akademii rozwigzan cyfrowych. Po raz pierw-
szy w historii, najwazniejsze procesy ksztattujgce
oblicze Akademii — wybory cztonkdw krajowych
oraz cztonkdéw komitetéw naukowych — zostaty
przeprowadzone z wykorzystaniem specjalnie stwo-
rzonych systemow informatycznych, zapewniaja-
cych powszechny dostep, mozliwos¢ zgtoszenia
kandydatéw w formie elektronicznej, transpa-
rentnosc¢ i wysoki poziom zabezpieczen. Rozwdj
technologii IT w Polskiej Akademii Nauk stanowi
fundament dalszej cyfryzacji i modernizacji dzia-
talnosci korporacji.

Zachecam Panstwa do lektury niniejszego spra-
wozdania, ktére prezentuje dziatalnos¢ Akademii

List Prezesa PAN

W sposéb przekrojowy i syntetyczny. Zmiana for-
matu sprawozdania stanowi wyraz naszej odpo-
wiedzialnosci wobec rosngcych oczekiwan spo-
tecznych oraz miedzynarodowych standardow
sprawozdawczosci. Przejrzystosé, odpowiedzial-
nos¢ i otwartos¢ pozostajg dla nas wartosciami
fundamentalnymi — nie tylko w wymiarze spra-
wozdawczym, ale rowniez jako staty element na-
szej tozsamosci.

Raport, ktéry oddajemy w Panstwa rece, to nie tyl-
ko suma projektéw i publikacji, lecz odbicie ztozo-
nosci wspdtczesnego Swiata — jego wyzwan, mozli-
wosci i potrzeb. Nauka ksztattuje przysziosc, dotyka
codziennosci i nie przestaje fascynowac — réwniez
wtedy, gdy mierzy sie z tym, co najtrudniejsze.

Z wyrazami szacunku,

Prof. Marek Konarzewski

Prezes Polskiej Akademii Nauk




List Kanclerz PAN

Szanowni Panstwo,

rok 2024 byt dla Kancelarii Polskiej Akademii Nauk
czasem konsekwentnego porzadkowania spraw
wewnetrznych, wzmacniania fundamentéw instytucji
oraz - co istotne — budowania atmosfery wzajemnego
szacunku i profesjonalizmu.

praca administracyjna, czesto niewidoczna na
pierwszy rzut oka, wymaga szczegdlnego za-
angazowania, rozwagi i sSwiadomosci celu. To wia-
Snie na tym polu zaszty w minionych dwunastu
miesigcach zmiany, ktdre dzis mozemy z duma
nazwac przetomowymi.

Szczegdlnym powodem do satysfakcji jest to, ze
zmiany te nie byly wynikiem odgdérnego impulsu,
lecz efektem uwaznego stuchania zespotu, dialo-
gu oraz odpowiedzialnego wyciggania wnioskow.
Przeprowadzone ankiety wewnetrzne, ktérych wy-
niki zostaty zakomunikowane catej spotecznosci
Kancelarii, pokazaty nie tylko kondycje instytucji,
ale takze ujawnity potencjat i przestrzenie do dal-
szego rozwoju. Whnioski z tych analiz znalazty pra-
ktyczne odzwierciedlenie w dziataniu — zarébwno
W wymiarze organizacyjnym, jak i miedzyludzkim.

W duchu dbatosci o przejrzystos¢ i nowoczesnose,
dostosowano obowigzujace regulacje i ujednoli-
cono procedury, czynigc codzienng prace bardziej
klarownga i przewidywalna. Réwnolegle podjeto
wysitki na rzecz budowania stabilnosci zespoto-
wej — poprzez wprowadzenie jednolitych zasad za-
trudniania, otwartos¢ na wewnetrzny rozwadj kadr,
jak réwniez poprzez decyzje stuzace zwiekszeniu
wsréd pracownikéw poczucia docenienia.

Warto tez wspomnie¢ O rozpoczeciu procesow,
ktére — choc nie przynosza efektdw natychmias-
towych — maja szanse na trwate odmieni¢ sposéb
funkcjonowania Kancelarii. Zaliczy¢ do nich nale-
zy zaréwno dziatania zmierzajace do petnej cyfry-
zacji obiegu dokumentdw, jak i rozpoczecie prac
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nad strategicznymi dokumentami dotyczacymi
kwestii rownosciowych. Zmiany te wymagajg roz-
wagi i starannosci, lecz s3 nieodzownym krokiem
Ku nowoczesnej administracji naukowej.

Nie mniej istotny pozostaje wymiar wspdlnotowy.
W mijajacym roku szczegdlng wage przyktadali-
Smy do umacniania wiezi miedzy ludzmi - tak po-
przez codzienng uwage i dbatos¢ o relagje, jak tez
poprzez gesty symboliczne, ktére budujg poczu-
cie wspodlnoty instytucjonalnej i kultury wzajem-
nego szacunku.

W 2024 roku Kancelaria PAN zainicjowata istotne
zmiany w podejsciu do zarzgdzania swoim majat-
kiem, podejmujac pierwsze kroki w kierunku stwo-
rzenia warunkow, ktére pozwola na jego bardziej
efektywne wykorzystanie i generowanie przycho-
déw. Przeprowadzono szczegotowy przeglad ca-
tego portfela majatkowego PAN, co umozliwito
rzetelng ocene zasobdw oraz identyfikacje obsza-
row niewykorzystanego potencjatu. Na tej pod-
stawie wyznaczono nowe kierunki dziatan, ktére
maja na celu nie tylko ochrone i utrzymanie majat-
ku, ale przede wszystkim jego aktywizacje w spo-
blicznym. Rozpoczeto osadzanie zarzadzania nim
w nowoczesnych, przejrzystych ramach strategicz-
nych, faczacych perspektywe ekonomiczng z odpo-
wiedzialnoscig instytucjonalna. Oznacza to wpro-
wadzenie ujednoliconych zasad gospodarowania,
rozpoczecie prac nad narzedziami analitycznymi
i raportowymi, a takze poszukiwanie modeli wspdt-
pracy z otoczeniem zewnetrznym — tam, gdzie jest
to zasadne i bezpieczne. Te zmiany otwieraja dro-
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ge do budowy nowej kultury zarzadzania zasoba-
mi PAN, w ktérej majatek przestaje by¢ jedynie
zapleczem, a staje sie aktywnym instrumentem
wspierajacym rozwdj nauki i stabilnos¢ organiza-
cyjna catej Akademii.

Z nadzieja patrzymy w przysztos¢. Celem na ko-
lejne miesigce pozostaje dalsza profesjonalizacja
dziatan Kancelarii, rozwdj kompetencji pracowni-
kéw oraz wdrazanie kolejnych etapdw moderni-
zacji. Przed nami m.in. implementacja narzedzi
cyfrowych, dalsze porzadkowanie proceséw i po-
gtebianie standarddw przejrzystosci oraz odpowie-
dzialnosci. Stawiamy przed soba takze wyzwanie
zarzadzania majatkiem PAN w sposdb nowoczesny.
Wierzymy, ze tylko instytucja otwarta na ewolucje -
przy zachowaniu szacunku dla tradycji - moze
skutecznie odpowiadac na wspdtczesne wyzwania.

Zachowujac to, co dobre i sprawdzone, pozostaje-
my jednoczesnie zdeterminowani do podejmowa-
nia odwaznych, ale przemyslanych krokdw naprzdod.
Naszym nadrzednym celem pozostaje wspieranie
dziatalnosci naukowej Akademii poprzez stabilne
i efektywne zaplecze administracyjne. Pamietaj-
my, ze silna i sprawnie dziatajgca Kancelaria PAN
to mocna Polska Akademia Nauk.

Z wyrazami szacunku,

Monika Kallista

Kanclerz Polskiej Akademii Nauk
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Rok 2024 w PAN

w pigulce:

Nnauka, doradztwo,

wspotpraca miedzynarodowa

Badania i innowacje

Przetomowe symulacje

astrofizyczne

Centrum Astronomiczne im. Mikotaja Kopernika
PAN przeprowadzito pierwsza na swiecie symula-
cje przeptywu materii wokét czarnej dziury z ta-
dunkiem elektrycznym. Wyniki, opublikowane
w Physical Review Letters, wnosza nowa wiedze
o ekstremalnych zjawiskach we Wszechswiecie.

Rozwdj sztucznej inteligencji

Eksperci PAN wspoéttworzyli pierwszy polski mo-
del jezykowy duzej skali w ramach konsorcjum
PLLUM - narzedzie kluczowe dla rozwoju krajowej
Al, wykorzystywane m.in. w automatyzacji analiz
tekstowych i ttumaczeniach.

Nowe podejscie do terapii

onkologicznych

Zespdt z Instytutu Katalizy i Fizykochemii Powierzch-
ni im. Jerzego Habera PAN opracowat nanonos-
niki lekéw przeciwnowotworowych, wykazujac
ich wysoka skutecznosé wobec komorek czernia-
ka. Instytut Chemii Bioorganicznej PAN stworzyt
pierwszy na $wiecie katalog genéw mikroRNA
powigzanych z nowotworami, istotny dla global-
nej onkologii.

Wptyw wojny na zdrowie

psychiczne

Psychologowie PAN uczestniczyli w miedzynaro-
dowych badaniach, ktére wykazaty spadek do-
brostanu psychicznego mieszkancéw Europy po
inwazji Rosji na Ukraine. Wyniki opublikowano
w Nature Communications.
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Ekspertyzy i wsparcie
dla panstwa

Bezpieczenstwo energetyczne

Instytut Budownictwa Wodnego PAN przygoto-
wat ekspertyzy srodowiskowe i techniczne dla
projektu terminala LNG w Zatoce Gdanskiej,
wspierajgc decyzje dotyczace infrastruktury ener-
getycznej kraju.

Zaangazowahie
miedzynarodowe

PAN w badaniach kosmosu

Centrum Badan Kosmicznych PAN dostarczyto
instrument GLOWS - jedyny nieamerykanski przy-
rzad naukowy na pokfadzie sondy NASA, ktorej
celem jest badanie granic heliosfery.

Centrum Materiatoéw Polimerowych i Weglowych
PAN prowadzito eksperyment ,Stability of Drugs”
w ramach polskiej misji technologiczno-nauko-
wej IGNIS. Probki przygotowane przez badaczy
zostaty umieszczone na poktadzie Miedzynaro-
dowej Stacji Kosmicznej w celu analizy wptywu
warunkow orbitalnych na stabilnos¢ substancji
farmaceutycznych.

Rolnictwo a zmiany klimatu

Instytut Fizjologii Roslin im. Franciszka Gdérskiego
PAN uruchomit platforme online dla rolnikéw, pre-
zentujaca wptyw zmian klimatu na plony i wspie-
rajgca planowanie upraw.

Wspétpraca przy tworzeniu

globalnych raportow

Eksperci PAN wspdttworzyli raporty IPCC (kli-
mat), ALLEA i EASAC (etyka Al, zdrowie publi-
czne, bioréznorodnosé). Akademia brata udziat
w pracach zespotéw doradczych ONZ i UE, do-
starczajac analizy dla polityk klimatycznych, cy-
frowych i energetycznych.

Psychologia dezinformacji

Instytut Psychologii PAN prowadzit badania nad
odpornoscig poznawcza wobec fatszywych infor-
macji. Opracowano zestaw narzedzi edukacyjnych
wspierajacych walke z dezinformacja w Europie.
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Edukacja i rozwdj naukowy

Awanse naukowe w PAN

Pracownicy jednostek naukowych
PAN uzyskali facznie

345

w tym:

46
131
168

Ponad

pracownikéw instytutéw PAN uczest-
270 niczyto w 2024 roku w krajowych i mie-
dzynarodowych formach ksztatcenia podoktors-
kiego — potwierdzajgac wysoka mobilnos¢ i ciagty
rozwoj kadry naukowe.

248

tytutéw i stopni
naukowych,

tytutéw profesora nadanych
przez Prezydenta RP,

stopni doktora
habilitowanego,
stopni

doktora.

Szkoty doktorskie PAN

przyjety w 2024 roku oséb,
ogotem w szkotach -I 249
doktorskich ksztatcito sie  doktorantow.

W 2024 roku instytuty PAN nadaty

13

Promotorzy z jednostek PAN prowadzili

'|5 przewodoéw doktorskich zakonczonych
nadaniem stopnia doktora w ramach

studiéw doktoranckich.

tytuty doktora osobom niezatrudnio-
nym w jednostkach.

Innowacje

Wynalazczosé

i ochrona patentowa

W 2024 roku jednostki PAN zgtosity

123

nowe wynalazki, ktére oczekuja na na-
danie ochrony patentowe;.

Aktywnos¢ konferencyjna PAN

W 2024 roku instytuty PAN zorganizowaty
lub wspdtorganizowaty facznie

6 42 konferencje
naukowe,
w tym:
0 zasiegu

363
279

miedzynarodowym,

krajowych.

Dziatajace w strukturze PAN komitety naukowe

przeprowadzity
230 konferencji w catosci finansowanych
ze srodkéw przeznaczonych na upo-

wszechnianie i promocje dziatalnosci naukowej.

R 8328

wydarzen wygtoszono  wystgpiern naukowych.

2% najczesciej cytowanych

naukowcoéw

Lista ,2% najczesciej cytowanych naukowcéw”
opublikowana w 2024 roku wymienia

1244

0]
24%
podato afiliacje w Polskiej Akademii

211 Nauk lub Miedzynarodowym Instytucie

Biologii Molekularnej i Komarkowej,

127 stanowia cztonkowie krajowi Akademii
(z czego 43 osoby s3j afiliowane w Pol-

skiej Akademii Nauk lub Miedzynarodowym In-
stytucie Biologii Molekularnej i Komadrkowej),

badaczy z afiliacjg w Polsce,
Z Czego az

stanowig nhaukowcy
zwiazani z PAN:

stanowia cztonkowie Akademii Mtodych
Uczonych (w tym 1 osoba afiliowana w PAN).

Dodatkowo,

106
Totacznic. 229

zgtoszen z lat ubiegtych zakonczyto sie
udzieleniem patentu.

postepowan
patentowych.




1.

Misja Polskiej
Akademii Nauk

Polska Akademia Nauk jest centralng instytucja naukowa
Rzeczypospolitej Polskiej, ktéra od ponad siedmiu dekad
dziata na rzecz rozwoju nauki, ksztattowania polityki naukowej
panstwa i upowszechniania wiedzy.

Akademia taczy niezaleznos¢ badawcza z odpowie-  umozliwia skuteczne faczenie refleksji naukowej
dzialnosciag spoteczna i petni unikalna role w pol-  z praktyka badawcza, interdyscyplinarne podej-
skim systemie nauki. PAN to zarazem korporacja  $cie do problemoéw oraz szybkie reagowanie na
uczonych oraz instytuty naukowe. Taka struktura  zmiany cywilizacyjne i technologiczne.

Misja Akademii jest wszechstronna
dzialalno$¢ na rzecz rozwoju nauki oraz
ustanawiania najwyzszych standardow

jakosci badan i norm etycznych,

sluzaca spoteczenstwu i wzhogacaniu
kultury narodowej.
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Priorytetowe obszary dzialalnosci

Polskiej Akademii Nauk

oraz opracowywanie wynalazkéw

Doradztwo naukowe dla panstwa,
oparte na wiedzy eksperckiej
i niezaleznych analizach

Promowanie wspétpracy
miedzynarodowej i integracja
Srodowisk naukowych

Dziatania PAN obejmuja wszystkie gtowne dzie-
dziny nauki — od humanistycznych i spotecznych,
przez sciste i przyrodnicze, po techniczne i me-
dyczne. Akademia wspodtpracuje z administra-
cja publiczng, organizacjami miedzynarodowy-
mi oraz osrodkami naukowymi w kraju i za granica.
Ksztalci takze kolejne pokolenia badaczy, prowa-
dzac szkoty doktorskie i oferujgc wsparcie mito-
dym uczonym.

Akademia petni takze funkcje doradcza wobec
wiadz panstwowych. W oparciu o wiedze eksper-
tdw i niezalezne analizy przygotowuje opinie, eks-
pertyzy, stanowiska i raporty, ktore wspieraja pro-
cesy decyzyjne w administracji i legislacji. Jest
aktywnie obecna w debacie publicznej, przyczy-
niajac sie do wzrostu $wiadomosci spotecznej na
temat kluczowych zagadnien naukowych oraz
promujac polityki publiczne oparte na rzetelnych
badaniach i dowodach naukowych. PAN wspdt-

Rozwijanie nauki poprzez prowadzenie badan,
publikacje prac waznych dla rozwoju nauki

Wspieranie mtodych badaczy
oraz udziat w ksztatceniu
doktorantéow

Upowszechnianie wiedzy
oraz wspieranie decyzji
opartych na faktach

pracuje z organizacjami pozarzadowymi, sekto-
rem publicznym i prywatnym, dbajac o to, by gtos
nauki byt styszalny i szanowany.

Nieodtaczna czescig misji Polskiej Akademii Nauk
jest rozwijanie potencjatu mtodych naukowcow.
Szkoty doktorskie, programy stypendialne oraz
wspdtpraca z osrodkami zagranicznymi tworza
warunki do rozwoju nowego pokolenia badaczy.
W wielu instytutach istotng czes¢ mtodej kadry
stanowig naukowcy spoza Polski, co wzmacnia
otwartos¢ i roznorodnos¢ srodowiska akademic-
kiego. PAN inwestuje w ludzi, idee i jako$¢ — z my-
Sla o przysztosci nauki i spoteczenstwa.

To potaczenie pracy naukowej, stuzby publicznej
i zaangazowania spotecznego okresla pozycje
Polskiej Akademii Nauk jako instytucji o strate-
gicznym znaczeniu dla wspdiczesnego panstwa.

Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiej Akademii Nauk za 2024 rok



2.

PAN w liczbach

4 200+

pracownikow
naukowych

68

instytutow
naukowych

/1

komitetow
naukowych

33

306

cztonkdow
krajowych

6

Niemal

11 000

pracownikow

140

cztonkow
zagranicznych

8

zagranicznych oddziatow
stacji naukowych regionalnych

14

10

komitetow komitetow
problemowych narodowych

aktywne umowy i protokoty
O WspOtpracy z instytucjami
naukowymi reprezentujgcymi

29 krajow

PAN w liczbach

Cztonkostwo w ponad

61 organizacjach

miedzynarodowych

Wspodtpraca z ponad

70 instytucjami

partnerskimi z Europy, Azji,
Ameryki Potnocnej i Afryki
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Publikacje 2024

8%

wszystkich publikacji
naukowych w Polsce pochodzi
Z instytutow PAN

64%

artykutow ukazato sie
W czasopismach o wysokiej
punktacji (=100 pkt)

8%
artykutow ukazato sie

W Najbardziej prestizowych
czasopismach (200 pkt)

Co trzeci

artykut ukazat sie
W czasopismach o bardzo
wysokiej punktacji (140 pkt)

PAN liderem

pod wzgledem udziatu
publikacji w jezyku angielskim

(Zrodto: Nauka w Polsce 2024)

Dzialalnos¢ wydawnicza komitetow'

45

wydawnictw
ciggtych

30

wydawnictw
zwartych

8

pozostatych

1) Sfinansowane lub dofinansowane ze srodkdw na upowszechnianie i promocje nauki PAN.

Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiej Akademii Nauk za 2024 rok



Jak dziala PAN

PAN jest wyjatkowa instytucjg, ktéra taczy ludzi i jednostki
organizacyjne dla wspodlnego celu: rozwoju nauki i jej
efektywnego wykorzystania dla dobra publicznego.

Na tle innych organizacji, PAN wyréznia sie hybrydowa strukturg —
taczaca korporacje uczonych oraz instytuty naukowe.

Polska Akademia Nauk

pomocnicze
Kancelaria jednostki
naukowe

Korporacja Instytuty

inne jednostki

Uczonych naukowe organizacyjne

problemowe narodowe

nadzoruje
prace jednostek

Zgromadzenie Prezydium
Ogdlne PAN PAN

MoteIZpAM pepis m ezpoyom

Wiceprezesi LEGENDA

PAN

. Sktadowe Polskiej Akademii Nauk
. Organy Polskiej Akademii Nauk

. Wewnetrzna struktura korporacji

Moje1zpAM doeid
efniozpeu

Wydziat | Wydziat Il

Nauk Nauk Wydziat Il Wydziat IV Wydziat V

Nauk Scistych Nauk Nauk
i Nauk o Ziemi Technicznych Medycznych

Humanistycznych Biologicznych
i Spotecznych i Rolniczych

Jak dziala PAN
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Wiadze Polskiej Akademii Nauk

prof. dr hab. Marek Konarzewski SPECIALNOSC:
Prezes PAN nauki biologiczne

Kieruje catoksztattem dziatalnosci Akademii, reprezentuje ja na zewnatrz, przewodniczy obradom
organow kolegialnych PAN oraz odpowiada za realizacje polityki naukowej i organizacyjnej Akademii.
W zakresie jego kompetencji znajduje sie m.in. powotywanie i odwotywanie dyrektoréw instytutéw na-
ukowych PAN, zatwierdzanie planéw finansowych jednostek PAN oraz wspétpraca z administracja
publiczna i partnerami miedzynarodowymi. Prezes nadzoruje funkcjonowanie struktur PAN, koor-
dynuje prace organdéw Akademii oraz odpowiada za reprezentowanie PAN w krajowychi miedzy-
narodowych gremiach naukowych.

prof. Aleksander Welfe SPECIALNOSC:
Pierwszy Wiceprezes PAN nadzorujacy Wydziat V Nauk Medycznych PAN ekonomia i finanse

W czasie nieobecnosci Prezesa zastepuje go w petnym zakresie kompetencji. Odpowiada za kon-
takty z Sejmem i Senatem RP, sprawy zwigzane ze zmianami w ustawie o PAN oraz statucie PAN.
Nadzoruje dziatalnos¢ oddziatdéw PAN i komitetdw naukowych PAN, sprawujac zwierzchnictwo
nad ich organizacja, obstuga administracyjna i funkcjonowaniem w systemie Akademii. Koordynu-
je dziatania archiwdéw i bibliotek naukowych PAN. Odpowiada takze za koordynacje prac Biura
Informatyki i Cyfryzacji, w tym za polityke rozwoju systemdw teleinformatycznych Akademii, ob-
stuge systemow IT. W zakresie jego nadzoru pozostaje ponadto czes¢ zagadnien obstugiwanych
przez Biuro Prawne Akademii.

prof. Dariusz Jemielniak SPECIALNOSC:
Wiceprezes PAN nadzorujacy Wydziat | nauki o zarzadzaniu i jakosci
Nauk Humanistycznych i Spotecznych PAN oraz nauki socjologiczne

Nadzoruje dziatalnos¢ w zakresie komunikacji i informacji naukowej PAN. Odpowiada za polityke
informacyjna i wizerunkowa Akademii, relacje z mediami, prowadzenie serwiséw internetowych
i medidw spotecznosciowych PAN oraz za dziatania w zakresie promocji nauki i upowszechniania
wynikéw badan. Koordynuje dziatania zwigzane z przygotowaniem materiatéw promocyjnych i wy-
dawniczych, organizacja wydarzen naukowych i popularyzatorskich oraz prowadzeniem dziatan
edukacyjnych i medialnych w kraju i za granica. W jego zakresie odpowiedzialnosci znajduja sie
takze kontakty z Komisja do spraw etyki w nauce oraz Samorzadami Doktorantéw Instytutéw PAN.

prof. Mirostawa Ostrowska

Wiceprezes PAN nadzorujgca Wydziat Il Nauk Biologicznych SPECIALNOSC:
i Rolniczych PAN i Wydziat 11l Nauk Scistych i Nauk o Ziemi PAN nauki o Ziemi i Srodowisku

Odpowiada za wspodtprace miedzynarodowa PAN obejmujaca kontakty m.in. z zagranicznymi
akademiami nauk, miedzynarodowymi organizacjami naukowymi oraz Komisjg Europejska. Nad-
zoruje dziatalnos¢ stacji zagranicznych PAN, zawieranie i realizacje umdéw o wspdtpracy naukowej
Z zagranica, przygotowuje wizyty i spotkania miedzynarodowe przedstawicieli Akademii oraz ko-
ordynuje udziat PAN w miedzynarodowych projektach i programach badawczych. Wspdtpracuje
réwniez z przedstawicielstwami dyplomatycznymi i promuje dziatalnos¢ PAN na arenie mie-
dzynarodowej. Do jej kompetencji nalezy ponadto wspétpraca z otoczeniem akademickim i jego
gremiami przedstawicielskimi.

prof. Natalia Sobczak

Wiceprezes PAN nadzorujgca Wydziat IV SPECJALNOSC:
Nauk Technicznych PAN inzynieria materiatowa

Sprawuje nadzdr nad instytutami naukowymi PAN, monitorujgc ich dziatalno$¢ naukowa, organi-
zacyjna i finansowa, a takze koordynujac procesy oceny i ewaluacji instytutéw. Odpowiada za dzia-
tania zwigzane z zielona transformacja, wspieranie dziatalnosci badawczej w obszarach ochrony
klimatu, Srodowiska oraz zrébwnowazonego rozwoju. Nadzoruje réwniez inicjatywy stuzace konsoli-
dacji zasobdw badawczych instytutdw i ich wspdtpracy w ramach projektéw naukowych i infra-
strukturalnych. Wspdtpracuje takze z instytutami badawczymi i Siecig Badawcza tukasiewicz.

Monika Kallista
Kanclerz PAN

Kieruje dziatalnosciag Kancelarii PAN i odpowiada za zapewnienie sprawnej obstugi administra-
cyjnej, finansowej i organizacyjnej Akademii. W ramach swoich kompetencji zarzadza majatkiem
Akademii, nadzoruje realizacje inwestycji i remontéw, prowadzi polityke kadrowa wobec praco-
whnikéw Kancelarii oraz koordynuje zadania zwigzane z gospodarka finansowa i budzetowa jed-
nostek PAN nieposiadajacych osobowosci prawnej. Kanclerz reprezentuje Kancelarie w relacjach
z organami administracji panstwowej oraz prowadzi nadzér nad prawidtowym wykonywaniem
zadan przez komorki Kancelarii.

Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiej Akademii Nauk za 2024 rok



Struktura organizacyjna
Polskiej Akademii Nauk

jest wielopoziomowa i oparta na wspodtpracy kor-
poracji uczonych, organéw Akademii oraz jedno-
stek naukowych i pomocniczych. Na jej czele stoi
Prezes PAN, wspierany przez Prezydium, ktdre mie-
dzy sesjami Zgromadzenia Ogdlnego wykonuje
najwazniejsze zadania zarzadcze — nadzoruje re-
alizacje uchwat oraz podejmuje decyzje w kluczo-
wych sprawach organizacyjnych i programowych.
W ramach PAN funkcjonuja wydziaty, komitety
oraz instytuty naukowe, ktére prowadzg dziatal-
nos¢ w réznych dziedzinach.

Korporacja uczonych PAN

skupia 306 najwybitniejszych polskich naukow-
cow niemal wszystkich specjalnosci. Wybdr, beda-
cy wyrazem uznania dla ich wybitnych osiggnie¢
naukowych, dokonywany jest przez Zgromadze-
nie Ogdlne Akademii.

Waznga czescig korporacji jest 140 cztonkéw za-
granicznych PAN — wybitnych uczonych z innych
krajow wspdtpracujacych z polskim srodowiskiem
naukowym. Taka formuta cztonkostwa sprawia, ze
PAN jest forum wymiany mysli naukowej i wspot-
dziatania nie tylko w wymiarze interdyscyplinar-
nym, ale rowniez miedzynarodowym.

Srodowisko Akademii przywiazuje duza wage do
budowania kultury organizacyjnej sprzyjajacej do-
skonatosci naukowej. Wyrazem tego podejscia sg
dziatania mentoringowe, w ramach ktérych do-
Swiadczeni cztonkowie Akademii —wybitni uczeni
i laureaci prestizowych nagréod — wspierajg rozwoj
mitodszych badaczy w instytutach.

Aktualna lista cztonkéw PAN znajduje sie na stronie:
https://pan.pl/czlonkowie/

Wydziaty PAN

skupiajg cztonkéw Akademii wedtug dziedzin na-
uki i wspierajg dziatalnos¢ merytoryczng PAN. Od-
powiadajg za opiniowanie kandydatur na cztonkdéw
Akademii, przygotowuja stanowiska w kwestiach
kluczowych dla rozwoju nauki, a takze inicjuja
i promuja wspodtprace srodowisk naukowych. Ko-
ordynuja dziatalnos¢ instytutdéw i komitetow nale-
zacych do danego obszaru, uczestniczg w proce-
sie oceny jednostek naukowych oraz wspdtdziatajg
z Kancelarig PAN w zakresie zapewniania infrastru-
ktury niezbednej do funkcjonowania instytutow.

Wydziaty tworzg przestrzen wymiany wiedzy i do-
Swiadczen oraz odgrywaja wazna role w ksztatto-

PAN w liczbach

W strukturze Polskiej Akademii Nauk
funkcjonuje pie¢ Wydziatow:

WYDZIAL |
Nauk Humanistycznych i Spotecznych

WYDZIAL |1
Nauk Biologicznych i Rolniczych

WYDZIAL 111
Nauk Scistych i Nauk o Ziemi

WYDZIAL IV
Nauk Technicznych

WYDZIAL V
Nauk Medycznych

waniu kierunkéw rozwoju poszczegdlnych dzie-
dzin nauki.

Rok 2024 przynidst powotanie — po raz pierwszy
w historii PAN - zastepcdow dziekandw. Zmiana
ta ma na celu usprawnienie pracy organdéw wy-
dziatowych, zwiekszenie efektywnosci koordyna-
cji dziatalnosci instytutéw oraz wzmocnienie roli
naukowcoéw w zarzgdzaniu PAN.

Oddziaty PAN

S3 regionalnymi jednostkami organizacyjnymi Pol-
skiej Akademii Nauk, a ich celem jest integracja
lokalnych srodowisk naukowych oraz wspieranie
badan naukowych i rozwoju nauki w poszczegdl-
nych regionach Polski. Obecnie funkcjonuje osiem
oddziatéw PAN, zlokalizowanych w Gdansku, Ka-
towicach, Krakowie, Lublinie, todzi, Olsztynie i Bia-
tymstoku, Poznaniu oraz we Wroctawiu.

Oddziaty te skupiajg cztonkdw krajowych PAN za-
mieszkatych lub zatrudnionych w danym regio-
nie, a takze tych, ktdorzy deklarujg chec¢ uczestnic-
twa w pracach oddziatu. Ich dziatalnos¢ obejmuje
wspotprace z lokalnymi instytucjami naukowymi,
organizowanie konferencji i sesji naukowych, pro-
wadzenie dziatalnosci wydawniczej i popularyza-
torskiej, a takze doradztwo dla wtadz samorzado-

Cztonkowie Oddziatow:

GDANSK 26
KATOWICE 16
KRAKOW 55
LUBLIN 8
toDZ 12
OLSZTYN | BIALYSTOK 15
POZNAN 37
WROCLAW 22




Wiadze Wydziatéw Polskiej Akademii Nauk

WYDZIAL |
Nauk Humanistycznych i Spotecznych

Dziekan
prof. Andrzej Buko

Zastepca Dziekana
prof. Piotr Salwa

Przewodniczacy Rady Kuratorow
prof. Konrad Osajda

Zastepca Przewodniczacego
Rady Kuratorow
prof. Matgorzata Zaleska

WYDZIAL 11
Nauk Biologicznych i Rolniczych

Dziekan
prof. Krzysztof W. Nowak

Zastepca Dziekana
prof. Dorota Witrowa-Rajchert

Przewodniczacy Rady Kuratorow
prof. Romuald Zabielski

Zastepca Przewodniczacego
Rady Kuratorow
prof. Zofia Szweykowska-Kulinska

WYDZIAL 1l
Nauk Scistych i Nauk o Ziemi

Dziekan
prof. Janusz Jurczak

Zastepca Dziekana
prof. Konrad Banaszek

wych i wojewddzkich w rozwigzywaniu konkretnych
problemdw regionalnych.

W strukturach oddziatéw dziatato w 2024 roku 126
komisji naukowych skupiajgcych 5056 osob. Ko-
misje te petnity funkcje doradcze, wspierajac wta-
dze samorzadowe i wojewoddzkie w rozwigzywaniu
problemdw lokalnych.

W 2024 roku doszto do istotnych zmian personal-
nych w Oddziatach PAN w Poznaniu i we Wro-
ctawiu. Prof. Jerzy Kaczorowski objat stanowisko
Prezesa Oddziatu PAN w Poznaniu, zastepujac
prof. Marka Switoriskiego. W Oddziale PAN we
Wroctawiu, prof. Piotr Biler zostat mianowany na
stanowisko Prezesa w lutym 2024 roku, zastepujac
prof. Krzysztofa Redlicha.

Wiecej informacji o oddziatach znajduje sie na
stronie: https:/pan.pl/oddzialy

Przewodniczacy Rady Kuratoréw
prof. Pawet Kulesza

Zastepca Przewodniczacego
Rady Kuratorow
prof. Izabella Grzegory

WYDZIAL IV
Nauk Technicznych

Dziekan
prof. Tomasz Kapitaniak

Zastepca Dziekana
prof. Czestawa Rosik-Dulewska

Przewodniczacy Rady Kuratoréw
prof. Adam Liebert

Zastepca Przewodniczacego
Rady Kuratoréw
prof. Michat Mrozowski

WYDZIAL V
Nauk Medycznych

Dziekan
prof. Marek Krawczyk

Zastepca Dziekana
prof. Tomasz Grodzicki

Przewodniczacy Rady Kuratorow
prof. Adam Witkowski

Zastepca Przewodniczacego
Rady Kuratoréw
prof. Tomasz Brzozowski

Instytuty naukowe PAN

to 68 jednostek naukowych rozmieszczonych
w réoznych regionach Polski. Prowadzg one ba-
dania obejmujace szerokie spektrum zagadnien,
czesto prowadzac projekty interdyscyplinarne.
W wielu obszarach petnig role wiodacych osrod-
kow w swoich dziedzinach, wyznaczajgc kierun-
ki badan w skali kraju oraz angazujac sie we
wspotprace z partnerami krajowymi i zagranicz-
nymi. Petnig tez istotna funkcje w ksztatceniu do-
ktorantdw poprzez prowadzenie lub wspdtprowa-
dzenie szkot doktorskich.

Instytuty zatrudniaja tacznie okoto 10 tysiecy pra-
cownikdw, z czego ponad 4 200 to kadra nauko-
wa. Dzieki jakosci prowadzonych badan i znacza-
cemu dorobkowi naukowemu, odgrywaja wazna
role w budowaniu miedzynarodowej rozpozna-
walnosci polskiej nauki.

Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiej Akademii Nauk za 2024 rok



Instytuty PAN posiadajg status samodzielnych
jednostek naukowych finansowanych ze Srod-
kéw publicznych.

W strukturach Akademii ma swoje miejsce tak-
ze Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekular-
nej i Komorkowej. Powstat na mocy przepiséw
odrebnej ustawy z 1997 roku, a takze Porozu-
mienia miedzy Rzadem Rzeczypospolitej Pols-
kiej a Organizacja Narodéw Zjednoczonych do
Spraw Oswiaty, Nauki i Kultury. Instytut jest pan-
stwowa jednostka organizacyjng i posiada osobo-
wos¢ prawna. Nadzor nad dziatalnoscia Instytutu
powierzono Prezesowi Polskiej Akademii Nauk.

Wiecej informacji o dziataniach instytutéw znaj-
duje sie na stronie: https:/pan.pl/kategoria-obiek-
tu/instytuty-naukowe/

Komitety PAN

to dziatajace przy Akademii zespoty eksperckie zto-
zone z wybitnych autorytetdw, nie tylko cztonkéw
PAN. Formutuja opinie i stanowiska w sprawach
istotnych dla nauki i zycia publicznego, wspodtpra-
cujac z instytucjami krajowymi i miedzynarodo-
wymi. Komitety dzielg sie na trzy typy: naukowe —
zwigzane z konkretnymi dyscyplinami badawczy-
mi, problemowe — powotlywane do analizy zagadnien
przekrojowych lub pilnych, oraz narodowe - repre-
zentujgce Polske w organizacjach miedzynarodo-
wych. W 2024 roku funkcjonowato 71 komitetéw
naukowych, 14 problemowych i 10 narodowych.
Przygotowywaty ekspertyzy, formutowaty stano-
wiska oraz organizowaty konferencje tematyczne.

Wiecej informacji o dziataniu komitetéw znajduje
sie na stronie: https://pan.pl/komitety-pan/

Jak dziala PAN

Organy
Polskiej Akademii Nauk

Zgromadzenie Ogdélne PAN

to najwyzszy organ Akademii, w sktad ktérego
wchodza wszyscy cztonkowie krajowi. Podejmuje
decyzje w najwazniejszych sprawach, takich jak
wybory wiadz Akademii, przyjmowanie nowych
cztonkdw, ustalanie gtéwnych kierunkéw dziatal-
nosci i zatwierdzanie sprawozdan. W przerwach
miedzy sesjami Zgromadzenia kluczowe decyzje
podejmuje Prezydium PAN, w ktérego sktad wcho-
dza cztonkowie korporacji, a takze przedstawiciele
instytutéw oraz Kancelarii PAN.

Prezydium PAN

jest organem kierujacym biezacag dziatalnoscia
Akademii miedzy posiedzeniami Zgromadzenia
Ogdlnego. Na jego czele stoi Prezes Akademii
wybierany na czteroletnig kadencje. W sktad Pre-
zydium wchodza takze wiceprezesi, Kanclerz
Akademii, przedstawiciele wydziatéw i oddziatéw
oraz przedstawiciel dyrektoréw jednostek nau-
kowych PAN.

Prezes PAN

reprezentuje Akademie na zewnatrz i przewodni-
czy jej pracom. Kieruje dziatalnosciag Zgromadze-
nia Ogdlnego i Prezydium, zwotuje ich posiedze-
nia oraz czuwa nad realizacjg uchwat. Odpowiada
za spdjnos¢ dziatan Akademii i za realizacje jej
misji publicznej.

Wiceprezesi PAN

wspieraja Prezesa w kierowaniu Akademia. Kazdy
Z wiceprezeséw odpowiada za wspodtprace z wy-
branymi wydziatami oraz za koordynacje okreslo-
nych obszaréw dziatalnosci Akademii. Uczestnicza
w pracach Prezydium i reprezentujg Akademie
w powierzonych im zakresach odpowiedzialnosci.

W 2024 roku, w zwigzku z wejsciem w zycie nowe-
go statutu Polskiej Akademii Nauk, powotano —
jako staty organ doradczy Prezesa PAN - Zgroma-
dzenie Dyrektorow Instytutéw Naukowych PAN.
Celem tej formuty jest wzmocnienie reprezentacii
Srodowiska kierowniczego instytutéw naukowych
oraz utatwienie koordynacji dziatann w obszarach
wspoélnego zainteresowania. Na przewodniczace-
go Zgromadzenia wybrano dr. hab. Karola Palke,
dyrektora Instytutu Matematycznego PAN.
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Kanclerz PAN

odpowiada za obstuge administracyjng Akademii,
w tym za prace Kancelarii PAN. Uczestniczy w pra-
cach Prezydium, nadzoruje kwestie organizacyjne,
finansowe i kadrowe. Zapewnia sprawne funkcjo-
nowanie instytucji i realizacje decyzji podejmowa-
nych przez organy Akademii. 14 maja 2024 roku
na stanowisko Kanclerza PAN zostata powotana
Monika Kallista - pierwsza kobieta w historii Aka-
demii petnigca te funkcje.

Kancelaria PAN

jest odpowiedzialna za obstuge administracyjna,
prawng, finansowa i organizacyjna Akademii. Za-
rzadza procesami kadrowymi, planowaniem bu-
dzetowym oraz sprawozdawczoscig. Dodatkowo
wspomaga dziatania komunikacyjne i promocyj-
ne, a takze zarzadza majatkiem i infrastruktura
Akademii. Zapewnia réwniez obstuge Zgroma-
dzenia Ogdlnego, Prezydium, Prezesa, Wydziatow
i Oddziatow Akademii.

Prezydium Polskiej Akademii Nauk

Prezes PAN
Marek Konarzewski

Pierwszy Wiceprezes PAN
Aleksander Welfe

Wiceprezes PAN
Dariusz Jemielniak

Wiceprezes PAN
Mirostawa Ostrowska

Wiceprezes PAN
Natalia Sobczak

Kanclerz PAN
Monika Kallista

Dziekan Wydziatu | Nauk
Humanistycznych i Spotecznych PAN
Andrzej Buko

Przewodniczacy Rady Kuratorow
Wydziatu | PAN
Konrad Osajda

Dziekan Wydziatu Il
Nauk Biologicznych i Rolniczych PAN
Krzysztof Nowak

Przewodniczacy Rady Kuratoréw
Wydziatu Il PAN
Romuald Zabielski

Dziekan Wydziatu Il
Nauk Scistych i Nauk o Ziemi PAN
Janusz Jurczak

Przewodniczacy Rady Kuratorow
Wydziatu Ill PAN
Pawet Kulesza

Dziekan Wydziatu IV
Nauk Technicznych PAN
Tomasz Kapitaniak

Przewodniczacy Rady Kuratorow
Wydziatu IV PAN
Adam Liebert

Dziekan Wydziatu V Nauk Medycznych PAN
Marek Krawczyk

Przewodniczacy Rady Kuratoréw
Wydziatu V PAN
Adam Witkowski

Prezes Oddziatu PAN w Gdansku
Grzegorz Wegrzyn

Prezes Oddziatu PAN w Katowicach
Andrzej Wiecek

Prezes Oddziatu PAN w Krakowie
Karol Zyczkowski

Prezes Oddziatu PAN w Lublinie
Cezary Stawinski

Prezes Oddziatu PAN w todzi
Andrzej Bartoszewicz

Prezes Oddziatu PAN w Olsztynie
i Biatymstoku
Andrzej Ciereszko

Wiceprezes Oddziatu PAN w Poznaniu
Jerzy Kaczorowski

Prezes Oddziatu PAN we Wroctawiu
Piotr Biler

Przedstawiciel dyrektoréw jednostek
naukowych PAN
Karol Palka
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Pomocnicze jednostki naukowe PAN

to wyodrebnione organizacyjnie struktury wspie-
rajgce dziatalnos¢ naukowa Akademii. Do pomoc-
niczych jednostek naukowych naleza:

Archiwa

gromadza, przechowuja i udostepniajg doku-
mentacje zwigzang z dziatalnoscig naukowsa,
organizacyjna oraz administracyjng Polskigj
Akademii Nauk. Stanowig istotne zrédto wie-
dzy o historii i funkcjonowaniu PAN, wspieraja
badania naukowe, a takze umozliwiajg do-
step do unikalnych materiatdw dla badaczy,
instytucji i obywateli zainteresowanych do-
robkiem polskiej nauki.

- PAN Archiwum w Warszawie

- Archiwum Nauki PAN i PAU w Krakowie

Biblioteki

zapewniajg dostep do literatury naukowej,
wspierajac badania prowadzone w instytutach
i innych jednostkach PAN. Gromadza, opraco-
WUjg i udostepniajg zbiory drukdw, rekopiséw
oraz materiatéw specjalnych, stanowiac cen-
ne zaplecze informacyjne dla srodowiska na-
ukowego.

- PAN Biblioteka Gdanska — posiada m.in. bo-
gaty zbidr zabytkowych rekopiséw, staro-
drukéw i archiwalidow zwigzanych z historig
Pomorza.

- PAN Biblioteka Kérnicka — znana z unikal-
nych kolekcji rekopiséw, dziet literatury i pa-
miatek narodowych, stanowiacych wazne
dziedzictwo kulturowe Polski.

PAN Muzeum Ziemi w Warszawie

prowadzi dziatalnos¢ wystawiennicza i edu-
kacyjna, prezentujac dorobek naukowy oraz
dziedzictwo kulturowe.

Jak dziala PAN

PAN Ogréd Botaniczny -
Centrum Zachowania R6znorodnosci
Biologicznej w Powsinie

prowadzi badania nad réznorodnosciag biolo-
giczng, ochrona roslin oraz edukacja ekolo-
giczna. Jako nowoczesna placowka nauko-
wa i dydaktyczna, realizuje projekty z zakresu
botaniki, genetyki roslin i ochrony srodowi-
ska, a takze popularyzuje wiedze przyrodni-
€z3 wsrod spoteczenstwa.

PAN Zaktad Ichtiologii i Gospodarki
Rybackiej w Gotyszu

utrzymuje krajowe rezerwy genetyczne karpia
w postaci kilkunastu linii hodowlanych tego
gatunku ryb uzytkowych.

Zagraniczne stacje naukowe

wspieraja miedzynarodowa wspdtprace nau-
kowa, organizujac konferencje, seminaria i pro-
jekty badawcze poza granicami Polski. Zagra-
niczne stacje PAN promuja polska nauke na
Swiecie i utatwiaja kontakty miedzynarodowe
polskich uczonych.

- Biuro Promocji Nauki PoISCA w Brukseli

- Centrum Badan Historycznych PAN w Berlinie
- PAN Stacja Naukowa w Paryzu

- PAN Stacja Naukowa w Rzymie

- PAN Stacja Naukowa w Wiedniu

- Przedstawicielstwo PAN w Kijowie

Inne jednostki organizacyjne PAN

to struktury wspierajgce dziatalnos¢ naukows i or-
ganizacyjng Akademii. Naleza do nich m.in. domy
pracy twoérczej, domy zjazdéw i konferencji oraz
inne placowki stuzace realizacji celéw statuto-
wych Akademii. Ich zadaniem jest zapewnienie
odpowiednich warunkéw dla dziatalnosci nauko-
wej, organizacyjnej i promocyjnej PAN.

Do jednostek nalezg m.in.:

- PAN Dom Pracy Twoérczej w Wierzbie,

- PAN Dom Seniora w Konstancinie-Jeziornie,

- PAN Dom Zjazdéw i Konferencji w Jabtonnie,

- PAN Zaktad Doswiadczalny w Kérniku,

- PAN Zaktad Dziatalnosci Pomocniczej w War-
szawie, ktéry zarzadza Domem Pracy Twérczej
PAN w Juracie i Domem Pracy Twoérczej PAN
w Swinoujéciu (zgodnie z Decyzjg nr 31/2024
Prezesa PAN likwidacje PAN ZDP zakoriczono
31 grudnia 2024 r.).
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Dzieki swojej specyfice
Polska Akademia Nauk petni
wieloraka i unikalna role.

Umozliwia jednoczesne prowadzenie wyso-
kiej jakosci badan (w jednostkach nauko-
wych) oraz formutowanie niezaleznych opi-
nii i rekomendacji w kluczowych sprawach
nauki i polityk publicznych (w korporacji
uczonych oraz w komitetach), zapewniajac
synergiczny rozwdj i mozliwosci implemen-
tacji wiedzy.

Sprzyja interdyscyplinarnosci, taczac rézne
dziedziny wokét kluczowych problemoéw.

Reaguje sprawnie na wyzwania naszych cza-
séw - od zmian technologicznych po kryzysy
globalne - sprawnie adresujac spoteczne
oczekiwania i potwierdzajac swoje zaanga-
Zowanie oraz odpowiedzialnos¢.

PAN zajmuje unikalng pozycje w systemie
nauki jako pomost miedzy swiatem akade-
mickim a panstwem, gwarantujac niezalez-
ny gtos ekspertéw i dbajac o interes catego
Srodowiska naukowego.

Akademia Mtodych Uczonych

zostata powotana w 2010 roku jako gremium
reprezentujace mtode pokolenie badaczy
i wzmacniajace ich udziat w zyciu naukowym
oraz instytucjonalnym Akademii. Jej czton-
kowie wybierani sg przez Zgromadzenie Ogodl-
ne sposrod wybitnych naukowcoéw, ktdrzy
w chwili wyboru nie ukoriczyli 38. roku zycia
i posiadaja co najmniej stopien naukowy do-
ktora. Kadencja cztonka AMU trwa piec lat.

Do zadan Akademii Mtodych Uczonych na-
lezy m.in. wspieranie rozwoju naukowcoéw roz-
poczynajacych kariere, przedstawianie opi-
nii i raportéw dotyczacych warunkéw pracy
mitodych badaczy, promocja ich osiagnieg,
organizacja wydarzen popularyzujacych na-
uke, a takze wspodtpraca z instytucjami na-
ukowymi w Polsce i za granica.

Przedstawiciele AMU biorg udziat w pracach
wydziatdw, komitetdw i oddziatdw PAN oraz
moga, z gtosem doradczym, uczestniczyc
w sesjach Zgromadzenia Ogdlnego.

Akademia Mtodych Uczonych stanowi inte-
gralng czesc¢ struktury PAN i umozliwia ak-
tywny udziat naukowcdw we wczesnej fazie
kariery w dziatalnosci instytucji.

W 2024 roku AMU liczyta 34 osoby? zorganizo-
wane w szesciu zespofach roboczych zajmuja-
cych sie: opiniowaniem, sytuacjg zawodowa
mitodych naukowcéw, promocja, populary-
zacjg nauki, doradztwem naukowym oraz
rownoscia i réznorodnoscia w nauce.

Wiecej informacji na stronie: https:;/amu.pan.pl/

2) Podczas 151. sesji Zgromadzenia Ogdélnego PAN, 20 czerwca, wybrano 16 nowych cztonkdw, a z dniem 30 czerw-
ca zakonczyta sie kadencja 17 dotychczasowych cztonkow.
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Osiagniecia i wyroznienia

Ewaluacja i rankingi
miedzynarodowe

Instytuty Polskiej Akademii Nauk wyrdzniaja sie
najwyzszym odsetkiem kategorii A+ i A uzyska-
nych w wyniku ostatniej ewaluacji jakosci dziatal-
nosci naukowej przeprowadzonej przez Komisje
Ewaluacji Nauki (KEN) dziatajacej przy Minister-
stwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. PAN utrzy-
mata takze pozycje polskiego lidera w globalnym
rankingu Nature Index (1 kwietnia 2023-31 marca
2024), oceniajacym liczbe i jakos¢ publikacji w pre-
stizowych czasopismach. Akademia zajeta réwniez
1. miejsce w Polsce w rankingu SCImago Institu-
tions Rankings 2024, ktory uwzglednia dorobek
naukowy, zgtoszenia patentowe i cytowania.

nature

index

SCIMAGO
INSTITUTIONS
RANKINGS

Sukcesy indywidualne
naukowcow PAN

Badacze z instytutéw PAN re-
gularnie otrzymuja Nagrody Fun-
dacji na rzecz Nauki Polskiej
(tzw. polskie Noble). W 2024 roku
prof. Janusz Lewinski z Instytutu
Chemii Fizycznej PAN zostat na-
grodzony za opracowanie mecha-
nochemicznych metod syntezy
perowskitdw poprawiajacych ich
wiasciwosci fotowoltaiczne.

W 2024 roku Nagrode Narodowego Centrum Na-
uki za badania nad znaczeniem procesdéw ni-
trozylacji w stresie oksydacyjnym i ich potenc-
jalnym zastosowaniem terapeutycznym otrzymat
prof. Marcin Magierowski, cztonek Akademii
Mtodych Uczonych.

Przedstawiciele Polskiej Akademii Nauk zasia-
daja w kluczowych gremiach miedzynarodowych.
W 2024 roku prof. Pawet Rowinski zostat wybra-
ny na nowego przewodniczacego Federacji All
European Academies (ALLEA), obejmujac stano-
wisko 1 czerwca 2024 roku. Prof. Dariusz Jemiel-
niak zostat powotany do Rady Europejskiego In-
stytutu Innowacji i Technologii (EIT), natomiast
prof. Marek Wieckowski objat funkcje Wice-
przewodniczgcego Miedzynarodowej Unii Geogra-
ficznej (International Geographical Union, IGU).
Prof. Janusz Kacprzyk zostat zas wybrany czton-
kiem zagranicznym Accademia Nazionale di Scien-
ze, Lettere e Arti di Palermo — Narodowej Akade-
mii Nauk, Literatury i Sztuki w Palermo (Wiochy).

Lista ,2% najczesciej cytowanych naukowcdw swia-
ta", opracowana przez Uniwersytet Stanforda i wy-
dawnictwo Elsevier, opublikowana w 2024 roku,
uwzglednia 1244 badaczy z Polski. Blisko 1/4 z nich
(24%) jest zwigzana z Polska Akademia Nauk -
w tym 211 oséb z afiliacjg w instytutach PAN lub
Miedzynarodowym Instytucie Biologii Molekular-
nej i Komaérkowej w Warszawie. Wsréd nich zna-
lazto sie 127 cztonkéw krajowych PAN (w tym 43
réwniez afiliowanych w PAN lub wspomnianym
Instytucie) oraz 4 cztonkéw Akademii Miodych
Uczonych. Na liscie znaleZli sie takze dwaj czton-
kowie zagraniczni PAN zatrudnieni w instytutach:
prof. Erol Gelenbe i prof. Michael Giersig. W gro-
nie pieciu najczesciej cytowanych naukowcow
z Polski troje to cztonkowie rzeczywisci PAN:
prof. Tomasz Dietl, prof. Elzbieta Frackowiak
i prof. Antoni Rogalski.

Osiagniecia i wyroznienia
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Nagrody dla mlodych naukowcow

W czerwcu 2024 roku Fundacja na rzecz Nauki
Polskiej ogtosita laureatdéw programu START, przy-
znajac stypendia stu najzdolniejszym polskim
naukowcom przed trzydziestym rokiem zycia.
W gronie wyrdznionych znalazto sie dziesiecioro
mtodych badaczy z jednostek PAN. Ich osiag-
niecia, wybrane sposréd 641 zgtoszen, zostaty
uhonorowane rocznym stypendium w wysokosci
30 000 zt, co potwierdza role PAN w ksztatceniu
nowego pokolenia naukowcoéw.

Wyrdznienia i nagrody
czlonkow PAN i AMU

Piecioro cztonkéw Akademii zostato w 2024 roku
wyréznionych doktoratami honoris causa w Pol-
sce i za granica. Osiggniecia naukowe prof. Bo-
gustawa Buszewskiego (czt. rzecz. PAN) zostaty
docenione przez az cztery uczelnie: Politechnike
Poznanska, Babes-Bolyai University w Kluj-Na-
poca (Rumunia), Politechnike t6dzka i Uniwersy-
tet w Kiajpedzie (Litwa). Uniwersytet Szczecinski
i Uniwersytet Rzeszowski uhonorowaty natomiast
prof. Grzegorza Wegrzyna, (czt. koresp. PAN, Pre-
zes Oddziatu PAN w Gdansku).

Krajowe odznaczenia panstwo-
we otrzymato osmioro cztonkéw
Akademii, w tym Order Orfa Bia-
tego - prof. Henryk Skarzynski
(czt. koresp. PAN), zas Krzyz Ka-
walerski Orderu Odrodzenia Polski — cztonko-
wie korespondenci PAN: prof. Marian Gorynia,
prof. Wiestaw Oleszek i prof. Zofia Szweykowska-
Kulinska. Order Swietego Sylwestra (odznaczenie
papieskie) zostat przyznany prof. Markowi Kraw-
czykowi (czt. rzecz. PAN, Dziekan Wydziatu V PAN).

Jedenastu Akademikéw zadeklarowato, ze zo-
stato cztonkami organizacji i gremidéw nauko-
wych, w tym troje zostato przyjetych do Acade-
mia Europea.

Wsréd licznych nagréd i wyrdznien przyznanych
w 2024 r. cztonkom PAN znalazty sie miedzy innymi
Nagrody Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
za znaczgce osiggniecia w zakresie dziatalnosci
naukowej (prof. Hanna Jurata Mazur-Marzec,
czt. koresp. PAN, oraz prof. Teofil Jesionowski,
czt. koresp. PAN) oraz za catoksztatt dorobku
(prof. Bogdan Wojciszke, czt. rzecz. PAN), a takze
nagrody przyznawane przez Fundacje Nauki
Polskiej (Polsko-Francuska Nagroda Naukowa

im. Marii Sktodowskiej-Curie i Pierre'a Curie —
prof. Daniel Gryko, czt. koresp. PAN), Polsko-Nie-
miecka Nagroda Naukowa COPERNICUS 2024
(prof. Andrzej Udalski, czt. rzecz. PAN), Nagroda
Fundacji na rzecz Nauki Polskiej w obszarze na-
uk humanistycznych i spotecznych (prof. Marcin
Wodzinski, czt. koresp. PAN) oraz Nagroda Mia-
sta todzi za wybitne osiggnie-
cia naukowe i organizacyjne
(prof. Aleksander Welfe, czt.
rzecz. PAN, pierwszy wice-
prezes PAN).

Nagrody i wyrdznienia
miedzynarodowe

Znaczace sukcesy na arenie mie-
dzynarodowej odniosty takze ins-
tytuty PAN. Instytut
Niskich Temperatur i Badan Struk-
turalnych PAN otrzymat Ztoty Me-
dal INTARG 2024 oraz wyrdznienie
WIPPA za innowacyjny system ge-
nerowania sSwiatta biatego o wy-
sokim wspoétczynniku oddawania
barw. Dr hab. Dagmara Stefanska,
prof. INTiBS PAN, zdobyta tytut ,Na-
ukowiec Przysziosci 2024" za bada-
nia nad materiatami luminescen-
cyjnymi. Prof. Karol Zyczkowski
(czt. koresp. PAN) z Uniwersytetu
Jagiellonskiego i Centrum Fizyki
Teoretycznej PAN zdobyt prestizo-
wy grant ERC na projekt z zakresu teorii kwan-
towej, a prof. Jerzy Duszynski (czt. rzecz. PAN)
zostat odznaczony przez rzad
Japonii Orderem Wschodzace-
go Stonca ze wstegami za swoj
wkitad w rozwdj polsko-japons-
kiej wspotpracy naukowe].

Wybitne osiggniecia w obsza-
rze internacjonalizacji nauki ma
prof. Agnieszka Cybal-Michal-
ska, przewodniczgca Komitetu
Nauk Pedagogicznych PAN, kto-
ra po raz kolejny otrzymata tytut
~Cztowieka Roku” od Narodowej Akademii Nauk Pe-
dagogicznych Ukrainy, za wspieranie rozwoju ukra-
inskiej nauki i dtugofalowa wspdtprace akademicka.
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Miedzynarodowy zasieg
oddzialywania PAN

®

W 2024 roku Polska Akademia Nauk prowadzita dziatalnosc¢
obejmujaca wszystkie — nawet stale niezamieszkate — kontynenty.

Wspétpraca miedzynarodowa jest istotnym filarem
dziatalnosci Akademii. W 2024 roku PAN utrzy-
mywata 33 aktywne umowy i protokoty o wspot-
pracy z instytucjami naukowymi z 29 krajéw, pro-
wadzac wymiane doswiadczen i realizujac wspodlne
przedsiewziecia badawcze. Akademia jest takze
cztonkiem ponad 61 organizacji miedzynarodo-
wych, co umozliwia jej udziat w globalnych de-
batach naukowych oraz ksztattowanie standar-
dow badawczych. Sie¢ kontaktéw obejmuje ponad
70 instytucji partnerskich z catego $wiata, co
wzmachia pozycje PAN jako wiarygodnego i ak-
tywnego uczestnika miedzynarodowego srodo-
wiska naukowego.

Za granica PAN prowadzi sze$¢ jednostek nauko-
wych: w Paryzu, Rzymie, Wiedniu, Berlinie, Bruk-

seli oraz Kijowie (dziatajacej tymczasowo w trybie
zdalnym z terytorium Polski). Stacje te aktywnie
promujg polska nauke i umozliwiajg budowanie
miedzynarodowych partnerstw.

Waznym elementem globalnej obecnosci Aka-
demii sg takze dwie catoroczne stacje polarne:
Polska Stacja Polarna im. Stanistawa Siedlec-
kiego w Hornsundzie (Spitsbergen), zarzadzana
przez Instytut Geofizyki PAN, oraz Polska Stacja
Antarktyczna im. Henryka Arctowskiego na Wy-
spie Kréla Jerzego, prowadzona przez Instytut
Biochemii i Biofizyki PAN. Obie placowki umozli-
wiaja prowadzenie zaawansowanych badan sro-
dowiskowych i klimatycznych w warunkach ark-
tycznych i antarktycznych.

Mi¢dzynarodowy zasi¢g oddziatywania PAN




PAN poza Ziemig

Na szczegodlng uwage zastuguja dziatania jednostek
Polskiej Akademii Nauk zaangazowanych w badania kosmiczne.

Centrum Badan Kosmicznych PAN uczestniczy
w miedzynarodowej misji NASA IMAP, w ramach ktoérej
odpowiada za instrument GLOWS.

Z kolei Centrum Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN
realizuje eksperyment ,Stability of Drugs” jako czes¢ polskiej misji
technologiczno-naukowej IGNIS. Dzieki temu PAN wnosi istotny
wkiad w globalne badania z zakresu nauk o kosmosie i technologii
obserwacyjnych. Obecnos¢ Akademii wykracza dzis nie tylko

poza granice kraju, ale siega rowniez przestrzeni pozaziemskiej.



Dzialalnos¢ stacji naukowych PAN

za granica w 2024 roku

W 2024 roku stacje naukowe Polskiej Akademii
Nauk aktywnie wspieraly umiedzynarodowienie
badan oraz promocje polskiej nauki w srodowi-
skach akademickich Europy.

Biuro Promocji Nauki PolSCA w Brukseli

W 2024 roku Biuro PolSCA kontynuowato dziata-
nia wspierajace udziat polskich instytucji w pro-
gramie Horyzont Europa, organizujac cykl spotkan
~Horizon Europe Navigators MeetUp” oraz szko-
lenia dotyczace komunikacji naukowej, otwar-
tosci w nauce, transferu technologii, zréwnowa-
zonego rozwoju, EIC Pathfinder, MSCA i ERC.

Zorganizowano wizyte studyjna ,Science4Poli-
cy", konferencje nt. zdrowia mdzgu, wydarzenia
dotyczace infrastruktury EBRAINS oraz spotka-
nia z przedstawicielami JRC i Komisji Europejs-
kiej. Przygotowano wystawe ,Standing on the
Shoulders of Giants” do prezentacji w Parlamen-
cie Europejskim w 2025 roku z okazji polskiej
prezydencji w Radzie UE. Biuro wspoétpracowato
z BSP, CZELO, SLORD i NRDIO w ramach inicjatyw
Grupy Wyszehradzkiej oraz aktywnie dziatato
w sieci IGLO i jej grupach roboczych. Opracowa-
no informator nt. zespotdéw badawczych instytu-
téw PAN i realizowano wydarzenia szkoleniowe,
promocyjne i informacyjne w Brukseli.

Centrum Badan Historycznych PAN w Berlinie

Centrum w 2024 roku zorganizowato 13 wyda-
rzen naukowych i wspétorganizowato 9 kolej-
nych. Realizowano cykle: ,Klaus Zernack Collo-
quium”, ,Polish Affairs”, ,Festung Archiv Ukraine”
oraz konferencje na temat historii Ukrainy, relacji

polsko-niemieckich, zbrodni XX wieku i edukacji
historycznej. Rozwijano portal CBHist.eu oraz opu-
blikowano sze$¢ monografii i rocznik Historie.
Wspodtpracowano z wieloma instytucjami z Nie-
miec, Ukrainy, Francji i Polski. Kontynuowano
dziatania wydawnicze w seriach CBH oraz w ra-
mach projektéw edukacyjnych i multilateralnych.

PAN Stacja Naukowa w Paryzu

W omawianym roku Stacja zorganizowata 11 wy-
darzen naukowych i popularyzatorskich, obej-
mujacych szes¢ dziedzin wiedzy. Wspdlnie z NA-
WA i NCN przeprowadzono webinaria na temat
mobilnosci akademickiej. Zrealizowano konferen-
cje ,Beyond Tomorrow”, wystawe i wyktad o Lu-
dwiku Hirszfeldzie, warsztaty fizyczne COPIGAL
i wydarzenia z cyklu ,Spotkania z nauka”. Rozwi-
jano baze projektéw polsko-francuskich i publi-
kowano kolejne tomy serii ,Annales de la Station
Scientifique de 'Académie Polonaise des Scien-
ces a Paris”.

PAN Stacja Naukowa w Rzymie

Stacja w Rzymie w raportowanym okresie zorgani-
zowata lub wspdtorganizowata 36 wydarzen nau-
kowych i popularyzatorskich. Realizowano kon-
ferencje i warsztaty w zakresie nauk scistych,
biomedycyny, ochrony srodowiska, historii i litera-
tury. Szczegdlne znaczenie miaty dziatania w ramach

Mi¢dzynarodowy zasi¢g oddziatywania PAN
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cyklu ,Copernicus Dialogues” oraz projekty z CNR
i La Sapienza. Zorganizowano wydarzenia na te-
mat Drosophila w badaniach neurologicznych,
konferencje o Stanistawie Poniatowskim, warsz-
taty dotyczace zagrozen srodowiskowych oraz
liczne wydarzenia popularyzatorskie i podcasty.

Przedstawicielstwo ,,PAN” w Kijowie

W analizowanym okresie dziatalnos¢ Przedsta-
wicielstwa PAN w Kijowie byta kontynuowana
z siedziby przeniesionej do Warszawy. Zorgani-
zowano wydarzenia z udziatem polskich nauko-
wcodw w Kijowie i we Lwowie. Utrzymywano scistg
wspotprace z Narodowa Akademia Nauk Ukra-
iny, Narodowym Funduszem Badan i Minister-
stwem Os$wiaty i Nauki Ukrainy. Przedstawiciel-
stwo uczestniczyto w opracowaniu programow
wsparcia dla ukrainskich badaczy i wspdtpraco-
wato z Kancelariag PAN oraz polskimi placéwkami
dyplomatycznymi w Ukrainie.

PAN Stacja Naukowa w Wiedniu

W 2024 roku Stacja zainicjowata program poby-
téw badawczych ,Mtodzi Badacze w Wiedniu”,
wspierajac doktorantéw szkdt doktorskich PAN.
Zorganizowano samodzielnie i we wspoipracy,
m.in. z Austriacka Akademia Nauk i Uniwersyte-
tem Wiedenskim, miedzynarodowe konferencje,
prezentacje projektéw badawczych, warsztaty
i wyktady, w tym cykle Wyktadéw Kopernikan-
skich, Forum im. Konrada Celtisa oraz Spotkan
Dyskusyjnego Klubu Ksigzki. Stacja rozwija obec-
nos¢ online, publikujac nagrania i prowadzac pod-
cast ,Struck by Science”.

Wspolpraca miedzynarodowa —
trwale partnerstwa, konkretne efekty

W 2024 roku Polska Akademia Nauk rozwijata
i utrzymywata szeroka sie¢ relacji miedzynarodo-
wych z partnerami z Europy, Azji i Afryki Pétnoc-
nej. Zawarto cztery nowe porozumienia o wspot-
pracy naukowej: z akademiami nauk Tunezji, Estonii,
Stowacji i Wietnamu. Wspdtpraca nie ograniczata
sie do deklaracji — w ramach podpisanych umow
realizowano projekty wymiany osobowej, orga-
nizowano konferencje, warsztaty oraz wspie-
rano wspodlne inicjatywy naukowe. Dodatkowo
w 2024 roku ogtoszono 11 konkurséw na projekty
wymiany osobowej, w tym z CNRS, JSPS, CNR
oraz NAN Ukrainy.

Z mysla o rozwoju partnerstw i zwiekszeniu obec-
nosci PAN na arenie miedzynarodowej, aktywnie
uczestniczono w wydarzeniach bilateralnych i wie-
lostronnych — m.in. Forum Akademii Nauk Grupy

Wyszehradzkiej, spotkaniach z Europejska Rada
ds. Badan Naukowych (ERC), delegacjach z Nie-
miec, Chin, Korei Potudniowej i USA. Szczegdlne
znaczenie miata wspétpraca z Ukraing - zaréwno
poprzez program ,LTP Ukraina”, jak i wspdlne kon-
ferencje, nabory projektéw oraz dziatania eduka-
cyjne z udziatem miodziezy.

W roku objetym sprawozdaniem PAN uzyskata
rowniez finansowanie z Narodowej Agencji Wy-
miany Akademickiej na organizacje wydarzenia po-
pularnonaukowego w ramach programu polskiego
pawilonu podczas wystawy swiatowej EXPO 2025
w Japonii. Projekt pod tytutem ,Kobiety w nauce:
Sladami Marii Sktodowskiej-Curie” ma na celu pro-
mowanie roli polskich badaczek w rozwoju $wia-
towej nauki. Przygotowania do wydarzenia ruszyty
pod koniec roku i beda kontynuowane w 2025 r.
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Wybrany dorobek naukowy
PAN w kluczowych obszarach

Zdrowie i medycyna

Polska Akademia Nauk realizuje szeroko zakro-
jone badania medyczne, ktére maja ogromne
znaczenie dla zdrowia publicznego.

Ich wspdlnym mianownikiem jest dazenie do
poprawy jakosci zycia, wspieranie systemu ochro-
ny zdrowia oraz pogtebianie wiedzy na temat
funkcjonowania ludzkiego organizmu i mechani-
zmow chorobowych. Nie tylko dostarczajg one
innowacyjnych rozwigzan medycznych i techno-
logicznych, lecz takze przyczyniaja sie do lepszego
rozumienia spotecznych i systemowych aspek-
tdw zdrowia publicznego.

Dzieki wspotpracy naukowcow réznych spec-
jalnosci oraz miedzynarodowym partnerstwom
badawczym, PAN tworzy nowoczesne metody
diagnostyczne, rozwija skuteczne terapie oraz
rozwigzuje istotne problemy wspdtczesnej medy-
cyny, poprawiajac jakosc¢ zycia wielu pacjentow.

Diagnostyka i personalizacja terapii

Rozwijane w jednostkach PAN innowacyjne te-
rapie i technologie diagnostyczne koncentrujg
sie na chorobach o najwiekszym znaczeniu spo-
tecznym - od nowotwordéw i choréb sercowo-na-
czyniowych po infekcje bakteryjne i wirusowe.

Instytuty PAN opracowujg narzedzia umozliwia-
jace szybsze, bardziej precyzyjne i nieinwazyjne
rozpoznawanie choréb. Przyktadem s3 badania
prowadzone w Instytucie Chemii Bioorganicznej
PAN, gdzie powstata pierwsza kompleksowa lista
mikroRNA zwigzanych z nowotworami (Cancer
mMIiRNA Census). Tego typu narzedzia stanowig
cenne wsparcie w rozwoju diagnostyki moleku-
larnej oraz personalizowanej onkologii.

Wybrany dorobek naukowy PAN w kluczowych obszarach

Z kolei Instytut Immunologii i Terapii Doswiad-
czalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN opracowat
innowacyjna metode oceny szans na cigze
u pacjentek z nawracajacymi niepowodzeniami
implantacji zarodka. Wykorzystuje ona analize
poziomu okreslonego biomarkera immunologicz-
nego we krwi, co umozliwia lepszy dobdr terapii
wspomagajacej rozréd. Instytut Podstawowych
Problemow Techniki PAN opracowat natomiast za-
awansowang metode ultrasonograficznego mo-
nitorowania skutecznosci leczenia howotworéw
piersi, pozwalajaca ocenié, czy guz reaguje na tera-
pig, zanim widoczne beda zmiany morfologiczne.

Nowoczesne podejscie do diagnostyki rozwijane
jest takze w Instytucie Biocybernetyki i Inzynie-
rii Biomedycznej im. Macieja Natecza PAN, gdzie
powstaja systemy do komputerowej analizy ob-
razéw histologicznych wspomagane sztuczna
inteligencja. Te innowacje pozwalaja lepiej klasy-
fikowac¢ zmiany patologiczne, przewidywac ich
przebieg oraz skuteczniej planowac leczenie. ta-
czac diagnostyke molekularng, obrazowg i im-
munologiczng, badania te tworza podstawy dla
nowoczesnej medycyny precyzyjnej, ukierunko-
wanej na potrzeby konkretnego pacjenta.
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Innowacyjny projekt wspomagania gojenia sie ran

Gojenie sie ran to jeden z fundamental-
nych proceséw biologicznych, ktéry ma
kluczowe znaczenie dla zdrowia i jakosci
zycia ludzi na catym swiecie.

Przewlekte rany wystepujg u 4 milionéw Eu-
ropejczykéw rocznie, a okoto 1% oséb mie-
szkajacych w wysokorozwinietych krajach
doswiadczy tego problemu. Istniejace te-
rapie leczenia ran przewlektych s3 kosz-
towne, okoto 2-4% europejskich wydatkdw
na ochrone zdrowia przeznaczane jest na
leczenie ran. Pomimo wzglednego sukce-
su w leczeniu, w okoto 10% przypadkdw wy-
stepuja powazne powiktania, a u pacjentow
z cukrzyca lub obnizong odpornoscia wskaz-
niki te rosng do 30%. Wykazano, ze w 10%
do 20% zakazonych ran stwierdza sie obec-
nos¢ gronkowca ztocistego opornego na
metycyline (MRSA), co czyni leczenie jeszcze
trudniejszym. Przewlekte, niegojace sie rany
czesto wymagaja diugotrwatej hospitaliza-
cji, wielu operacji i moga prowadzi¢ nawet
do amputacji nogi. Dlatego idealny opatru-
nek na rany powinien zapewnia¢ komplek-
sowe leczenie, ktére przeciwdziata infekcjom
skory i wspomaga regeneracje tkanek z upo-
Sledzonym doptywem krwi.

Wspodtczesna medycyna zmaga sie jednak
z trudnosciami wynikajacymi z przewlek-

Nowe terapie i onkologia

Rozwdj skutecznych i celowanych terapii sta-
nowi kolejny filar dziatalnosci naukowej jed-
nostek PAN.

Szczegdlna role odgrywaja tu terapie onkologi-
czne, w tym innowacyjne metody dostarczania
lekdéw i technologie wykorzystujgce promienio-
wanie. W Centrum Cyklotronowym Bronowice
Instytutu Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewodni-
czanskiego PAN prowadzona jest zaawansowana
radioterapia protonowa, stosowana w leczeniu
nowotwordéw opornych na konwencjonalne me-
tody. W 2024 r. z terapii skorzystato ponad 300
pacjentéw, w tym dzieci, a wiekszos¢ zabiegdw
byta finansowana przez NFZ.

Réwnolegle rozwijane s3g terapie bazujace na na-
notechnologiach i inzynierii molekularnej. In-

tych infekcji, antybiotykoopornosci oraz pro-
blemdéw regeneracyjnych. Odpowiedzig na
to jest projekt realizowany w Polsce przez
Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczal-
nej im. Ludwika Hirszfelda PAN wspdlnie
z naukowcami z totwy, Niemiec i Hiszpanii
i finansowany ze srodkéw M-ERA.NET. Kon-
centruje sie on na innowacyjnym podejsciu
do wspomagania gojenia ran. Wykorzystuje
elektroprzedzone skafoldy zawierajgce bak-
teriofagi, czynniki z mezenchymalnych ko-
modrek macierzystych oraz MXenes o wiasci-
wosciach przeciwbakteryjnych, aby stworzy¢
nowoczesne biomateriaty wspomagajace re-
generacje tkanek.

Technologie rozwijane w ramach projektu
moga skutecznie ograniczy¢ ryzyko infekcji,
przyspieszy¢ gojenie oraz poprawi¢ komfort
zycia pacjentéw. To podejscie ma potencjat
globalny, oferujac nowe rozwigzania dla sys-
temoéw ochrony zdrowia na catym Swiecie,
w tym w krajach rozwijajacych sie, gdzie
dostep do nowoczesnych terapii jest ogra-
niczony. Projekt realizowany jest we wspot-
pracy z miedzynarodowymi instytucjami ba-
dawczymi, co podkresla jego doskonatosc¢
naukowa. Badacze tacza najnowsze 0sigg-
niecia biomateriatéw, bioinzynierii i mikro-
biologii, aby stworzy¢ terapie dostosowana
do wyzwan XXI wieku.

stytut Katalizy i Fizykochemii Powierzchni im. Je-
rzego Habera PAN opracowat nanonosniki lekéw
przeciwnowotworowych o wysokiej skutecznosci,
ktdre precyzyjnie dostarczajg substancje czynne
do komorek guza, ograniczajac skutki uboczne.
Z kolei Miedzynarodowy Instytut Mechanizmow
i Maszyn Molekularnych PAN prowadzi badania
nad degradacjg onkogennych biatek w nowotwo-
rach piersi i prostaty, co moze umozliwi¢ przetom
w leczeniu nowotwordw opornych na leki.

W badania te wpisuja sie rowniez prace nad
terapiami CAR-T oraz szczepionkami przeciw-
nowotworowymi prowadzone w Instytucie Im-
munologii i Terapii Doswiadczalnej im. Ludwika
Hirszfelda PAN. Tworzenie rozwigzan ukierunko-
wanych na konkretne mutacje lub btedne me-
chanizmy molekularne choréb nowotworowych
to kierunek, ktoéry znaczaco zwigksza skutecznosc
leczenia i $redni czas przezycia pacjentow.
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Zakazenia i choroby rzadkie

Wysokie znaczenie spoteczne maja réwniez ba-
dania nad chorobami rzadkimi i zakaznymi,
w tym odpornymi na leczenie antybiotykami, kto-
re czesto nie znajduja wystarczajacego odzwier-
ciedlenia w dziataniach komercyjnych. W tym kon-
tekscie prowadzone sg badania nad szczepionkami
donosowymi, diagnostyka choréb autoimmuno-
logicznych, lekami przeciwwirusowymi czy testa-
mi immunologicznymi pozwalajacymi na wcze-
sne wykrycie chordb.

Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej im.
Ludwika Hirszfelda PAN od lat rozwija terapie fa-
gowa, wykorzystujaca wirusy atakujace bakterie.
W 2024 r. prowadzone byto niekomercyjne ba-
danie kliniczne tej metody w leczeniu przewle-
klego zapalenia zatok. Instytut opracowuje row-
niez szczepionki przeciwko COVID-19, czerwonce
i Clostridium difficile, wpisujac sie w ogdlno-
Swiatowe wysitki na rzecz ograniczania zagrozen
epidemiologicznych.

W Instytucie Medycyny Doswiadczalnej i Klini-
cznej im. Mirostawa Mossakowskiego PAN roz-
wijane sg enzybiotyki, czyli substancje enzyma-
tyczne niszczace bakterie i biofilmy, ktére moga
by¢ stosowane do dezynfekcji powierzchni lub
leczenia infekcji.

Wybrany dorobek naukowy PAN w kluczowych obszarach

Duze znaczenie maja takze badania nad choro-
bami rzadkimi. Instytut Biochemii i Biofizyki PAN
wspdtorganizuje coroczne konferencje Swieta
Choréb Rzadkich, integrujac srodowiska nauko-
we, medyczne i pacjenckie. Prace badawcze |IBB
PAN nad molekularnymi mechanizmnami tych
schorzerh maja duzy potencjat translacyjny i wpi-
suja sie w misje naukowe Unii Europejskiej.

Medycyna regeneracyjna i biomateriaty

Zespodt instytutdw PAN pracuje réowniez nad no-
wymi rozwigzaniami z zakresu inzynierii tkanko-
wej i biomateriatéw, ktére moga zrewolucjoni-
zowac leczenie urazéw i schorzen ukfadu ruchu.
W Instytucie Podstawowych Problemdw Techniki
PAN powstat implant do regeneracji wiezadta krzy-
zowego przedniego, ktéry skutecznie wspomaga
odbudowe uszkodzonych struktur. Dodatkowo
opracowano biodegradowalne opatrunki prze-
ciwbakteryjne przeznaczone do leczenia trudno
gojacych sie ran.

Instytut Niskich Temperatur i Badan Struktural-
nych im. Wiodzimierza Trzebiatowskiego PAN
stworzyt drukowane w technologii 3D rusztowa-
nia kostne, ktére wspomagaja regeneracje tkan-
ki i zawierajg substancje przeciwzapalne. Takie
hybrydowe biokompozyty, taczace funkcje me-
chaniczne i biologiczne, moga by¢ stosowane
w chirurgii rekonstrukcyjnej i ortopedii.
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Dziatania te sg czesto prowadzone we wspotpra-
cy z uczelniami medycznymi i osrodkami klinicz-
nymi, co skraca droge od odkrycia do praktycz-
nego zastosowania. Rozwijane technologie maja
potencjat zmniejszenia kosztéw leczenia i poprawy
komfortu pacjentéw, zwitaszcza w przypadkach
przewlektych lub trudnych w leczeniu schorzen.

Choroby cywilizacyjne i neurodegeneracyjne

W odpowiedzi na rosnace znaczenie zdrowia
psychicznego, jednostki PAN prowadza inten-
sywne badania nad mechanizmami zaburzen
psychicznych i neurologicznych, jak réwniez nad
mozliwosciami ich skuteczniejszego leczenia.

Wsréd realizowanych projektéw szczegdlne miej-
sce zajmuja prace nad szybkim dziataniem le-
kéw przeciwdepresyjnych, terapiach neurode-
generacyjnych (np. w chorobie Parkinsona czy
Alzheimera), jak réwniez diagnostyce i terapii
epileptogenezy.

Miedzynarodowy Instytut Biologii Molekularnej
i Komodrkowej w Warszawie pracuje nad testem

z krwi do wczesnego wykrywania choroby Al-
zheimera, a Instytut Immunologii i Terapii Do-
Swiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN bada
wptyw stanu zapalnego jamy ustnej na przebieg
tej choroby.

W Instytucie Farmakologii PAN rozwijane s3 no-
woczesne, szybkodziatajgce leki przeciwdepre-
syjne, a takze prowadzone s3g badania nad per-
sonalizacja terapii nadcisnienia na podstawie
analizy genetycznej. Instytut Biologii Doswiad-
czalnej im. Marcelego Nenckiego PAN uzyskat
miedzynarodowy patent na zastosowanie mari-
mastatu w profilaktyce epileptogenezy, a takze
bada nowe zwigzki o dziataniu przeciwzapalnym
w chorobach ptuc.

Badania te uzupetniaja prace nad biosensorami,
prowadzone w Centrum Materiatéw Polimero-
wych i Weglowych PAN oraz nad technologiami
wspomagajacymi terapie hemodializacyjna rea-
lizowane przez Instytut Biocybernetyki i Inzynierii
Biomedycznej PAN. Wszystkie te dziatania poka-
zujg, ze PAN integruje zaawansowang nauke z re-
alnymi potrzebami zdrowotnymi spoteczenstwa.

Centrum Doskonatosci BRAINCITY

Centrum Doskonatosci BRAINCITY (Center
of Excellence for Neural Plasticity and Bra-
in Disorders, www.braincity.nencki.edu.pl),
dziatajace w Instytucie Biologii Doswiad-
czalnej im. Marcelego Nenckiego PAN, kon-
centruje sie na badaniu mechanizmoéw pla-
stycznosci neuronalnej i synaptycznej, ktére
odgrywaja kluczowa role w funkcjonowa-
niu moézgu oraz w rozwoju i leczeniu zabu-
rzen neurologicznych i psychiatrycznych.

Celem BRAINCITY jest pogtebienie wiedzy
na temat reorganizacji sieci neuronalnych
w odpowiedzi na bodzZce srodowiskowe oraz
identyfikacja nowych celéw diagnostycz-
nych i terapeutycznych dla choréb takich jak
epilepsja, schizofrenia, depresja, uzaleznie-
nia czy zaburzenia ze spektrum autyzmu.
BRAINCITY analizuje neurobiologiczne pod-
stawy tych schorzen, co moze prowadzi¢ do
opracowania skuteczniejszych terapii, popra-
wiajacych zdrowie i dobrostan pacjentéow.
W szczegdlnosci badania nad mechanizma-
mi uzaleznien oraz depresji moga pomaoc
w stworzeniu nowych metod leczenia, do-
stosowanych do indywidualnych potrzeb pa-

cjentéw i lepiej ukierunkowanych na pro-
blem neuroplastycznosci.

BRAINCITY prowadzi interdyscyplinarne ba-
dania z wykorzystaniem nowoczesnych me-
tod, takich jak obrazowanie mdézgu, edycja
gendw in vivo i in vitro czy bioinformatyka
oraz zaawansowane analizy behawioralne.
Wspdtpraca z Europejskim Laboratorium Bio-
logii Molekularnej (EMBL) oraz partnerami
klinicznymi i przemystowymi umozliwia trans-
fer technologii i praktyczne zastosowanie
wynikéw badan w terapii pacjentéw. Dziatal-
nos¢ BRAINCITY opiera sie na strukturze
szesciu pracowni badawczych, z ktérych ka-
zda skupia sie na innym aspekcie plastycz-
nosci neuronalnej, tworzac spdjne i wzajem-
nie uzupetniajace sie srodowisko naukowe.
Dzieki temu staje sie globalnym centrum
innowacji w zakresie badan nad madzgiem,
przyczyniajac sie do przeto-

mowych odkry¢ mogacych

wyznaczy¢ nowe standardy

w diagnostyce i terapii cho-

réb neurologicznych.
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Spoleczenstwo
i humanistyka

W Instytucie Filozofii i Socjologii PAN badacze
spoteczni od lat skupiajg sie na wielkoskalowych
infrastrukturach badawczych i interdyscyplinar-
nych programach, ktérych wyniki przektadaja
sie na konkretne wsparcie dla administracji pu-
blicznej i spoteczenstwa.

Europejski Sondaz Spoteczny (ESS - European
Social Survey) to jedno z najwazniejszych miedzy-
narodowych badan opinii spotecznej, ktére odgry-
wa kluczowa role w monitorowaniu oraz analizie
zmian zachodzacych w spoteczenstwach europej-
skich. Jego znaczenie polega przede wszystkim
na dostarczaniu wiarygodnych, poréwnywalnych
danych dotyczacych postaw, wartosci oraz za-
chowan obywateli panstw europejskich. Badanie
realizowane jest od 2002 roku cyklicznie co dwa
lata, obejmujac obecnie ponad 30 krajéw. Jego
gtdwna wartoscia jest wysoka jakos¢ zebranych
danych, mozliwa dzieki stosowaniu rygorystycz-
nych standardéw metodologicznych. Wyniki ESS
umozliwiaja analizowanie nie tylko krétkotermi-
nowych zmian spotecznych, ale takze identyfiko-
wanie dtugofalowych trendéw, ktére wptywaja
na przysztos¢ Europy. Sg one szeroko wykorzysty-
wane w publikacjach naukowych, raportach in-
stytucji europejskich, debatach publicznych oraz
procesach decyzyjnych. Dzieki temu ESS stanowi
nieocenione zrédto informacji zaréwno dla na-
ukowcow, decydentdw politycznych, organizacji
pozarzadowych, jak i szeroko rozumianego spote-
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czenstwa obywatelskiego. Koordynatorem pol-
skiej czesci ESS jest IFIS PAN pod kierunkiem
dr. Michata Kotnarowskiego we wspétpracy z Uni-
wersytetem Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie
i Uniwersytetem todzkim.

Natomiast 6sma fala Polskiego Badania Panelo-
wego POLPAN, realizowana w latach 2023-2024
przez Osrodek Realizacji Badan Socjologicznych
IFiS PAN (ORBS) pod kierunkiem dr. Marcina Zie-
linskiego, pozwala na $ledzenie dtugotermino-
wych przemian spotecznych, mobilnosci miedzy-
pokoleniowej i nieréwnosci—dane archiwizowane
w Polskim Archiwum Danych Spotecznych stuza
badaczom i decydentom.

Badania migracyjne IFiS PAN facza socjologie,
ekonomie i prawo: obejmuja analizy reakcji dia-
spory ukrainskiej na kryzys 2022 r., przedsie-
biorczos¢ migrantéw i wyzwania pracy w gospo-
darce platformowej. W projekcie ,Democratic
Values in Educational Practice” Michat Federo-
wicz podkreslit deficyty w polityce migracyjnej
i integracji dzieci-uchodzcdéw oraz sformutowat
rekomendacje dla Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej i samorzaddw. Badania nad zjawiskiem
migracji prowadzone s3 réwniez w Instytucie Na-
uk Politycznych PAN. Zostaly one zlecone przez
Ministerstwo Spraw Wewnetrznych i Administra-
cji, a powstata w ich ramach pogtebiona diagno-
za odnosnie do postulowanych zatozern polityki
migracyjnej spotkata sie z duzym zainteresowa-
niem, w tym ze strony ciata ustawodawczego (ko-
misje sejmowa i senackie) i wykonawczego (przed-
stawiciele rzadu).




Zespdt Obliczeniowych Nauk Spotecznych rozwi-
ja innowacyjne narzedzia analizy tekstu, sieci
i psychometrii, ktdre sg nastepnie wykorzystywa-
ne przy ocenie programow edukacyjnych i mo-
nitoringu opinii obywatelskiej. Dzieki otwartemu
udostepnianiu danych, publikacjom w prestizo-
wych czasopismach i aktywnemu dialogowi ze
spoteczenstwem (seminaria POLPAN, webinaria
ESS, konferencje migracyjne) IFiS PAN ksztattuje
polityki publiczne, wzmacnia inkluzywnos¢ spo-
teczenstwa i odpowiada na najwazniejsze wy-
zwania spoteczne — od nieréwnosci i migracji po
transformacje cyfrowa - przektadajac naukowa
doskonatos¢ na realne korzysci dla Polski i Europy.

W ramach partnerskiego projektu IFiS PAN i School
of Sociology and Social Policy na University of Le-
eds ukazaty sie trzy tomy pism zebranych Zyg-
munta Baumana - Culture and Art, History and
Politics i Theory and Society - wybrane, zredago-
wane i skomentowane przez Dariusza Brzezin-
skiego, Marka Davisa, Jacka Palmera oraz Toma
Campbella. Redakcja zebrata w jednej publikacji
teksty dotychczas trudno dostepne (eseje, arty-
kuty, notatki), wzbogacone o nowe ttumaczenia
Katarzyny Bartoszynskiej, co umozliwia komplek-
sowe odczytanie ewolucji mysli Baumana - od
wczesnych refleksji o kulturze po pdzne teorie
spoteczno-polityczne.

Wart wspomnienia jest takze projekt realizowany
przez Instytut Historii im. Tadeusza Manteuffla
PAN w ramach konkursu MNIiSW ,Spoteczna od-
powiedzialnos¢ nauki - Popularyzacja nauki i pro-

mocja sportu”: ,Historia w edukacji domowej
i szkolnej”. Oferuje on nauczycielom historii na-
rzedzia i materiaty do prowadzenia zajec¢ (w tym
takze rodzicom prowadzacym edukacje domowa).

O pozycji miedzynarodowej badan spotecznych
i humanistycznych prowadzonych w PAN-ie swiad-
czy historia czasopisma ,,Studia Logica”, publi-
kowanego od ponad 70 lat we wspdtpracy z wy-
dawnictwem Springer. Stato sie ono jednym
z wiodacych miedzynarodowych czasopism po-
Swieconych logice formalnej. Kazdy numer zawie-
ra oryginalne prace z zakresu systemow formal-
nych — od teorii modeli i algebry po dowodzenie
twierdzen — oraz aplikacje logiki w filozofii, me-
todologii nauki i jezykoznawstwie. Rola ,Studia
Logica” wykracza poza publikacje artykutéw -
czasopismo od 2003 r. wspdtorganizuje cykl kon-
ferencji ,,Trends in Logic” w Europie, Azji i Ame-
ryce Potudniowej, gromadzac wybitnych logikdw
i filozofédw z uniwersytetdéw catego $wiata. Choc
logika formalna bywa postrzegana jako dziedzina
teoretyczna, ,Studia Logica” wptywa réwniez na
praktyczne obszary: od rozwoju sztucznej inteli-
gencgji i informatyki kwantowej, przez formalne
metody w lingwistyce komputerowej, po analize
argumentacji w naukach spotecznych. Poprzez
otwarty dostep do wybranych numerdw, webi-
naria i partnerstwa z instytucjami akademicki-
mi czasopismo wspiera edukacje logiczng oraz
popularyzacje precyzyjnego myslenia, przekta-
dajac naukowa doskonatos¢ na narzedzia uzy-
teczne zardwno dla badaczy, jak i dla szerokiego
grona odbiorcéw.
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Dobrostan psychiczny w Polsce

Badania Instytutu Psychologii PAN dotycza
gotowosci do korzystania z pomocy specja-
listbw przy rozwigzywaniu problemoéw psy-
chicznych. Polacy rzadko przyznaja sie do
ich posiadania, choé¢ blisko potowa z nas
doswiadczyta w swoim zyciu objawéw trwa-
le obnizonego nastroju. Raport ujawnia ba-
riery, stereotypy i leki, ktére powstrzymuja
przed skorzystaniem z zewnetrznej pomocy
specjalistow.

Raport ,Dobrostan psychiczny w Polsce.
Co myslimy o pomocy psychologicznej?”,
opracowany przez Instytut Psychologii PAN,
wskazuje na wyrazny paradoks. Wiekszos¢
badanych deklaruje, ze czuje sie psychicznie
dobrze - 64% ocenito swojg kondycje psy-
chiczna jako ,dobra” lub ,bardzo dobra”.
Jednak niemal potowa respondentéw za-
deklarowata, ze doswiadczyta w zyciu obja-
wow dtugotrwatego obnizonego nastroju,
a 66% skarzyto sie na chroniczne zmeczenie
w ostatnich czterech tygodniach.

»Polacy z jednej strony deklarujq, ze wszy-
stko jest w porzgdku, ale gdy zada sie bar-
dziej konkretne pytania o stan emocjonal-
ny czy spoteczne relacje, wida¢ wyrazne
sygnaty obnizonego dobrostanu” — moéwi
prof. Marta Marchlewska z Instytutu Psycho-
logii PAN, wspdtautorka badania.

Dla wielu Polakéw sam fakt otrzymania opinii
psychologicznej jest niekomfortowy. 71% ba-
danych, wyobrazajac sobie rozpoznanie choro-
by psychicznej, spodziewa sig, ze towarzyszyt-
by mu wstyd. Tymczasem wsréd osob z taka
diagnoza odsetek ten wynosit zaledwie 27%.

Ten rozdzwiek pokazuje, jak wielka role od-
grywajg wyobrazenia, czesto btedne i nape-
dzane przez stereotypy. Wedtug prof. March-
lewskiej lek przed diagnoza moze prowadzi¢
do unikania kontaktu ze specjalistg. Bada-
cze wskazuja tez na efekt popkulturowy:
w serialach i filmach postacie korzystajace
z terapii trafiaja nierzadko do szpitali psy-
chiatrycznych, przezywaja dramaty albo tra-
ca kontrole nad swoim zyciem. Taki obraz
wptywa na spoteczne postrzeganie terapii.

W rezultacie wiele oséb decyduje sie radzi¢
sobie samodzielnie. Raport wykazat, ze az
potowa badanych unikata pomocy psycho-
logicznej, wierzac, ze problemy same mina
albo ,trzeba je po prostu przetrwac”.

Wybrany dorobek naukowy PAN w kluczowych obszarach

Wsréd oséb, ktore otrzymaty diagnoze, naj-
czesciej rozpoznawano depresje (77%) i za-
burzenia lekowe (55%). Jednak nawet w grupie
0s6b bez formalnego rozpoznania wystepo-
waty objawy depresyjne i poczucie samotno-
Sci. Miodzi dorosli (od 18 do 24 lat) zgtaszali te
problemy znacznie czesciej niz osoby starsze.

Wyniki badan pokazuja tez, ze najstabszym
elementem dobrostanu Polakdéw jest sfera
spoteczna rozumiana jako satysfakcja z rela-
cji i poczucie sensu wspodlnoty.,, To niepoko-
jgce, bo wtasnie wiezi spoteczne nalezq
do najwazniejszych czynnikow chroniq-
cych przed zaburzeniami psychicznymi” —
podkresla badaczka.

Zespot naukowy PAN zwraca tez uwage na
fakt, ze wiele oséb nie wie, jak rozpoznac kom-
petentnego terapeute. Jak moéwi prof. Mar-
chlewska, ,,w Polsce do niedawna mozna
byto nazwacé sie psychoterapeutq bez zad-
nych certyfikatéw. Dzis to sie powoli zmie-
nia, ale nadal brakuje przejrzystych infor-
magcji dla pacjentéw”.

W przestrzeni medialnej roi sie od samo-
zwanczych ,ekspertéw zycia”, ktérzy publiku-
ja niesprawdzone tresci, obiecujg cudowne
uzdrowienie lub wymyslaja witasne ,szkoty
terapii”. To podwaza zaufanie do psychologii
jako nauki i rozmywa granice miedzy pomo-
ca profesjonalna a szarlataneria.

»Ludzie nie wiedzq, ze psychologia to na-
uka oparta na danych empirycznych, na
badaniach recenzowanych, statystykach,
narzedziach diagnostycznych. A bez tej
swiadomosci trudno budowacdé zaufanie”,
dodaje badaczka.

Zespot Instytutu Psychologii PAN planuje
uruchomienie ogélnopolskiej kampanii edu-
kacyjnej, wspartej finansowo przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ma ona
objasnia¢, czym jest profesjonalna pomoc
psychologiczna, jak wyglada kontakt z psy-
chologiem i jak odréznic¢ specjaliste od ama-
tora. Kluczowym elementem bedzie takze
portal internetowy z baza wiedzy i materia-
tami edukacyjnymi.

Skrét na podstawie: Raport PAN — Dlaczego
Polacy nie korzystajg z pomocy psycholo-
gicznej — Portal PAN ,Academia”




Bezpieczenstwo
i cyberbezpieczenstwo

PAN wzmacnia bezpieczenstwo fizyczne i cyfro-
we poprzez zaawansowane modele, monitoringi
W czasie rzeczywistym oraz narzedzia do wcze-
snego wykrywania zagrozen.

Instytut Budownictwa Wodnego PAN w 2024 roku
prowadzit szczegdtowe analizy odpornosci wy-
branych odcinkdw Mierzei Wislanej na sztormy
i podnoszacy sie poziom morza, wykorzystujac
dane batymetryczne, geologiczne oraz ziozone
symulacje hydrodynamiczne i meteorologiczne
ekstremalnych zdarzen. Zidentyfikowano wzrost
objetosci erodowanego osadu w trakcie sztormdw
oraz niejednorodnos¢ erozji, co moze wptynac
na decyzje dotyczace planowania infrastruktury
ochronnej i zabezpieczenia terenéw nadbrzez-
nych. Wyniki analiz stuzg wtadzom lokalnym i kra-
jowym jako podstawa do aktualizacji planéw
umochnien brzegowych oraz ochrony spoteczno-
Sci narazonych na skutki zmian klimatycznych.

Instytut Geofizyki PAN monitoruje stan techniczny
zapory czotowej zbiornika Rybnik — obiektu nale-
zacego do infrastruktury krytycznej — za pomoca
metod sejsmicznych, elektrooporowych, georada-
rowych oraz innowacyjnych czujnikéw sSwiatto-
wodowych. Takie podejscie umozliwia sledzenie
W czasie rzeczywistym procesow hydrogeologicz-
nych, wykrywanie przesigkdéw, uszkodzen i defor-
macji wewnetrznych, co pozwala na szybka reakcje
w przypadku zagrozenia. Systematyczne badania
prowadzone przez IGF PAN zwiekszajg bezpie-
czenstwo energetyczne regionu i minimalizuja
ryzyko katastrof naturalnych i technologicznych.

Z kolei istniejaca przy Instytucie Biochemii i Bio-
fizyki PAN Srodowiskowa Pracownia Sekwencjo-
nowania i Syntezy DNA realizuje zlecenia dla
organéw Scigania (ekspertyzy sadowe), stuzb sa-
nitarnych i inspekcji weterynaryjnej, dostarczajac
dane dla polityki biobezpieczenstwa. W ostatnich
latach Pracownia brata udziat m.in. w analizach
préobek z powietrza zaktadéw utylizacji odpadoéw
komunalnych, identyfikujgc zagrozenia mikrobio-
logiczne. Dzieki szybkiemu i precyzyjnemu sekwen-
cjonowaniu Instytut wspiera zapewnienie bezpie-
czenstwa zywnosciowego oraz ochrone zdrowia
publicznego przed zagrozeniami biologicznymi.

W obszarze cyberbezpieczenstwa Instytut Infor-
matyki Teoretycznej i Stosowanej PAN analizowat
tzw. ,cyber-epidemie” — szybkie rozprzestrzenianie
sie ztosliwego oprogramowania w systemach kry-
tycznych — tworzac modele prognostyczne opar-
te na maksymalizacji entropii, ktére pozwalaja na

wczesne wykrywanie zagrozen i analize dynami-
ki ataku. W ramach projektu IoTAC (Horyzont
Europa) opracowano algorytmy uczenia maszy-
nowego dziatajgce w czasie rzeczywistym i zdol-
ne do adaptacji przy ograniczonych danych wej-
sciowych. Zostaty one wdrozone w kontenerach
Docker w czterech pilotazowych $srodowiskach,
zapewniajac aktywna ochrone sieci loT - np. w in-
teligentnych systemach transportu czy w sekto-
rze energetycznym.

Dzieki tej interdyscyplinarnej wspotpracy
z jednostkami administracji (m.in. Urzedem
Morskim i przedsiebiorstwami energetycz-
nymi), finansowaniu krajowemu i unijnemu
oraz wdrozeniom w terenie, PAN w oparciu
o wyniki badan tworzy praktyczne narzedzia -
od planéw zabezpieczenia wybrzeza, przez
systemy wczesnego ostrzegania i kontroli
stanu zapodr, po ztozone, adaptacyjne syste-
my ochrony cybernetycznej — ktére realnie
podnosza odpornosc infrastruktury krytycz-
nej i bezpieczenstwo obywateli.

Do szerokiego obszaru bezpieczenstwa istotny
wkiad wnosi takze Instytut Chemii Bioorganicz-
nej PAN, ktéry w ramach projektu finansowanego
ze srodkdéw Narodowego Centrum Badan i Roz-
woju SZAFIR, koordynowanego przez Wojskowy
Instytut tacznosci, zaprojektowat i wdrozyt mo-
dut wspomagajacy logistyke ewakuacji medycz-
nej na polu walki, zgodny z NATO Architecture
Framework. System ten wykorzystuje metody
wielokryterialnego wspomagania decyzji (MCDA)
oraz synchronizowane w czasie rzeczywistym tele-
konsultacje medyczne, umozliwiajgce optymalny
przydziat ograniczonych zasoboéw ratunkowych
w sytuacjach kryzysowych. Wdrozenie tego roz-
wigzania moze znaczaco poprawié efektywnosé
dziatan ratunkowych w czasie konfliktéw zbroj-
nych oraz klesk humanitarnych.
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Transformacja
energetyczna

W obszarze zielonej energii Polska Akademia
Nauk rozwija rozwigzania obejmujace wszystkie
kluczowe ogniwa transformacji energetycznej -
od technologii fotowoltaicznych i produkgcji zie-
lonego wodoru, przez zaawansowane metody
przetwarzania biomasy i inteligentne systemy
zarzadzania energia, po analizy strategiczne dla
sektora infrastruktury energetycznej.

Instytut Fizyki PAN opatentowat nowatorska stru-
kture ogniwa fotowoltaicznego z wykorzystaniem
tanich nanostruktur ZnO, ktére — przy zachowaniu
konkurencyjnej wydajnosci — znaczaco redukuja
koszty produkcji paneli stonecznych. Badacze z tej
samej jednostki, pod kierunkiem dr. hab. Pavla
Aleshkevych, wykazali, ze dwusiarczek wolframu
(WS3) moze petni¢ funkcje trwatego i efektywnego
katalizatora w procesie elektrolizy wody, stanowigc
atrakcyjna alternatywe dla platyny w produkgji
wodoru metoda zeroemisyjna. Te osiggniecia wpi-
suja sie w rozwdj tanich i dostepnych technologii
dla energetyki odnawialnej i sg istotnym krokiem
w strone suwerennosci energetyczne;j.

W obszarze bioenergii Instytut Agrofizyki im. Boh-
dana Dobrzanskiego PAN opracowat patentowana
technologie prefermentacji biomasy z uzyciem
mikroorganizmow produkowanych przy hodowli
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drewnojadoéw, ktdra znaczaco zwigksza wydaj-
nos¢ rozkiadu celulozy i tym samym produkcji
biogazu. Rozwigzanie to moze znalez¢ zastoso-
wanie w lokalnych biogazowniach, wspierajac
model rozproszonej energetyki opartej na odna-
wialnych surowcach.

Instytut Niskich Temperatur i Badan Struktural-
nych im. Wtodzimierza Trzebiatowskiego PAN
odkryt materiat luminescencyjny zdolny do efek-
tywnej konwersji $wiatta widzialnego na promie-
niowanie UV-C. Taka technologia moze by¢ wy-
korzystywana m.in. do samoczynnej dezynfekcji
powietrza i wody lub do zasilania systemdw uzdat-
niania wody i produkgcji zielonego wodoru, bez ko-
niecznosci stosowania zrédet energii elektryczne).

Na poziomie systemowym, Instytut Gospodarki
Surowcami Mineralnymi i Energig PAN opracowat
matematyczne modele pozwalajgce na optyma-
lizacje wykorzystania, magazynowania i sprzeda-
zy energii elektrycznej. Modele te zastosowano do
analizy potencjatu budowy farmy PV w Zaktadach
Goérniczych Lubin nalezacych do KGHM Polska
Miedz S.A,, uwzgledniajgc dwa scenariusze (18 i 50
MWDp) oraz szes¢ réznych wariantéw systemow ma-
gazynowania energii. Modele wspomagajg podej-
mowanie decyzji inwestycyjnych i operacyjnych
w duzych przedsiebiorstwach przemystowych.

W zakresie strategicznych inwestycji infrastruk-
turalnych, Instytut Budownictwa Wodnego PAN
przeprowadzit kompleksowe badania srodowi-
skowe niezbedne do zaprojektowania terminala
FSRU w Zatoce Gdanskiej. Na zlecenie GAZ-Sys-
tem i Ministerstwa Infrastruktury, zespét IBW ana-
lizowat warunki falowe, pradowe, hydrologiczne
i meteorologiczne oraz wptyw zmian klimatycz-
nych na rozprzestrzenianie sie wod chtodniczych.
Wyniki tych analiz byty podstawa do optymali-
zacji konstrukcji terminala i zwiekszenia bezpie-
czenstwa jego eksploatacji.

Tego rodzaju interdyscyplinarne i aplikacyj-
ne projekty, prowadzone przez jednostki PAN
w Scistej wspotpracy z sektorem przemys-
towym i publicznym oraz finansowane ze
Srodkéw krajowych i europejskich, przyno-
szg nie tylko przetomowe publikacje i zgto-
szenia patentowe, ale prowadzg bezposred-
nio do wdrozen - od ekonomicznych ogniw
stonecznych i alternatywnych Zrédet wodo-
ru, przez efektywna produkcje biogazu, az po
narzedzia do zarzadzania energia w prze-
mysle ciezkim.
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Klimat i zmiany klimatu

PAN prowadzi wszechstronne badania nad zmia-
nami klimatu, tgczace chemig, modelowanie, eko-
logie i monitoring diugoterminowy.

Prace te maja nie tylko charakter poznawczy, ale
rowniez praktyczny — odpowiadajg na pilne po-
trzeby zwigzane z adaptacjg do zmian klima-
tycznych oraz ograniczaniem emisji gazéw cie-
plarnianych. Instytut Inzynierii Chemicznej PAN
wykazat, ze odpowiednie wstepne obrdébki folii
polietylenowych (termiczna i chemiczna) przy-
spieszajg ich biologiczne rozktadanie nawet o 90%,
co otwiera droge do bardziej efektywnego zago-
spodarowania odpadéw z tworzyw sztucznych.
Wyniki badan sugeruja mozliwos¢ ograniczenia
emisji CO, zwigzanej z produkcja, uzytkowaniem
i utylizacja tych materiatéw, a takze wpisuja sie
w zatozenia gospodarki o obiegu zamknietym.

Instytut Badan Systemowych PAN opracowat
pierwsze w Polsce oszacowanie emisji gazéw
cieplarnianych wynikajacych z pierwszych 18 mie-
siecy wojny na Ukrainie. Dzieki wykorzystaniu da-
nych publicznych, modeli matematycznych i wiedzy
eksperckiej badacze uwzglednili emisje genero-
wane przez pozary, detonacje, spalanie infrastru-
ktury i degradacje srodowiska. Tego typu emisje
nie sa ujete w konwencjonalnych systemach ra-
portowania, dlatego analizy IBS PAN maja nowa-
torski charakter i moga stac sie podstawa do roz-

szerzenia krajowych i miedzynarodowych metod
oceny sladu weglowego konfliktdw zbrojnych.

W Ogrodzie Botanicznym PAN w Powsinie pro-
wadzone s3 badania nad mechanizmami ada-
ptacyjnymi drzew do warunkdéw stresu wodnego.
Odkrycie zwigzku miedzy struktura naczyn pro-
mieniowych a tempem podziatéw kambium sta-
nowi nowy kierunek badan fizjologii roslin i ma
praktyczne znaczenie dla selekcji odporniejszych
odmian lesnych. Dzieki temu mozliwe jest zwiek-
szenie odpornosci laséw na susze oraz poprawa
jakosci i bezpieczenstwa drewna uzytkowego —
kluczowego surowca dla przemystu meblarskie-
go, papierniczego i budowlanego.

Instytut Biochemii i Biofizyki PAN, jako koordy-
nator programu PolarPOL, odgrywa wiodaca ro-
le w badaniach klimatycznych regionéw polar-
nych. W Polskiej Stacji Antarktycznej im. Henryka
Arctowskiego prowadzony jest dtugofalowy mo-
nitoring parametréw srodowiskowych — tempe-
ratury, zasolenia, zanieczyszczen oraz skfadu mi-
krobiologicznego. Szczegdlng uwage poswieca
sie mikroorganizmnom psychrofilnym, ktére adap-
tuja sie do ekstremalnych warunkow i moga sta-
nowi¢ bioindykatory zmian srodowiskowych. Da-
ne te zasilajg europejskie bazy danych i misje
badawcze UE, wspierajac zardbwno rozwdj nauki,
jak i ksztattowanie polityki klimatycznej oraz bu-
dowanie swiadomosci spotecznej na temat skut-
kdéw globalnego ocieplenia.
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Polska Stacja Polarna Hornsund

Polska Stacja Polarna Hornsund to catorocz-
na placéwka badawcza, zarzgdzana przez
Instytut Geofizyki PAN, potozona na wyspie
Spitsbergen w archipelagu Svalbard.

Jest jedna z dwdch polskich stacji polar-
nych, ktéra petni kluczowa role w miedzy-
narodowych badaniach nad zmianami kli-
matycznymi, glacjologig, meteorologia oraz
ekologia regiondw polarnych.

Stacja zostata zatozona w 1957 roku przez
Polska Akademie Nauk w ramach Miedzy-
narodowego Roku Geofizycznego. Od tego
czasu prowadzi nieprzerwane badania nad
procesami zachodzacymi w Arktyce. Potozo-
na nad Zatoka Biatego Niedzwiedzia, w fior-
dzie Hornsund, jest najdalej na pétnoc wysu-
nietg catoroczng polska instytucja naukowa.
Jej lokalizacja w granicach Parku Narodo-
wego Potudniowego Spitsbergenu zapew-
nia dostep do unikalnych ekosystemoéw
arktycznych, ktore sg kluczowe dla badan
nad zmianami klimatycznymi.

Stacja prowadzi monitoring klimatyczny, do-
starczajgc cennych danych o zmianach tem-
peratury, opadach sniegu i lodowcach, ktére
sa kluczowe dla globalnych analiz klima-
tycznych. Dzieki badaniom glacjologicznym
naukowcy moga Sledzi¢ tempo topnienia
lodowcéw, co ma bezposredni wptyw na
poziom oceandw i ekosystemy polarne. Po-
nadto, prowadzone sg badania nad zanie-
czyszczeniem atmosferycznym, ktére po-
zwalaja oceni¢ wplyw dziatalnosci cztowieka
na Arktyke.

Wybrany dorobek naukowy PAN w kluczowych obszarach

Stacja sktada sie z kilku budynkéw, w tym
gtéwnego kompleksu mieszkalnego, labo-
ratoriéw oraz infrastruktury technicznej.
W gtéwnym budynku znajduja sie laborato-
ria chemiczne, biologiczne, oceanograficz-
ne, sejsmologiczne i meteorologiczne. Moze
tu jednoczesnie przebywac do 40 osdéb, co
umozliwia prowadzenie szeroko zakrojo-
nych badan. Stacja posiada réwniez elek-
trownie, biologiczng oczyszczalnie sciekdw
oraz magazyny zywnosci i sprzetu. Nad
brzegiem zatoki znajduje sie budynek prze-
praw wodnych oraz stacja paliw.

Stacja Hornsund jest czescig globalnej sieci
badawczej, wspodtpracujac z instytucjami
naukowymi z catego Swiata. Dzieki nowo-
czesnym technologiom, takim jak systemy
teledetekcji, naukowcy moga analizowad
zmiany srodowiskowe w czasie rzeczywis-
tym. Placéwka odgrywa rowniez istotna
role w badaniach nad pogoda kosmiczng,
monitorujgc wptyw aktywnosci stonecznej
na ziemska atmosfere.

Dziatalnosc stacji nie tylko przyczynia sie do
rozwoju nauki, ale takze dostarcza kluczo-
wych informacji dla polityki klimatycznej
i ochrony srodowiska. Polska Akademia Nauk,
zarzadzajac stacjg, umachnia swojg pozycje
w miedzynarodowych badaniach polarnych,
przyczyniajac sie do lepszego zrozumienia
proceséw zachodzacych w Arktyce i ich
wplywu na caty swiat.

Wiecej informacji na stronie: https:/horn-
sund.igf.edu.pl/
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Ochrona srodowiska

Instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk odgry-
waja istotna role w zrozumieniu i przeciwdziataniu
zagrozeniom srodowiskowym poprzez integra-
cje wiedzy przyrodniczej, technicznej i spotecznej.
Ich badania przektadaja sie zaréwno na konkret-
ne rekomendacje polityczne, jak i na rozwdéj no-
watorskich metod monitorowania oraz zréwno-
wazonego zarzadzania zasobami naturalnymi.

Instytut Ochrony Przyrody PAN opracowat nowa
metode pomiaru fragmentacji makroplastiku
w Srodowisku rzecznym, oparta na znakowa-
nych prébach i analizie ich zachowania w nurcie
rzek. Ta pionierska technika pozwala oceni¢ tem-
po rozktadu plastiku na mikrodrobiny — zjawisko,
ktdre staje sie coraz powazniejszym zagrozeniem
dla organizmmdéw wodnych i ludzi. Umozliwia to
stworzenie pierwszego w Polsce systemu moni-
torowania zanieczyszczenia rzek plastikiem, a tak-
ze lepsze planowanie dziatar naprawczych w skali
krajowej i lokalne;j.

Instytut Biologii Ssakéw PAN wnidst unikalny
wktad w projekt ,Tarcza Wschod”, opracowujac
ekspertyzy dla Ministerstwa Obrony Narodowe,
ktére uwzgledniaja potencjat naturalnych barier —
lasdw, torfowisk, jezior i zasobdédw wodnych —
w zwiekszaniu bezpieczenstwa granic panstwa.
Zastosowanie wiedzy przyrodniczej w projek-
towaniu infrastruktury obronnej pozwala ogra-
niczy¢ negatywny wptyw inwestycji na ekosys-
temy przy jednoczesnym wzmochieniu ich
funkcji ochronnych.

Rownolegle Instytut Filozofii i Socjologii PAN pro-
wadzi analizy spotecznych i kulturowych reakcji
na zmiany srodowiskowe. Zespdét bada m.in. lo-
kalne strategie adaptacji do zagrozen klimatycz-
nych, takie jak susze czy ekstremalne zjawiska
pogodowe, oraz rozwija modele ,uczenia sie in-
stytucjonalnego” w polityce lesnej — czyli sposoby,
w jakie wiadze i spotecznosci moga lepiej reago-
waé na stres srodowiskowy. Badania te dostar-
czaja narzedzi do projektowania bardziej wrazli-
wych spotecznie i ekologicznie polityk publicznych.

Badacze z IFiS PAN przygladaja sie rowniez skut-
kom militaryzacji obszaréw cennych przyrodni-
czo, takich jak Puszcza Biatowieska, oraz praktykom
zarzadzania populacja gatunkéw chronionych,
w tym zubra europejskiego. Wyniki tych badarn sg
wykorzystywane przez Polskg Akademie Umiejet-
nosci, Polskie Towarzystwo Socjologiczne, stuzby
leSne i administracje, wspierajac dialog miedzy
ekspertami a decydentami. Dzieki temu dziatania
PAN w sferze ochrony srodowiska maja nie tylko
charakter diagnostyczny, ale i praktyczny — poma-

gaja w opracowaniu trwatych, spotecznie akcep-
towanych strategii ochrony przyrody.

Ekosystemy i bioréznorodnos¢

Polska Akademia Nauk petni kluczowa role w od-
budowie zdegradowanych siedlisk przyrodni-
czych, ochronie gatunkéw zagrozonych oraz
wdrazaniu innowacyjnych narzedzi do zarzadza-
nia bioré6znorodnoscia. Dzieki interdyscyplinar-
nym badaniom tgczacym ekologig, biotechno-
logie, inzynierie sSrodowiskows i analize danych
przestrzennych, instytuty PAN opracowuja roz-
wigzania, ktére sg wdrazane w terenie - z wy-
miernymi efektami dla srodowiska, spoteczno-
Sci lokalnych i gospodarki lesnej.

Instytut Ochrony Przyrody PAN zrealizowat kom-
pleksowy projekt renaturyzacji doliny rzeki Nidy,
przywracajac wiasciwy poziom waod gruntowych
i warunki dla funkcjonowania torfowisk oraz mo-
kradet. Dziatania obejmowaty nie tylko odtwo-
rzenie hydrologii, ale tez aktywna reintrodukcje
wielu zagrozonych gatunkoéw, takich jak matze,
ryby zywicielskie, slimaki oraz pfazy. Zwierzeta
byty hodowane w kontrolowanych warunkach
az do osiggniecia odpowiedniego rozmiaru, co
znaczaco zwiekszyto ich przezywalnosé po wy-
puszczeniu — w niektdrych przypadkach osigga-
jac rekordowy poziom sukcesu legowego juz
W pierwszym sezonie. Projekt ten, jako jeden
z nielicznych w Europie Srodkowej, taczy $cista
podstawe naukowa z dziataniami ochronnymi
opartymi na tzw. evidence-based conservation.

Ten sam instytut opracowat réwniez innowacyjna
metode wykrywania i monitoringu nawtoci p6z-
nej — jednego z najbardziej ekspansywnych in-
wazyjnych gatunkoéw roslin. Dzieki wykorzystaniu
danych satelitarnych z Sentinel-2, indekséw ro-
slinnosci (NDVI, EVI, Yellow Index) oraz algoryt-
mow uczenia maszynowego na platformie Go-
ogle Earth Engine, naukowcy stworzyli system
precyzyjnego mapowania nawitoci w skali kra-
ju. System ten dostarcza spotecznosciom lokal-
nym i organizacjom pozarzadowym narzedzi do
planowania skutecznych dziatarh zaradczych, a je-
go wdrozenie zainspirowato ogdlnopolska akcje
Greenpeace Polska. Utatwia to takze zgodne
z prawem zarzadzanie siedliskami Natura 2000
zagrozonymi ekspansja gatunkow obcych.

Instytut Systematyki i Ewolucji Zwierzat PAN
rozszerzyt podejscie do zielonego planowania
miast, wykazujac na podstawie szeroko zakrojo-
nych badan terenowych, ze torowiska tramwa-
jowe moga petni¢ funkcje korytarzy ekologicz-
nych. Prace naukowe prowadzone w czterech
duzych miastach wykazaty, ze odpowiednio za-

Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiej Akademii Nauk za 2024 rok



rzadzane torowiska moga sprzyjac utrzymaniu
populacji owadow zapylajacych, ptakéw i rodzi-
mych roslin. Na ich podstawie przygotowano re-
komendacje dla zarzadcéw infrastruktury, obej-
mujace Mm.in. dobdr gatunkdw roslin, cykl koszenia
i techniki retencji wody, co wptywa korzystnie nie
tylko na bioréznorodnosé, ale i jakos¢ zycia miesz-
kancow miast.

Instytut Dendrologii PAN skoncentrowat sie na
ochronie swierka pospolitego, ktérego zasieg
w Europie moze znacznie sie zmniejszy¢ z po-
wodu zmian klimatycznych. Badacze zoptymali-
zowali proces somatycznej embriogenezy (SE),
umozliwiajac masowa produkcje zdrowych sa-
dzonek o wysokim potencjale adaptacyjnym.
Kluczowa innowacja byto zwiekszenie stezenia
kwasu askorbinowego w pozywce, co podnio-
sto ponad dwukrotnie efektywnos¢ inicjacji tka-
nek. Wyhodowany materiat roslinny trafit do
szkdtek lesnych i zostat wykorzystany do odnowie-
nia ponad tysigca hektaréw zdegradowanych
siedlisk, szczegdlnie na obszarach dotknietych
suszami i gradacjami szkodnikéw.

Wszystkie te dziatania sg prowadzone we
wspoétpracy z partnerami spotecznymi, or-
ganizacjami pozarzadowymi, samorzadami
i instytucjami europejskimi. Dzieki regu-
larnym warsztatom, programom edukacyj-
nym i konsultacjom z interesariuszami, PAN
wspiera nie tylko zachowanie bioréznorod-
nosci, ale réwniez budowe spotecznego za-
angazowania w ochrone przyrody.

Zarzadzanie zasobami, surowcami i odpadami

Polska Akademia Nauk rozwija interdyscyplinar-
ne rozwigzania wspierajace zrébwnowazone go-
spodarowanie wodg, surowcami i odpadami - za-
réwno w skali lokalnej, jak i w ujeciu systemowym.

Dzieki innowacyjnym technologiom, cyfrowym
narzedziom monitoringu oraz badaniom wdra-
zanym we wspotpracy z administracja i przemy-
stem, jednostki PAN dostarczajg wiedzy i infra-
struktury wspierajacej zielong transformacje oraz
ochrone zasobéw naturalnych.

Instytut Oceanologii PAN opracowat Cyfrowy Sys-
tem Informacji dla Polskich Obszaréw Morskich
(CSI-POM), zintegrowany z tréjwymiarowym mo-
delem hydrodynamicznym CEMBS-PolSea, ktdry
W Cczasie rzeczywistym generuje prognozy tem-
peratury, zasolenia, poziomu morza, predkosci
pradoéw oraz struktury kolumny wody w potud-
niowym Battyku. Rozwigzanie to ma kluczowe
znaczenie dla bezpieczenstwa zeglugi, rybotéw-
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stwa, przeciwdziatania awariom ekologicznym,
a takze planowania lokalizacji morskich farm wia-
trowych — wspierajac tym samym realizacje celéw
transformacji energetycznej Polski. System zostat
wdrozony we wspdtpracy z instytucjami panstwo-
wymi i partnerami gospodarczymi.

W obszarze gospodarki odpadowej Instytut Ma-
szyn Przeptywowych im. Roberta Szewalskiego
PAN wdrozyt nowa technologie termicznej utyli-
zacji tzw. skratek - trudnych do przetworzenia
pozostatosci z oczyszczalni sciekdw. Technologia
obejmuje suszenie i autotermiczne spalanie w de-
dykowanej komorze spalania, co skutecznie zmniej-
sza objetos¢ odpaddw, ogranicza emisje odorow
i poprawia efektywnos$¢ catego procesu oczysz-
czania. Wdrozenie w PEWIK Gdynia pokazuje po-
tencjat tej technologii do szerszego zastosowania
w komunalnych instalacjach wodno-sciekowych.

Europejskie Regionalne Centrum Ekohydrologii
PAN wprowadza przyjazne srodowisku rozwigza-
nia w skali zlewni. Zastosowany w gminie Szadek
sekwencyjny system biofiltracji $ciekéw (SSBS)
skutecznie zatrzymuje osady, ogranicza zwigzki
biogenne i przeciwdziata eutrofizacji wod po-
wierzchniowych. W ramach projektu LIFE Pilica,
we wspotpracy z 33 gminami, ERCE PAN wdrozy-
to aplikacje do monitoringu zbiornikéw bezod-
ptywowych i oczyszczalni przydomowych, co
umozliwia precyzyjne $Sledzenie przeptywu nie-
czystosci oraz ograniczenie doptywu azotu i fosfo-
ru do Pilicy. Inicjatywa ta zwieksza przejrzystosc
systemoéw gospodarki wodno-sciekowej na ob-
szarach wiejskich i wspiera dziatania naprawcze
w skali zlewni.

W zakresie odzysku wody i oszczednosci w prze-
mysle Instytut Gospodarki Surowcami Mineral-
nymi i Energia PAN zaprojektowat i wdrozyt insta-
lacje péttechnicznag do odzysku wody z opadéw
i sciekéw, oparta na innowacyjnych, pasywnych
filtrach mineralnych z polskich surowcéw. Roz-
wigzanie przynosi korzysci dla sektora chemicz-
nego i moze by¢ zaadaptowane przez samorzady
jako element strategii adaptacji do zmian klimatu
i walki z deficytem wody.
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Waznym zasobem wspierajacym biotechnolo-
giczne podejscie do gospodarki o obiegu zam-
knietym sa kolekcje mikroorganizméw i zwigz-
kéw bioaktywnych gromadzone przez Instytut
Biochemii i Biofizyki PAN. Udostepniane od po-
nad dwoéch dekad kolekcje ,COLIBB" (szczepy
bakterii, plazmidy, bakteriofagi) oraz zbiér natu-
ralnych metabolitdw izoprenoidowych stanowig
unikalny zasoéb referencyjny dla prac badawczych
nad biotransformacja odpaddéw organicznych, bio-
sensoryka i projektowaniem bioenzymaéw. Kole-
kcje te zostaly wiaczone do Krajowej Sieci Infor-
macji o Bioréznorodnosci (KSIB), co otworzyto ich

dostep takze dla przemystu spozywczego, stuzb
srodowiskowych i edukacji.

Dzieki synergii badan podstawowych, inzy-
nierii srodowiska i cyfrowych technologii,
dziatania jednostek PAN w tym obszarze
wspieraja efektywnos$¢ zasobowa, ograni-
czenie presji na srodowisko oraz rozwgj in-
frastruktury ekologicznej, w tym systemow
monitorowania i recyklingu na poziomie kra-
jowym i lokalnym.

Turtles from Czechia and Poland

Projekt ,Turtles from Czechia and Poland”
realizowany przez Instytut Paleobiologii im. Ro-
mana Koztowskiego PAN ma na celu rewizje
skamieniatosci zétwi (Testudinata) z Czech
i Polski. Wiele historycznych okazéw nie by-
to analizowanych od dziesiecioleci, a niektore
nawet od ponad wieku. Postep w badaniach
nad filogeneza i taksonomia zotwi spra-
wia, ze wczesniejsze identyfikacje moga by¢
nieaktualne lub btedne. Dodatkowo, wiele
okazow zostato opisanych w lokalnych publi-
kacjach w jezykach innych niz angielski, co
sprawia, ze sg one praktycznie wykluczone
z miedzynarodowego dyskursu naukowego.

Z6twie kopalne sg doskonatymi wskaznika-
mi rekonstrukcji paleoklimatycznych. Anali-
za ich skamieniatosci pozwala na okreslenie
stref Srodowiskowych, sredniej rocznej tem-
peratury oraz — w potaczeniu z innymi ska-
mieniatoSciami gadéw — poziomu opaddw
w przesztosci. Jednak aby takie rekonstruk-
cje byty wiarygodne, konieczna jest precy-
zyjna identyfikacja taksonomiczna. Projekt
bada réznorodnoséé zétwi w Europie Srod-
kowej od okresu mezozoicznego po czasy

wspodtczesne, co pozwala na lepsze zrozu-
mienie zmian klimatycznych i ekologicznych
na przestrzeni miliondw lat.

Projekt wykorzystuje nowoczesne technolo-
gie obrazowania, takie jak fotogrametria i ska-
nery 3D, aby stworzy¢ cyfrowe modele ska-
mieniatosci. Modele te beda udostepnione
miedzynarodowej spotecznosci naukowej, co
umozliwi dalsze badania i poréwnania. Ba-
dacze z Instytutu wspdtpracuja z muzeami
i instytucjami naukowymi w Czechach, Pol-
sce, Wielkiej Brytanii, Francji, Niemczech,
Kazachstanie, Portugalii, Szwajcarii i Tune-
zji, co pozwala na szeroka analize materia-
tu kopalnego i unikniecie btednych identy-
fikacji taksonomicznych.

Projekt jest wspotfinansowany przez Naro-
dowe Centrum Nauki oraz program Hory-
zont 2020 w ramach grantu Marie Sktodo-
wska-Curie.

Wiecej informacji na stronie: PROJECTS —
Turtles from Czechia and Poland — Instytut
Paleobiologii Polskiej Akademii Nauk
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Gospodarka

Jednostki PAN scisle wspotpracuja z przemy-
stem i administracja, wypracowujac w oparciu
o wyniki badan nowatorskie produkty i ustugi,
ktére zwiekszajg konkurencyjnosé polskiej go-
spodarki i wspierajg transformacje technologicz-
n3a. Efektem takiej wspoétpracy sa nie tylko wdro-
zenia przemystowe i oszczednosci energetyczne,
ale réwniez innowacje wspierajace bezpieczen-
stwo technologiczne, rozwdj zielonej gospodar-
ki i cyfrowa modernizacje ustug publicznych.

Nowe bezotowiowe stopy lutownicze opracowa-
ne w doktoracie wdrozeniowym w Instytucie Me-
talurgii i Inzynierii Materiatowej im. Aleksandra
Krupkowskiego PAN poprawity trwatos¢ pota-
czen w pieciu projektach firmy Fideltronik S.A,,
najwiekszego producenta elektroniki w Polsce.
Badania prowadzono w odpowiedzi na rosnace
wymogi srodowiskowe dotyczace ograniczenia
stosowania metali ciezkich w produkcji przemy-
stowej, a uzyskane parametry wytrzymatosciowe
i przewodnosciowe umozliwity opracowanie roz-
wigzan konkurencyjnych wzgledem komercyjnych
stopdw lutowniczych. To przyktad efektywnego
modelu wspétpracy przemyst-nauka w obszarze
materiatéw przysztosci.

Turbina parowa o mocy 1 MW zaprojektowana
przez Instytut Maszyn Przeptywowych PAN umo-
zliwia Zaktadom Azotowym Kedzierzyn odzyski-
wanie energii z pary odpadowej, zmniejszajac zu-
zycie energii pierwotnej i obnizajac $lad weglowy
procesdw technologicznych. Projekt, zrealizowa-
ny w ramach krajowych srodkéw badawczych
i we wspotpracy z przemystem chemicznym, zo-
stat wyrdzniony na ogdlnopolskim kongresie ,Na-
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uka dla spoteczenstwa” jako przyktad efektywne-
go transferu wiedzy i zastosowania mechaniki
ptynéw do zwiekszenia efektywnosci energe-
tycznej w przemysle ciezkim.

W Instytucie Chemii Fizycznej PAN powstata spot-
ka spin-off Living Networks, oferujgca innowa-
cyjna biotechnologiczna platforme do testowania
nowych zwigzkéw chemicznych na hodowlach
tkanek ludzkich in vitro, z wykorzystaniem mi-
krouktadoéw przeptywowych. Technologia umoz-
liwia testowanie lekdéw i kosmetykdw z pominie-
ciem etapu testow na zwierzetach, zapewniajac
jednoczesnie wiekszg zgodnos¢ z procesami fi-
zjologicznymi cztowieka. Rozwigzanie cieszy sie
zainteresowaniem ze strony firm z sektora farma-
ceutycznego, kosmetycznego i chemicznego oraz
znajduje zastosowanie w badaniach toksykolo-
gicznych nowych substancji.

Kluczowe znaczenie dla ksztattowania strategii
publicznych i planowania rozwoju przestrzenne-
go majg opracowania Instytutu Geografii i Prze-
strzennego Zagospodarowania im. Stanistawa
Leszczyckiego PAN. Studium przestrzennej opty-
malizacji Centralnego Portu Komunikacyjnego
dostarczyto decydentom analiz dotyczacych wpty-
wu lokalizacji CPK na rozwdj regiondw, dostep-
nos¢ transportowa, rynek pracy i infrastrukture
spoteczng. Zastosowane metody modelowania
przestrzennego pozwolity zachowaé rownowage
miedzy dynamika inwestycji a ochrong uktadu
osadniczego i srodowiska przyrodniczego, chro-
nigc jednoczesnie unikalng, policentryczna struk-
ture rozwoju przestrzennego Polski.

Instytut Podstawowych Problemdw Techniki PAN
udostepnit otwarte oprogramowanie do mapo-
wania 3D, ktére znajduje zastosowanie w lesnic-
twie precyzyjnym, digitalizacji zabytkéw, moni-
torowaniu zmian krajobrazowych oraz edukacji
przestrzennej. Narzedzie zostato zaadaptowane
przez uczelnie techniczne i szkoty srednie, a takze
wdrozone w projektach partycypacyjnych, w kté-
rych mieszkancy i organizacje pozarzadowe zbie-
rajg dane geoinformacyjne, wspierajac lokalne
planowanie przestrzenne i ochrone dziedzictwa
kulturowego. Oprogramowanie rozwijane jest ja-
ko komponent otwartej nauki, wspierajacej wia-
czenie spoteczne i cyfrowe.

Wszystkie te inicjatywy pokazuja, ze dzia-
falno$¢ PAN w obszarze gospodarki nie ogra-
nicza sie do dostarczania ekspertyz — obej-
muje réwniez wdrozenia, spin-offy, prototypy
i doradztwo systemowe, ktére wptywaja za-
rowno na kondycje przedsiebiorstw, jak i ja-
kos¢ planowania publicznego.
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Rolnictwo
i hodowla zwierzat

W obszarze rolnictwa i hodowli zwierzat jed-
nostki PAN wypracowuj3a, na podstawie wyni-
kéw badan, narzedzia, technologie i produkty
stuzace zaréwno rolnikom, producentom zyw-
nosci, jak i konsumentom.

W odpowiedzi na nasilajagce sie skutki zmian kli-
matycznych, Instytut Fizjologii Roslin im. Fran-
ciszka Gdérskiego PAN prowadzi prace nad stworze-
niem internetowej platformy wiedzy dla rolnikéw
oraz powotaniem Centrum Oceny Odpornosci
Zbéz Ozimych na Zmiany Klimatu. Centrum to,
integrujace nauke o fizjologii roslin, innowacje
biologiczne oraz edukacje praktyczna, bedzie pro-
wadzi¢ badania nad reakcjami roslin na susze,
przymrozki czy stresy biotyczne, a jednoczesnie
organizowac warsztaty i szkolenia dla rolnikéw.
To przyktad nowoczesnego, interdyscyplinarnego
podejscia i partnerstwa nauki z praktyka rolnicza,
ktory wpisuje sie w priorytety Europejskiego Zie-
lonego tadu i strategii ,Od pola do stotu”.

Rownolegle Instytut Biologii Medycznej PAN, we
wspotpracy z firma Vet-Lab Brudzew, wprowadzit
na rynek ponad 880 tys. dawek autogennych
szczepionek (autoszczepionek) przeznaczonych
dla drobiu, bydta i krélikdw. Szczepionki te sa przy-
gotowywane indywidualnie dla stad na podsta-
wie wyizolowanych szczepdw bakteryjnych, dzieki
czemu wykazujg wysoka skutecznos¢ w zwalcza-
niu lokalnych bakterioz i zakazen, ograniczajac
jednoczesnie koniecznos¢ stosowania antybioty-
kéw. Dziatanie to wspiera realizacje celéw WHO
i UE w zakresie ograniczenia antybiotykoopornosci
oraz poprawy dobrostanu zwierzat hodowlanych.

Dzieki takim rozwigzaniom jednostki PAN
przyczyniaja sie nie tylko do podnoszenia
konkurencyjnosci polskiego rolnictwa, lecz
takze do zapewnienia bezpieczenstwa zyw-
nosciowego i zdrowotnego Polski. Badania
prowadzone sg w Scistej wspodtpracy z ho-
dowcami, weterynarzami i stuzbami fitosa-
nitarnymi, a ich wyniki przektadaja sie na
praktyczne zastosowania w codziennej pra-
cy w gospodarstwach rolnych i fermach.

Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiej Akademii Nauk za 2024 rok



Nowe technologie

Polska Akademia Nauk aktywnie uczestniczy
w rozwoju przetlomowych technologii cyfro-
wych, sztucznej inteligencji i rozwigzan opar-
tych na danych, taczac kompetencje lingwisty-
czne, informatyczne i spoteczne w projektach
o realnym wptywie na administracje, gospodar-
ke i obywateli.

Jednym z najbardziej zaawansowanych przed-
siewzie¢ ostatnich lat jest projekt realizowany
w ramach konsorcjum PLLUM z udziatem Insty-
tutu Slawistyki PAN oraz Instytutu Podstaw In-
formatyki PAN. W jego ramach powstata rodzina
otwartych, polskojezycznych modeli jezykowych
o parametrach od 7 do 70 miliarddw, a takze inte-
ligentny asystent obywatela, zintegrowany z ustu-
ga mObywatel, ktéry umozliwia automatyzacje
obstugi spraw administracyjnych. Projekt, finan-
sowany przez Ministerstwo Cyfryzacji kwota po-
nad 14 min zt, korzystat z zasobdw korpusowych
CLARIN-PL oraz archiwdw lingwistycznych IPI PAN,
co pozwolito dostosowac rozwigzania do specyfi-
ki gramatycznej, sktadniowej i pragmatycznej je-
zyka polskiego. Opracowano réwniez narzedzia
ewaluacji modeli i zestawy testéw dialogowych,
co podnosi ich wiarygodnos¢ w zastosowaniach
urzedowych i edukacyjnych. W ramach tych sa-
mych badan rozwijano system ANSI do analizy
opinii konsumentéw w Internecie, wykorzystywa-
ny m.in. przez sektor handlowy i ustugowy.

W obszarze cyfryzacji rolnictwa, Instytut Rozwoju
Wsi i Rolnictwa PAN, we wspodtpracy z PwC oraz

Wybrany dorobek naukowy PAN w kluczowych obszarach

na zlecenie Dyrekcji Generalnej ds. Wsparcia Re-
form Strukturalnych Komisji Europejskiej, prze-
prowadzit pogtebiona analize PESTEL oraz ba-
dania ilosciowe i jakosciowe wsréd rolnikéw,
doradcéw i instytucji publicznych, formutujac kon-
kretne rekomendacje dotyczace wdrazania roz-
wigzan Agri 4.0 - takich jak Internet rzeczy (loT),
analiza big data, robotyzacja i sztuczna inteligen-
cja — w polskim rolnictwie. Raport podkreslit ko-
niecznos¢ poprawy infrastruktury cyfrowej, eduka-
cji uzytkownikdw oraz wsparcia matych i srednich
gospodarstw w procesie transformacji technolo-
gicznej. Efekty projektu zostaty zaprezentowane
w Brukseli i s wykorzystywane jako wzorzec pla-
nowania transformacji cyfrowej obszaréw wiej-
skich w innych krajach UE.

Z kolei Instytut Filozofii i Socjologii PAN petni ro-
le koordynatora w miedzynarodowym projekcie
AUTO-WELF realizowanym w ramach programu
CHANSE Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, ktory
bada realne skutki wykorzystania algorytmicz-
nych narzedzi w systemach pomocy spotecznej.
Zespot analizuje, jak algorytmy wptywaja na do-
step do swiadczen, jakie grupy sa wykluczane
i jaka role odgrywa przejrzystos¢ dziatania tych
systemow. Efektem badan sa raporty i rekomen-
dacje kierowane do samorzaddw oraz ministerstw,
wspierajace projektowanie bardziej sprawiedli-
wych i efektywnych systeméw zautomatyzowa-
nego wsparcia. Projekt AUTO-WELF wpisuje sie
W europejska debate nad etycznym stosowa-
niem sztucznej inteligencji w sektorze publicz-
nym, a IFiS PAN staje sie jednym z kluczowych
osrodkéw badan nad spotecznymi skutkami
cyfrowej transformacji.




Dzialalnos¢ komitetow

W 2024 roku dziatalnos¢ komitetéw Polskiej Akademii Nauk -
zarowno naukowych, jak i problemowych - stanowita jeden
z kluczowych filarow aktywnosci merytorycznej Akademii.

/1

komitetéw naukowych

wchodzi

2556

cztonkow

Jeszcze w 2023 roku odbyty sie wybory do komi-
tetéw naukowych Polskiej Akademii Nauk, w kto-
rych aktywny udziat uprawnionych uczestnikow —
samodzielnych pracownikéw naukowych — przetozyt
sie na 10176 deklaracji czynnego prawa wybor-
czego. Oddano w sumie 162122 gtosy na 6979
kandydatdw, a caty proces skonkludowat sie wy-
tonieniem 2130 cztonkéw komitetéow. W wyniku
tak wysokiego zaangazowania $rodowiska nau-
kowego ukonstytuowato sie 71 komitetéw nau-
kowych, ktére tworza fundament spotecznego
ruchu nauki w Polsce. Cata procedura wyborcza
zostata przeprowadzona z wykorzystaniem dedy-
kowanego Elektronicznego Systemu Obstugi Wy-
boréw, zapewniajacego transparentnosé i spraw-
nos$¢ gtosowania.

Na koniec 2024 roku w sktadzie komitetow za-
siadato facznie 3037 cztonkoéw, reprezentujacych
szerokie spektrum dyscyplin naukowych i Sro-
dowisk eksperckich. Komitety zorganizowaty lub
wspodtorganizowaty 230 konferencji naukowych

14

komitetow problemowych
WelgleleV4

481

cztonkow

(14 krajowych i 116 miedzynarodowych), podczas
ktérych odbyto sie az 8328 wystgpien, i w ktérych
wzieto udziat blisko 24 tys. uczestnikéw. Ponadto,
Z inicjatywy komitetéw przeprowadzono 14 debat
z udziatem 671 uczestnikéw oraz 16 warsztatow,
ktdre zgromadzity 134 osoby. W wymiarze dorad-
czym i eksperckim komitety opracowaty 12 eks-
pertyz oraz 100 opinii.

Wsréd dziatarh o charakterze opiniotwdrczym i pu-
blicznym nalezy wskaza¢ m.in. komunikat Komi-
tetu Problemowego ds. Kryzysu Klimatycznego
PAN, w ktérym przedstawiono rekomendacje do-
tyczace systemowego wprowadzenia edukacji Kli-
matycznej w Polsce. Komitet wskazat na potrze-
be uwzglednienia zagadnien klimatycznych na
wszystkich poziomach edukacji - od szkdét pod-
stawowych po uczelnie — oraz w ksztatceniu de-
cydentéw i przedstawicieli administracji publiczne;.
Podkreslono koniecznos¢ wiaczenia tych tresci do
istniejgcych przedmiotdw oraz zapewnienia nauczy-
cielom wsparcia merytorycznego i metodycznego.

Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiej Akademii Nauk za 2024 rok



Komitet Badan nad Migracjami PAN przygotowat
raport pt. ,Polityka migracyjna Polski w opiniach
aktoréw instytucjonalnych”, bedacy efektem ogdl-
nopolskich badan przeprowadzonych na zlecenie
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administra-
cji. Publikacja ta stanowita jeden z elementdw
procesu konsultacyjnego dotyczacego projektu
strategii migracyjnej Polski na lata 2025-2030.

W wyniku dziatan zespotu Komitetu Nauk We-
terynaryjnych i Biologii Rozrodu PAN ds. dialogu
z Rada Doskonatosci Naukowej, Komisjg Edukacji
Narodowej, Ministerstwem Edukacji i Nauki i Na-
rodowego Centrum Nauki wyodrebniono sa-
modzielng dziedzine i dyscypline ,weteryna-
ria”. Komitet aktywnie organizowat takze panele
tematyczne oraz koordynowat wypracowywa-
nie wspdlnych stanowisk dotyczacych realizacji
wieloosrodkowych projektéow problemowych. W ra-
mach tych dziatan Komitet zaproponowat réw-
niez wydzielenie specjalnych mechanizmoéw fi-
nansowania badan kluczowych dla rozwoju biologii
rozrodu, weterynarii oraz medycynytranslacyjnej
w Polsce. W wyniku prowadzonych prac zaini-
cjowano koncepcje powotania Agencji Badan
Weterynaryjnych w Polsce. Przedsiewziecie to
powstato z inicjatywy Komitetu i jest przez nie-
go obecnie rozwijane i koordynowane. Komitet
opracowat rowniez wytyczne dotyczace ,Poste-
powania ze zwiokami zwierzat towarzyszacych
oraz zwierzat gospodarskich, ktore padty wsku-
tek powodzi” (19 wrzesnia 2024 r.).

Dzialalno$¢ komitetow

Sekcja Bezpieczenstwa Teleinformatycznego Ko-
mitetu Informatyki aktywnie opiniowata projek-
ty legislacji zwigzanych z cyberbezpieczeristwem
wydajac nastepujace stanowiska: Stanowisko
Sekcji Bezpieczenstwa Teleinformatycznego Ko-
mitetu Informatyki PAN w sprawie budowy wy-
soko kwalifikowanych kadr cyberbezpieczenstwa,
Stanowisko Sekcji Bezpieczenstwa Teleinforma-
tycznego Komitetu Informatyki PAN w sprawie
projektowanych regulacji CSAM.

Komitet Fizyki Medycznej, Radiobiologii i Diagno-
styki Obrazowej PAN opracowat propozycje pro-
jektu rozporzadzenia Ministra Zdrowia, majace-
go na celu wprowadzenie regulacji dotyczacych
kontroli jakosci tomografii rezonansu magne-
tycznego (MRI). Wobec rosnacej liczby systemow
obrazowania MR w placéwkach leczniczych i bra-
ku jednolitych zasad kontroli technicznej tych
urzadzen, Komitet ztozyt wniosek o wprowadze-
nie rozporzadzenia, ktdre zapewni odpowiednia
jakos¢ swiadczen opieki zdrowotnej. Propono-
wany system nadzoru jakosci ma by¢ oparty na
procedurach i metodach opracowanych przez
Amerykanskie Towarzystwo Radiologiczne (ACR),
a Komitet zadeklarowat gotowos¢ do aktyw-
nego uczesthnictwa w procesie legislacyjnym,
we wspotpracy z innymi specjalistami z dziedziny
radiologii i fizyki medycznej.

Komitet Inzynierii Produkcji PAN sfinalizowat pra-
ce zwigzane z publikacjg ekspertyzy pt. ,Przemyst
4.0 w przedsiebiorstwach z branzy motoryzacyjnej,
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stan obecny i perspektywy rozwoju”, w ktdrej opi-
sano i krétko scharakteryzowano wybrane tech-
nologie Przemystu 4.0. W opracowaniu dokonano
m.in. charakterystyki wybranych wdrozen Prze-
mystu 4.0 w przedsiebiorstwach poza granicami
Polski. Przeprowadzone badania i analizy byty
podstawa do opracowania potencjalnych kierun-
kdw rozwoju przemystu motoryzacyjnego w ob-
szarze wdrozenia nowoczesnych technologii.

Komitet Rozwoju Cziowieka PAN we wspdtpracy
z bytym rzecznikiem praw dziecka przystapit do
projektu dotyczacego zaktywizowania populacji
mtodziezy i ograniczania uzaleznienia od narze-
dzi teleinformatycznych (telefondw, iPaddéw itp.).

Nowy komitet problemowy PAN dla
bezpieczenstwa wodnego Polski

22 pazdziernika 2024 r. Prezydium PAN po-
wotato Komitet Nauk o Wodzie i Gospodarki
Wodnej — nowa jednostke o charakterze in-
terdyscyplinarnym, integrujaca wiedze z za-
kresu hydrologii, inzynierii Srodowiska, me-
teorologii, geofizyki, budownictwa wodnego
i oceanologii. Komitet skupia 34 ekspertow
Z instytutéw PAN, uczelni technicznych i osrod-
kéw badawczych z catej Polski. Przewodni-

Komitet Nauk Pedagogicznych PAN zorganizo-
wat XXXVI Letnig Szkote Mtodych Pedagogodw,
ktdrej tematem przewodnim byta pamiec jako
kategoria pedagogiczna. Przedmiotem debat by-
ty zatozenia teoretyczne i metodologiczne, pro-
jekty badawcze i praktyki edukacyjne, w ktérych
podejmowane byty kwestie idei, faktéw i procesdw
przesztosci znaczacych z punktu widzenia kry-
tycznego myslenia, innowacyjnosci, odwagi i pod-
miotowej odpowiedzialnosci.

Komitet Jezykoznawstwa PAN, wspodlnie z Pol-
skim Towarzystwem Jezykoznawczym, zorgani-
zowat debate on-line ,Polskie Debaty Jezyko-
znawcze Il. Antropocentryzm w jezyku”, w ktorej
uczestniczyto okoto 150 jezykoznawcow. Uczestnicy
prébowali odpowiedzie¢ na pytania o sens méwie-
nia o antropocentryzmie w jezyku, a takze o wspot-
czesne badania konsekwencji tego zjawiska.

Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN wy-
dat monografie pt. ,Polska szkota zarzadzania”
pod redakcja E. Bojar, E. Gtodzirnskiego, B. No-
galskiego, M. Romanowskiej (Oficyna Wydaw-
nicza SGH, Warszawa 2024). Publikacja stanowi
forme upamietnienia polskich uczonych, ojcow
zatozycieli pierwszych polskich osrodkéw upra-
wiajacych nauki o zarzadzaniu. Zaprezentowano
w niej korzenie i dorobek polskich szkét organiza-
cji i zarzadzania na tle rozwoju Swiatowej nauki.

Sekcja Dydaktyki Historii Komitetu Nauk Histo-
rycznych PAN przygotowata opinie w sprawie
projektéw zmian rozporzadzer Ministra Edukacji
dotyczacych Podstawy programowej ksztatcenia
ogodlnego w szkotach podstawowych i ponadpod-
stawowych oraz dla liceum ogdlnoksztatcacego,
technikum i branzowej szkoty Il stopnia (edukacja
obywatelska), a sam Komitet Nauk Historycznych
PAN wydat opinie w sprawie poselskiego projek-
tu ustawy o wychowaniu patriotycznym.

czacym Komitetu zostat prof. dr hab. Pawet
Rowinski z Instytutu Geofizyki PAN.

Powotanie Komitetu to odpowiedz na rosna-
ce wyzwania zwigzane z zarzadzaniem wo-
dami, ryzykiem powodziowym i adaptacja
do zmian klimatu. Jego celem jest wspie-
ranie panstwa w tworzeniu dtugofalowych,
opartych na wiedzy naukowej strategii ochro-
ny zasobow wodnych i minimalizowania skut-
kow ekstremalnych zjawisk hydrologicznych.
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Dzialalnos¢ dydaktyczna
i rozwoj mlodych naukowcow

Polska Akademia Nauk realizuje zadania dydaktyczne gtdwnie
w obszarze ksztatcenia doktorantéw oraz rozwoju kompetencji

miodych naukowcow.

W 2024 roku dziatalnos¢ ta byta kontynuowana i obejmowata
szereg inicjatyw majacych na celu wspieranie kariery naukowej
nowego pokolenia badaczy poprzez dostep do infrastruktury
badawczej, opieke merytoryczng, wsparcie finansowe oraz
umiedzynarodowienie sciezki kariery.

Szkoty doktorskie

64 instytuty naukowe (w tym Miedzynarodowy In-
stytut Biologii Molekularnej i Komaérkowej w War-
szawie) tworzg lub wspottworza w porozumieniu
z innymi instytutami PAN, uczelniami lub instytu-
tami badawczymi, 23 szkoty doktorskie. W 2024
roku ksztatcito sie w nich tacznie 1249 doktoran-
tdw, z czego 1015 otrzymywato stypendia. W roku
sprawozdawczym przyjeto 248 nowych dokto-
rantéw, w tym 98 cudzoziemcdw. tacznie liczba
doktorantéw z zagranicy wyniosta 450. Szkoty
doktorskie oferujg interdyscyplinarne programy
ksztatcenia oraz mozliwos¢ udziatu w miedzy-
narodowych projektach i stazach. W 2024 roku
rozwijano rowniez oferte szkolen z zakresu sztucz-
nej inteligencji, komunikacji naukowej oraz zarza-
dzania projektami badawczymi.

Mobilnosé i umiedzynarodowienie

W ramach wspierania umiedzynarodowienia ka-
riery naukowej, w 2024 roku mtodzi badacze z in-
stytutéw PAN uczestniczyli w programach wy-
miany naukowej oraz projektach badawczych
realizowanych m.in. w Niemczech, Francji, Czechach,

Dzialalno$¢ dydaktyczna i rozwdj mlodych naukowcow

krajach skandynawskich i we Witoszech. Wyjazdy
te byty wspdtfinansowane ze srodkdéw Narodowej
Agencji Wymiany Akademic-
kiej (NAWA) oraz w ramach
grantéw bilateralnych, takich
jak program PHC Polonium.
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Mentoring i wsparcie rozwoju

W 2024 roku Polska Aka-

demia Nauk kontynuo-

wata dziatania na rzecz

rozwoju kompetencji za-

wodowych miodych nau-

kowcdw oraz promowania réwnosci w srodowi-
sku akademickim. W Instytucie Rozrodu Zwierzat
i Badan Zywnosci PAN w Olsztynie prowadzono
kolejna edycje programu Rising Managers Aca-
demy, ktdory obejmowat cykl warsztatow poswie-
conych m.in. zarzadzaniu zespotami badawczymi,
komunikacji, pracy projektowej i przygotowywaniu
whnioskdéw o finansowanie. W wielu instytutach
PAN organizowano takze szkolenia z zakresu
wspotpracy w zespotach interdyscyplinarnych oraz
wystapien publicznych.

W ramach wspierania mtodej kadry naukowej
wazna role odegrata Akademia Mtodych Uczo-
nych, ktéra zorganizowata cztery konferencje
naukowe oraz letnia szkote ,Kuznia Mtodych Ta-
lentdw 2024". Wydarzenie skierowane byto do
studentow i doktorantow
zainteresowanych karierg
akademicka i miato cha-
rakter intensywnych war-
sztatéw kompetencyjnych. Wziely w nim udziat
52 osoby z réznych osrodkéw naukowych w kraju.
Program szkoty obejmowat spotkania z naukow-
cami i popularyzatorami wiedzy, zajecia z przygo-
towywania wnioskéw grantowych, komunikacji
graficznej, popularyzacji nauki oraz debate po-
Swiecona sensowi i odpowiedzialnosci spotecznej
komunikacji naukowe;.

Jednoczesnie wdrazano i rozwijano Plany Réw-
nosci Plci. W Instytucie Filozofii i Socjologii PAN

podejmowano dziatania na rzecz zwiekszenia re-
prezentacji kobiet w organach decyzyjnych, a takze
utatwiania godzenia zycia zawodowego z prywat-
nym. Instytut Historii Nauki im. Ludwika i Alek-
sandra Birkenmajeréw PAN prowadzit dziatania
analityczne i opiniodawcze w zakresie polityk row-
nosciowych, natomiast w Instytucie Chemii Orga-
nicznej PAN i Instytucie Genetyki i Biotechnologii
Zwierzat PAN opracowano procedury majgce na
celu przeciwdziatanie dyskryminacji oraz promo-
wanie réznorodnosci w miejscu pracy. W Instytucie
Podstaw Inzynierii Srodowiska PAN i Instytucie Ba-
dan Literackich PAN dziatania te miaty réwniez
wymiar edukacyjny i informacyjny — organizowano
szkolenia i kampanie wewnetrzne dotyczace row-
nego traktowania i bezpiecznego srodowiska pracy.

W nurt dziatarh na rzecz rownosci pici wpisata sie
rowniez Akademia Mtodych Uczonych, organizu-
jac w 2024 roku piata edycje spotkania ,Zostan
badaczka”. Wydarzenie, skierowane do uczennic
szkot srednich, studentek i doktorantek na wcze-
snym etapie kariery, miato na celu zachecenie
mitodych kobiet do wyboru sciezki naukowej oraz
zaprezentowanie im konkretnych mozliwosci roz-
woju W instytucjach badawczych. Podczas spo-
tkania zwrécono uwage na bariery systemowe
i kulturowe, z jakimi kobiety nadal spotykaja sie
w dziedzinach STEM - naukach Scistych, techno-
logii, inzynierii i matematyce. Mimo
rosngcego udziatu kobiet wsréd stu-
dentéw, nadal pozostaja one w mniej-
szosci w gronie badaczek rozwijajacych
kariere naukowa w tych obszarach.

5 ROWNOSC
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Konkursy i wyréznienia PAN
dla mtodych naukowcéw

Rok 2024 przynidst liczne nagrody, stypendia
i wyréznienia dla mtodych naukowcdw dziataja-
cych w jednostkach PAN. Laureaci reprezentujg
réoznorodne dyscypliny naukowe, od nauk huma-
nistycznych i spotecznych, przez biologie, medy-
cyneg, chemig, az po nauki Sciste. Wsparcie to od-
grywa istotna role w rozwoju ich kariery naukowej
oraz w umozliwianiu realizacji innowacyjnych
badan i projektow.

W wielu instytutach PAN przyznano nagrody za
wybitne prace doktorskie, habilitacyjne, a takze
za publikacje w renomowanych czasopismach
oraz prezentacje na konferencjach. W Instytucie
Biochemii i Biofizyki PAN uhonorowano m.in. mto-
dych badaczy nagrodami publikacyjnymi i stypen-
diami programu ,,Mtodzi Badacze w Wiedniu".
W Instytucie Biologii Doswiadczalnej im. Marce-
lego Nenckiego PAN oraz w Instytucie Agrofizy-
ki im. Bohdana Dobrzanskiego PAN mtodzi na-
ukowcy otrzymali wyrdznienia za najlepsze wy-
stgpienia i osiggniecia badawcze.

W Instytucie Genetyki Cztowieka PAN szeroki za-
kres stypendiéw i nagréd wspierat doktorantéw
i mtodych pracownikdéw naukowych. Przyznano
m.in. prestizowe stypendia START, nagrody za
najlepsze prace doktorskie, a takze wyrdznienia
za popularyzacje nauki. Laureatka Nagrody Pu-
blicznosci FameLab 2024 zostata mgr Monika
Pieniawska, ktéra réowniez zyskata mozliwosci wy-
stapien na scenach miedzynarodowych.

Instytut Immunologii i Terapii Doswiadczalnej
im. Ludwika Hirszfelda PAN przyznat mtodym na-

Dzialalno$¢ dydaktyczna i rozwdj mlodych naukowcow

ukowcom granty na staze i wyjazdy badawcze,
a takze wyréznienia za osiggniecia w dziedzinie
nauk biologicznych i medycznych. W Instytucie
Chemii Fizycznej PAN uhonorowano mitodych ba-
daczy za wybitne prace i osiggniecia dydaktyczne.

Wiele jednostek naukowych PAN organizowato
konkursy i programy stypendialne dedykowane
miodym naukowcom, wspierajac ich udziat w kon-
ferencjach krajowych i zagranicznych, a takze fi-
nansujac wyjazdy badawcze i staze. Instytuty takie
jak Instytut Mechaniki Gérotworu PAN, Instytut
Podstaw Informatyki PAN, Instytut Ochrony Przyro-
dy PAN, Instytut Historii Nauki im. Ludwika i Alek-
sandra Birkenmajeréw PAN oraz wiele innych,
przyznawaty nagrody i wyréznienia dla mtodych
badaczy za ich znaczace wktady naukowe i ak-
tywnos¢ popularyzatorska.

W 2024 roku réwniez oddziaty PAN przyznaty licz-
ne nagrody naukowe skierowane do mtodych ba-
daczy, podkreslajgc znaczenie wsparcia wczesnej
fazy kariery naukowej. Oddziat PAN w Gdansku
rozstrzygnat IX edycje konkursu dla mtodych na-
ukowcow, przyznajac pieé réwnorzednych nagréd
w dziedzinach: nauk humanistycznych i spotecz-
nych, biologicznych i rolniczych, scistych i nauk
o0 Ziemi, technicznych oraz medycznych. Podobny
zakres dziedzin objety nagrody przyznane przez
Oddziat PAN w Lublinie, gdzie wyrdézniono mto-
dych naukowcow za najlepsze publikacje nauko-
we opublikowane w roku poprzednim. Z kolei
Oddziat PAN we Wroctawiu po raz trzynasty przy-
znat Nagrody ,luvenes Wratislaviae” skierowa-
ne do wybitnych badaczy reprezentujacych nauki
przyrodnicze i medyczne, Sciste i techniczne oraz
humanistyczne i artystyczne.




Popularyzacja nauki

W 2024 roku Polska Akademia Nauk kontynuowata misje
przyblizania wiedzy szerokiemu gronu odbiorcéw - od uczniow
i studentéw po seniordéw, pasjonatow nauki i decydentow.

Dziatania popularyzatorskie PAN objety dziesigtki wydarzen,
setki wystgpien i tysigce odbiorcéw z réznych grup spotecznych
i wiekowych - zaréwno w Polsce, jak i za granica.

Przyktadami inicjatyw w minionym roku sa:

Swiatowy Tydzien Mézgu w Poznaniu, organizo-
wany przez Oddziat PAN w Poznaniu we wspotpra-
cy z instytutami naukowymi PAN, takimi jak Insty-
tut Genetyki Cztowieka PAN oraz Instytut Chemii
Bioorganicznej PAN. W ramach wydarzenia odby-
waty sie wyktady i prezentacje popularyzujgce wie-
dze o modzgu i zdrowiu psychicznym, otwarte dla
publicznosci i dostepne takze online.

Sopocki Piknik Naukowy organizowany przez In-
stytut Oceanologii PAN. XVI edycja wydarzenia przy-
ciggnefa mieszkancow regionu zainteresowanych

tematyka morza, bioréznorodnosci Battyku i ochro-
ny srodowiska. Uczestnicy mogli wzig¢ udziat w po-
kazach eksperymentdéw, warsztatach i prezenta-
cjach sprzetu badawczego.

Spotkania z Nauka zorganizowane przez Oddziat
PAN w Olsztynie i Biatymstoku wspdlnie z Uniwer-
sytetem Warminsko-Mazurskim i Uniwersytetem
w Biatymstoku i wypetnione warsztatami, pokaza-
mi, eksperymentami, wyktadami i wycieczkami.

Cykl spotkan ,Innowacje w Prakty-
ce” prowadzony przez Oddziat PAN
w Lublinie, a integrujacy lokalne
srodowisko naukowe, goscit m.in.
prof. Wasyla Iwaszkiwa z Ukrainy
i prof. Petera Strassera z Niemiec.

Warszawski Piknik Archiwal-
ny wspoétorganizowany przez
Archiwum PAN, pozwalaja-
cy uczestnikom zapoznac sie
Z historig PAN, zbiorami archi-
walnymi i metodami pracy
z dokumentami naukowymi.

Program edukacyjny ,,Uczniowie w centrum” re-
alizowany przez Instytut Biologii Doswiadczalnej
im. Marcelego Nenckiego PAN, w ramach ktérego
mitodziez szkolna uczestniczyta w zajeciach prak-
tycznych, wizytach w laboratoriach i wyktadach
prowadzonych przez naukowcow.

Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiej Akademii Nauk za 2024 rok



2Dwugtos Nauki” — cykl debat Oddziatu PAN w Po-
znaniu, ktérego XXVI edycja poswiecona byta sztucz-
nej inteligencji i jej spotecznym konsekwencjom.

Wystawa Naturalis Continuum, zaprezentowa-
na w Muzeum Ziemi PAN w Warszawie, poswie-
cona byta unikatowym ekosystemom roslinnym.
Fotografie ukazywaty ich piekno i réznorodnosg,
ZWracajac uwage na zagrozenia zwigzane z ich
degradacja.

Zrealizowano tez ambitne projekty we wspodtpra-
cy miedzynarodowej — m.in. warsztaty o dwuje-
zycznosci w Stacji Naukowej PAN w Wiedniu czy
Szkote Immunologii 50 Shades of Immunology”,
ktéra potaczyta naukowcoédw z Polski, krajow bat-
tyckich i Skandynawii.

sNauka do naprawy” - gtos Srodowiska
w sprawie reform

W 2024 roku Polska Akademia Nauk, we wspot-
pracy z miesiecznikiem ,Forum Akademickie”, kon-
tynuowata akcje ,Nauka do naprawy” — inicjaty-
we skierowang do przedstawicieli srodowiska
akademickiego. Jej celem byto zebranie propozy-
cji najwazniejszych zmian, ktére — w opinii samych
naukowcdw — powinny zostaé wprowadzone
w systemie nauki i szkolnictwa wyzszego. W cza-
sie trwania akcji naptyneto blisko 750 zgtoszen
z catej Polski dotyczacych m.in. finansowania ba-
dan, zasad ewaluacji, modelu kariery oraz organi-
zacji uczelni i instytutdw. Zwienczeniem dziatan
byta debata online z udziatemn ministra nauki,
prezesa Polskiej Akademii Nauk, dyrektora Naro-
dowego Centrum Nauki oraz rektoréw czotowych
uczelni. Catosci towarzyszyty krotkie filmy i komen-
tarze publikowane w mediach spotecznosciowych.

Podcasty, media spotecznosciowe
i naukowe seriale

Polska Akademia Nauk drugi rok z rzedu propo-
nowata swoim odbiorcom réznorodne podcasty,
w formie audio i video na swoich kanatach. Cykl
dla maturzystéw ,A co PAN radzi?” liczyt 24 od-
cinki, rozmowy z ekspertami w serii ,Swiat Okiem
Nauki” - 8, zas omawiajaca ciekawe badania na-
ukowe seria ,,A o tym PAN styszal?” to ponad
10 odcinkdw. Komisja ds. etyki zaproponowata
rozmowy o rzetelnosci w nauce w 5-odcinkowym
cyklu, zas Wydziat V Nauk Medycznych PAN dwa
wyktady popularyzujace wiedze (o terapiach ko-
moérkowych i osrodkowym uktadzie nerwowym).

Popularyzacja nauki
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W 10 filmach-wizytéwkach przedstawiono sty-
pendystéw programu PASIFIC goszczacych w in-
stytutach PAN. Miodzi naukowcy z jednostek PAN
prezentowali swoje badania w cyklu podcastéw
radiowej Czworki i PAN ,,O co chodzi z ta na-
uka?”. W mediach Akademii poruszano takze
kwestie zwigzane z polityka naukowa — w rozmo-
wach prof. Dariusza Jemielniaka w cyklu ,,Co tam
PANie w polityce (naukowej)?” oraz debacie ,Na-
uka do naprawy”.

W okresie sprawozdawczym materiaty na kanale
YouTube PAN zyskaty 60,6 tys. wyswietlen (wzrost
0 70% w stosunku do 2023 r.), a taczny czas ogla-
dania wyniést co najmniej 11 tys. godzin. Podcasty
wspdtprodukowane przez radiowa Czworke osia-
gaty zasiegi na poziomie kilkunastu tysiecy wy-
Swietlen w przeciggu miesigca od premiery.

W omawianym roku dziatalno$¢ online rozwijato
wiele instytutéw PAN. Instytut Immunologii i Te-
rapii Doswiadczalnej im. Ludwika Hirszfelda PAN
prowadzit serie edukacyjnych podcastow ,Uktad
odpornosciowy bez tajemnic”, a Instytut Nauk
Ekonomicznych PAN zrealizowat cykl wideo pt.
»Ekonomia w praktyce” — z udziatem badaczy,
przedsiebiorcow i studentdw.

Zwiekszono takze obecnos¢ PAN w mediach spo-
tecznosciowych. Regularnie publikowane byty
krotkie formy edukacyjne: grafiki, quizy, infogra-
fiki i posty z ciekawostkami. Dzieki wspdtpracy
z mediami tradycyjnymi, eksperci PAN pojawiali
sie réwniez w programach telewizyjnych i radio-
wych, komentujac biezgce wydarzenia i przedsta-
wiajac naukowy punkt widzenia.

Dziatalnos¢ wydawnicza

W 2024 roku wydano 57 czasopism naukowych
i 28 publikacji zwartych we wspdtpracy z oddzia-
fami i komitetami PAN w trybie otwartego doste-
pu. Szczegdlnie wyrdzniat sie kwartalnik Archives
of Electrical Engineering, ktéry osiggnat wskaz-
nik cytowan 3.56 oraz impact factor 1.5, umacnia-
jac swoja miedzynarodowa pozycje. Kwartalnik
Nauka kontynuowat swojg misje popularyzacji
polskich badan.

Wéréd publikacji wyrédznita sie ksiazka Wyzwania
i perspektywy geografii spoteczno-ekonomicz-
nej i gospodarki przestrzennej, wydana w ramach
serii Studia Komitetu Przestrzennego Zagospo-
darowania Kraju.

Z papieru do sieci: przysztos¢ ,,Academii”

W analizowanym okresie ukazaty sie cztery kolej-
ne numery kwartalnika Polskiej Akademii Nauk
»Academia” — czasopisma popularyzujacego dzia-
falnos¢ naukowa instytutéw PAN oraz promuja-
cego rzetelng wiedze z réznych dziedzin nauki.
Pismo dostepne jest w jezyku polskim i angiel-
skim, co umozliwia dotarcie zaréwno do krajowe-
go, jak i miedzynarodowego grona odbiorcow.

Podjeto réwniez prace przygotowawcze nad no-
wym portalem internetowym ,Academia”, kto-
rego uruchomienie planowane jest na 2025 rok.
Celem tej inicjatywy jest poszerzenie dostepu do
publikowanych tresci, w tym w formie cyfrowej
oraz utatwienie odbioru materiatéw o charakte-
rze informacyjnym, edukacyjnym i promujacym
dorobek naukowy PAN.

Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiej Akademii Nauk za 2024 rok



Nagrody, wyréznienia i medale
przyznane przez PAN

Nagrody naukowe Wydziatdw PAN przyznawa-
ne sa za wybitne osiggniecia i prace naukowe.
W 2024 roku Wydziat | Nauk Humanistycznych
i Spotecznych PAN przyznat pieé nagréd (w dzie-
dzinach: archeologii — im. Erazma Majewskiego,
demografii, historii kultury, orientalistyki i peda-
gogiki), Wydziat Il Nauk Biologicznych i Rolni-
czych PAN - dwie nagrody oraz sze$¢ wyréznien,
Wydziat Il Nauk Scistych i Nauk o Ziemi PAN —
sze$¢ nagréd (Nagroda Naukowa im. Marii Skto-
dowskiej-Curie w dziedzinie chemii, Nagroda Na-
ukowa im. Stanistawa Staszica w dziedzinie Nauk
o Ziemi, Nagroda Naukowa im. Wtodzimierza
Kotosa w dziedzinie chemii, Nagroda Naukowa
im. Stefana Pienkowskiego w dziedzinie fizyki
z astronomia, Nagroda Naukowa im. Ignacego
Domeyki w zakresie geologii i mineralogii, Nagro-
da Naukowa im. Wactawa Sierpinskiego w dzie-
dzinie matematyki), Wydziat IV Nauk Technicz-
nych PAN - szes¢ nagrdéd, a Wydziat V Nauk
Medycznych PAN - trzy nagrody.

Najwyzszym wyrdznieniem
przyznawanym przez Wy-
dziat Nauk Biologicznych
i Rolniczych PAN za wybit-
ny wkfad w rozwdj nauk rol-
niczych i stosowanych na-
uk biologicznych jest Medal
im. Michata Oczapowskiego, ktéry w 2024 roku
zostat przyznany pieciorgu laureatom.

Wydziat V Nauk Medycznych
PAN w 2024 roku przyznat
takze Nagrode im. Jedrzeja
Sniadeckiego - za najwybit-
niejsze wyniki badan, przy-
czyniajace sie do rozwoju na-
uk medycznych — oraz pie¢ honorowych wyrdznien
Laur Medyczny im. Doktora Wactawa Mayzla dla
studentéw pracujacych naukowo.

W 2024 roku Prezydium Aka-
demii przyznato dwa Medale
PAN im. Mikotaja Kopernika
za wybitne osiggniecia nau-
kowe uczonym spoza czion-
kéw Akademii, zastuzonym
dla srodowiska naukowego
w Polsce oraz jeden Medal im. Stefana Banacha
za wybitne osiggniecia w dziedzinie matematy-
ki. Natomiast Prezes PAN uhonorowat Medalem
Polskiej Akademii Nauk za szczegdlne zastugi
dla rozwoju nauki polskiej i Swiatowej zwigzane
ze spoteczna rolg nauki dwoch laureatow.

Oddziaty PAN natomiast przyznaty nastepujace
wyrdéznienia:

- Oddziat PAN we Wroctawiu: dwie nagrody;

- Oddziat PAN w Olsztynie i Biatymstoku: dwie
nagrody (po jednej w kategorii nauki spoteczne
i humanistyczne oraz nauki Sciste, techniczne
i nauki o Ziemi) oraz cztery wyréznienia (po
dwa w naukach spotecznych i humanistycznych
oraz biologicznych, rolniczych i medycznych);

- Oddziat PAN w Poznaniu: dziesie¢ nagréd w kon-
kursie na najlepsza oryginalng prace tworczg;

- Oddziat PAN w Lublinie: pie¢ nagréd dla mto-
dych pracownikdw naukowych;

- Oddziat PAN w todzi: pie¢ nagréd dla Miodych
Uczonych Pracujgcych na Terenie Wojewddztwa
toédzkiego;

- Oddziat PAN w Gdansku: sze$é nagréd dla mio-
dych naukowcdw, jedng Nagrode Miasta Gdan-
ska dla Mtodych Naukowcdéw im. Jana Uphage-
na, jedna Nagrode Naukowa Miasta Gdanska
im. Jana Heweliusza.

Dziatalnos¢ archiwalna i biblioteczna

Archiwum PAN w Warszawie w 2024 roku od-
notowato przyrost zasobu o 19,09 mb materia-
toéw archiwalnych i dokumentacji niearchiwalnej
pochodzacych z placéwek Polskiej Akademii Na-
uk. Na koniec roku stan zasobu wynidst tgcznie
4 003,63 mb. Udostepniono 3 191 jednostek ar-
chiwalnych oraz wykonano skany w ramach prac
konserwatorskich — tgcznie 1 523 jednostki ar-
chiwalne, co przetozyto sie na 188 320 skandw
materiatéw archiwalnych oraz 5 549 skanéw ne-
gatywow fotograficznych. Archiwum zorganizo-
wato 49 wydarzen, w tym 15 zebran i seminariéw
oraz 34 wystawy.

Popularyzacja nauki
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Archiwum Nauki Polskiej Akademii Nauk i Pol-
skiej Akademii Umiejetnosci wzbogacito swéj za-
séb o okoto 4,29 mb spuscizn oraz 1,40 mb akt
pochodzenia kancelaryjnego. taczna objetos¢ za-
sobu wyniosta okoto 1 765,47 mb dokumentacji
aktowej i pozaaktowej. W ciggu roku udostepniono
4 677 jednostek archiwalnych, 986 woluminéw
wydawnictw zwartych, 356 wolumindéw czasopism,
546 plikéw elektronicznych, 6 459 fotografii oraz
48 klisz szklanych. Zrealizowano réwniez 107 kwe-
rend. Ponadto Archiwum Nauki PAN i PAU pro-
wadzito dziatalnos¢ naukowa, wydawniczg i infor-
macyjna, promujac swoj zasdb i osiggniecia.
Kontynuowano realizacje projektow badawczych
oraz wspotprace z instytucjami zagranicznymi.

Biblioteka Gdanska PAN obstuzyta w 2024 roku
ponad 245 tysiecy uzytkownikow, ktérym udostep-
niono 1221 326 pozycji w 1233 863 woluminach.
Zorganizowano osiem wystaw, a takze uczestni-
czono w ,Nocy Muzedéw"” oraz licznych wydarze-
niach naukowych i kulturalnych. Biblioteka pro-
wadzita dziatalnos¢ wydawniczg i dydaktyczna,
realizowata projekty cyfryzacyjne, w tym w ramach
~Pomorskiej Biblioteki Cyfrowej", oraz wspdtpraco-

wata z instytucjami zagranicznymi, m.in. z Museo
Archeologico Nazionale w Neapolu i Staatsbiblio-
thek zu Berlin.

Biblioteka Koérnicka PAN udostepniata swoje
zbiory w dwdch czytelniach — w Patacu Dziatyn-
skich i Zamku Kérnickim - a takze poprzez wy-
pozyczalnie miedzybiblioteczng i Platforme Cy-
frowa BK. W 2024 roku czytelnie odwiedzito
tacznie 1 344 zarejestrowanych uzytkownikow,
a W zajeciach prowadzonych przez pracownikéw
Biblioteki udziat wzieto ponad 1400 uczestnikow.
Zrealizowano 283 kwerendy oraz udzielono 434
odpowiedzi na zapytania czytelnicze; udostep-
niono ponad 14,5 tysigca woluminéw. Wykonano
réwniez blisko 250 tysiecy skandéw. Na koniec ro-
ku na Platformie Cyfrowej znajdowato sie ponad
261 tysiecy rekordéw bibliograficznych. Z serwisu
skorzystato 42 280 uzytkownikdw, generujac po-
nad 95 tysiecy odston. Biblioteka kontynuowata
rowniez digitalizacje zbioréw i rozbudowe kata-
logdéw, uczestniczyta w licznych wydarzeniach
kulturalno-edukacyjnych oraz prowadzita inten-
sywna dziatalnos¢ popularyzatorska.

Polskie Zdrowie 2.0 — wiedza dla lepszych decyzji

Zakonczony w 2024 roku projekt ,Polskie
Zdrowie 2.0” to przyktad nauki dziatajacej
na rzecz spoteczenstwa.

Zespodt ekspertéw z Komitetu Zdrowia Publicz-
nego PAN przygotowat zestaw 16 ekspertyz
poswieconych kluczowym wyzwaniom sys-
temu ochrony zdrowia w Polsce. Prace sfinan-
sowano ze srodkéw darowizny przekazanej
przez Zwigzek Pracodawcéw Innowacyjnych
Firm Farmaceutycznych INFARMA.

Opracowania powstaty we wspodtpracy wybit-
nych uczonych i doswiadczonych praktykow.
Zostaty pogrupowane w trzy bloki tematyczne:

~System zdrowia w Polsce”, ,,zdrowie publicz-
ne" oraz ,medycyna naprawcza". Szczegodl-
ny nacisk potozono na zdrowie publiczne -
w jego szerokim kontekscie spotecznym
i gospodarczym - oraz jego zwigzki z medy-
cyna naprawczy. Kazda ekspertyza zawiera
zwiezty opis problemu i praktyczne rekomen-
dacje zmian.

Celem projektu byto dostarczenie decyden-
tom publicznym narzedzi opartych na wie-
dzy — analiz i propozycji, ktére moga wspierac
projektowanie skutecznej polityki zdrowot-
nej w Polsce.

Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiej Akademii Nauk za 2024 rok
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10.

Wkiad PAN w realizacje
Celow Zrownowazonego

Rozwoju

Dziatalnos¢ Polskiej Akademii Nauk obejmuje szeroki zakres
zagadnien naukowych i spotecznych, ktére w sposéb bezposredni
lub systemowy wpisuja sie w cele Agendy 2030. Realizacja
Celdéw Zréwnowazonego Rozwoju (Sustainable Development Goals —
SDQ), przyjetych przez Organizacje Narodow Zjednoczonych,
znajduje odzwierciedlenie zardbwno w badaniach prowadzonych
w instytutach Akademii, jak i w dziataniach o charakterze
eksperckim, edukacyjnym i doradczym.

CELEQ@geonece

Zaangazowanie w przeciwdziatanie ubéstwu
(SDG 1) widoczne jest w dziataniach promujacych
rownos¢ szans i dostep do rozwoju naukowego —
m.in. poprzez stypendia, programy dla mtodych
badaczy i wspieranie integracji. Wkitad w zapew-
nienie bezpieczenstwa zywnosciowego i zréw-
nowazonego rolnictwa (SDG 2) realizowany jest
poprzez projekty z zakresu biologii roslin, techno-
logii upraw i adaptacji do zmian klimatu. W ob-
szarze ochrony zdrowia i jakosci zycia (SDG 3)
Akademia prowadzi badania biomedyczne, roz-
wija nowoczesne terapie oraz opracowuje reko-
mendacje zdrowotne i spoteczne.

KONIEC 2 IERD DOBRE ZDROWIE
ZUBOSTWEM GLoDU 1JAKOSC ZYCIA

il &

e

Wspieranie wysokiej jakosci edukacji (SDG 4)
przejawia sie w rozbudowanym systemie szkot
doktorskich, programach stypendialnych, popula-
ryzacji nauki oraz ksztatceniu kadr akademickich.
Rownos¢ pici (SDG 5) jest wzmacniana poprzez
wdrazanie Planu Réwnosci Pici, przeciwdziatanie
barierom strukturalnym oraz promowanie obec-
nosci kobiet w srodowisku naukowym. Techno-
logie oczyszczania wody, monitoringu zasobdw
wodnych oraz gospodarki Sciekowej realizuja za-
tozenia celu széstego (SDG 6), dotyczacego czy-
stej wody i warunkéw sanitarnych.

DOBRA JAKOSC
EDUKAGJI

GZYSTAWODA
IWARUNKI

5 ROWNOSC
PLOI

Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiej Akademii Nauk za 2024 rok



W zakresie energii (SDG 7) instytuty Akademii
pracuja nad technologiami zwigzanymi z odna-
wialnymi zrédtami energii, wodorem, efektyw-
noscig energetyczng i transformacja systemow
energetycznych. Dziatania wspierajace godna pra-
ce i wzrost gospodarczy (SDG 8) obejmuja roz-
woj innowacji, wspieranie srodowiska B+R oraz
analizy rynku pracy. Cel dziewiaty (SDG 9), doty-
czacy innowacyjnosci, przemystu i infrastruktu-
ry, realizowany jest przez rozwdj nowoczesnych
technologii, modeli jezykowych, systemdw infor-
matycznych i infrastruktury badawcze,.

WZROST 9 wZ[WMVAngJnm

GOSPODARCZY
&

|GODNAPRACA

o

Akademia prowadzi takze badania spoteczne i po-
litologiczne, ktérych wyniki przyczyniaja sie do
lepszego zrozumienia mechanizmow wyklucze-
nia i migracji, wspierajac realizacje celu dziesia-
tego (SDG 10). Ekspertyzy z zakresu urbanistyki,
adaptacji miast do zmian klimatycznych i jakosci
zycia mieszkancow to wkiad w SDG 11 — zréwno-
wazone miasta i spotecznosci. Projekty dotyczace
recyklingu, biodegradacji tworzyw i gospodaro-
wania zasobami realizujg zatozenia SDG 12 - od-
powiedzialnej konsumpcji i produkcji.

10 Retowaso

-

1 ODPOWIEDZIALNA-
KONSUMPCJA
IPRODUKCJA

(=)

v

QO

Wktad Akademii w przeciwdziatanie zmianie
klimatu (SDG 13) obejmuje modelowanie emisji,
opracowywanie strategii adaptacyjnych, udziat
w raportach IPCC oraz dziatania edukacyjne.
W obszarze ochrony srodowiska PAN prowadzi
réwniez badania oceanograficzne i morskie (SDG
14), a takze projekty z zakresu renaturyzacji,
ochrony siedlisk i kontroli gatunkéw inwazyj-
nych (SDG 15). Wspieranie dobrego zarzadzania,
dostarczanie ekspertyz i przeciwdziatanie dezin-
formacji przyczyniaja sie do realizacji SDG 16 -
pokoju, sprawiedliwosci i silnych instytucji.

1 DZIALANIA 1 IYGIE 1 IYCIE 1 B POKOJ,
WDZIEDZINIE PODWODA NALADZIE SPRAWIEDLIWOSC
KLIMATU

ISILNEINSTYTUCJE
Y3

y,

~
~
“"
1
—

Na poziomie wspétpracy miedzynarodowej dzia-
tania PAN wspieraja realizacje celu siedemnas-
tego (SDG 17). Akademia aktywnie uczestniczy
w projektach globalnych, wspdétpracuje z organi-
zacjami migdzynarodowymi i wiacza sie w mig-
dzynarodowy obieg wiedzy. Powyzsze przyktady
ukazuja szeroki zakres zaangazowania instytucji
w rozwoj, ktory uwzglednia nie tylko potrzeby na-
uki, lecz réwniez wyzwania spoteczne, srodowi-
skowe i cywilizacyjne.

17 PARTNERSTWA
NARZECZ CELOW

&

Wkilad PAN w realizacje Celow Zrownowazonego Rozwoju
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Organizacja i rozwoj PAN

W 2024 roku Polska Akademia Nauk kontynuowata dziatania
majace na celu usprawnienie funkcjonowania instytucjonalnego
oraz wzmocnhnienie potencjatu badawczego.

W minionym roku zrealizowano szereg kluczo-
wych inicjatyw, ktére miaty istotne znaczenie dla
dziatalnosci Akademii.

Doskonalenie struktury zarzadzania

W 2024 roku Polska Akademia Nauk podjeta sze-
reg dziatan na rzecz usprawnienia funkcjonowa-
nia instytucjonalnego i poprawy komfortu pracy.
W maju przedstawiono wyniki ankiety satysfakgcji
zawodowej pracownikéw, ktdre staty sie podsta-
wa do wdrazania konkretnych usprawnien orga-
nizacyjnych i komunikacyjnych. Zmieniono re-
gulamin dziatania Kancelarii i Kanclerza, a takze
zaktualizowano jej strukture organizacyjna. Roz-
poczeto przygotowania do wdrozenia systemu
Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja, co
utatwi i przyspieszy obieg informacji. W obszarze
polityki personalnej wprowadzono jednolite stan-
dardy rekrutacji, otwarto mozliwos¢ rekrutacji we-
whnetrznych oraz umozliwiono pracownikom udziat
w szkoleniach rozwijajagcych kompetencje. W uzna-
niu zaangazowania zespotu przyznano podwyzkKi,
nagrody oraz dodatki uznaniowe. Waznym elemen-
tem zmian byty réwniez dziatania integracyjne,

takie jak wspdlne ubieranie choinki czy spotkanie
wigilijne, sprzyjajace budowaniu dobrej atmosfery
i wiezi zespotowych.

Polska Akademia Nauk rozwijata systemowe
wsparcie dla instytutdw w pozyskiwaniu zew-
netrznych funduszy na inwestycje i moderniza-
cje. Powotano Zespét Projektéw Rozwojowych,
ktéry zajmuje sie przygotowaniem dokumentacji
i planéw potrzebnych do ubiegania sie o srodki
m.in. z programaow unijnych, funduszy srodowi-
skowych oraz instrumentéw finansowych Euro-
pejskiego Banku Inwestycyjnego.

Wsparcie w aplikowaniu o europejskie
granty badawcze

W roku sprawozdawczym Polska Akademia Nauk
kontynuowata dziatania wspierajace naukowcow
ubiegajacych sie o europejskie granty badawcze
finansowane ze srodkdw Unii Europejskiej. Zorgani-

Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiej Akademii Nauk za 2024 rok



zowano cykl szkolen prowadzonych przez eksper-
tow wewnetrznych i miedzynarodowych, skiero-
wanych do badaczy z instytutéw PAN oraz uczelni.

Oferowano kompleksowe konsultacje na kazdym
etapie przygotowania wnioskéw do Europejskiej
Rady ds. Badan Naukowych - od koncepcji po
finalna wersje. Dla wnioskodawcow zakwalifiko-
wanych do drugiego etapu oceny organizowano
prébne panele z udziatem ekspertéw krajowych
i zagranicznych. Akademia wspodtpracowata takze
z kluczowymi instytucjami wspierajgcymi bada-
nia w Polsce, m.in. przy organizacji wizyty studyj-
nej dla przedstawicieli biur projektowych.

Dodatkowo PAN prowadzita dziatania informa-
cyjne i promocyjne, publikujac materiaty o zasa-
dach konkurséw, statystykach i sukcesach pols-
kich jednostek. Wspdétorganizowano m.in. wizyte
prof. Marii Leptin, przewodniczacej Europejskiej
Rady ds. Badan Naukowych w Warszawie.

PASIFIC — miedzynarodowy program
stypendialny PAN

W badanym roku kontynuowano realizacje pro-

gramu PASIFIC (Polish Academy of Sciences’

Individual Fellowships: Innovation & Creativity),
ktory przycigga wybitnych naukowcdw z catego
Swiata do prowadzenia dwuletnich projektéw
badawczych w instytutach PAN oraz w Mie-
dzynarodowym Instytucie Biologii Molekularnej
i Komoérkowe;j.

Program jest wspdtfinansowany przez Unie Euro-
pejska w ramach dziatania Marie Sktodowska-Curie
COFUND (Horyzont 2020) oraz przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W sumie
przyznano 42 stypendia, ktére sg realizowane
w 26 instytutach w catej Polsce. Projekty obejmuja
szeroki zakres dziedzin: od humanistyki i nauk
spotecznych po nauki przyrodnicze i inzynieryjne.

Obok badan naukowych program obejmuje dzia-
tania popularyzacyjne i integracyjne, takie jak
cykl spotkan Smart Academy Talks dla licealistéw,
wydarzenia z udziatem srodowiska pozaakade-
mickiego (np. CETEF'24), cykl filmdéw PASIFIC
Short Docs oraz szkolenia rozwijajgce kompe-
tencje uczestnikow.

W raportowanym okresie Polska Akademia Nauk
ztozyta wniosek o realizacje kolejnego, pieciolet-
niego projektu w ramach programu COFUND.
Nowa inicjatywa ma koncentrowac sie na bada-
niach dotyczacych szeroko rozumianych zmian
klimatu. W ramach projektu planowane jest przy-
znanie 35 stypendiéw dla naukowcow, ktérzy be-
da realizowac trzyletnie projekty badawcze w in-
stytutach PAN.

Modernizacja infrastruktury badawczej

Jednostki Polskiej Akademii Nauk kontynuowaty
rozwdj i modernizacje infrastruktury badawczej,
koncentrujac sie na projektach wspierajacych no-
woczesne badania naukowe.

Instytut Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego
Nenckiego PAN prowadzit prace nad rozbudowa
zaplecza laboratoryjnego, w tym Centrum Neu-
robiologii, ktére ma na celu stworzenie interdy-
scyplinarnej przestrzeni badawczej w dziedzinie
neurobiologii i biologii molekularnej.

Instytut Oceanologii PAN w ramach wspodtpracy
z Centrum Informatycznym TASK rozwijat sys-
tem eBaltic, wykorzystujacy infrastrukture su-
perkomputerowa do modelowania proceséw fi-
zycznych srodowiska morskiego, obejmujacych
Morze Battyckie i inne akweny.

Nowy statek badawczy i muzeum -
inwestycje w przysztos¢ nauki

W 2024 roku Polska Akademia Nauk kontynuo-
wata starania o realizacje dwdch znaczacych pro-
jektéw: budowy nowego statku badawczego oraz
utworzenia Muzeum Historii Naturalnej. Nowo-
czesna jednostka jest niezbedna, by zapewnic
ciggtos¢ polskich badan oceanograficznych i kli-
matycznych, szczegdlnie w Arktyce i na Battyku.
Z kolei muzeum pozwolitoby udostepni¢ szero-
kiej publicznosci cenne i rzadko prezentowane
zbiory przyrodnicze PAN, dotad przechowywane
W magazynach.

Otoczenie legislacyjne

Na przestrzeni 2024 roku kierownictwo i cate
Srodowisko Akademii kontynuowaty intensywny
dialog z Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego dotyczacy przygotowanego pod auspicja-
mi resortu projektu nowej ustawy o PAN. Ko-
niecznos¢ zachowania autonomii Akademii oraz
jej roli jako niezaleznego osrodka naukowego pod-
kreslito m.in. Zgromadzenie Ogdlne PAN, ktére
wyrazito jednoczesnie potrzebe dalszych konsul-
tacji i dialogu w celu wypracowania rozwigzan
zgodnych z misja i tradycjg PAN.

Organizacja i rozwoj PAN
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Dzialalnosc¢ organow

kierowniczych

i korporacyjnych PAN

Zgromadzenie Ogdlne Polskiej Akademii Nauk
w 2024 roku obradowato trzykrotnie: 20 czerweca (151. sesja),
5 wrzesnia (152. sesja) oraz 5 grudnia (153. sesja).

Podczas pierwszej sesji przeprowadzono wybory
do Akademii Mtodych Uczonych, do ktérej powo-
tano 16 nowych cztonkdéw. Zgromadzenie przyjeto
roczne sprawozdanie z dziatalnosci Akademii za
2023 rok. Uchwalono przyjecie zmian w Statucie
PAN oraz nowy Regulamin wyboru cztonkéw Aka-
demii, trybu utraty cztonkostwa, pozbawienia sta-
tusu cztonka oraz rezygnacji z cztonkostwa Aka-
demii. Czerwcowa sesja przyniosta takze uchwate
w sprawie wyboru podmiotu do badania tacz-
nych sprawozdan finansowych Polskiej Akademii
Nauk za lata 2024-2025.

Druga sesja poswiecona byta przede wszystkim
omowieniu projektu nowelizacji ustawy o PAN.
Zgromadzenie wyrazito jednoznacznie krytyczna
opinie wobec zaproponowanych zmian, wskazu-
Jjac na zagrozenia dla autonomii Akademii oraz jej
demokratycznych mechanizmoéw wewnetrznych.
Przyjeto réwniez stanowisko wzywajace do kon-
struktywnych prac nad reforma ustawy.

Sesja grudniowa zaowocowata miedzy innymi
uchwaleniem zaktualizowanego Kodeksu Etyki
Pracownika Naukowego PAN.

W 2024 roku Prezydium Polskiej Akademii Nauk
odbyto 11 posiedzen, podczas ktérych podjeto sze-
reg uchwat i stanowisk dotyczgcych kluczowych
aspektow funkcjonowania Akademii. Wérdd nich
znalazty sie decyzje dotyczace reorganizacji ins-

tytutdw, spraw finansowych oraz regulaminéw
dziatalnosci organéw PAN. Prezydium wyrazito
réwniez swoje stanowisko w sprawie planowanej
nowelizacji ustawy o PAN, podkreslajac obawy
dotyczace potencjalnego ograniczenia autono-
mii Akademii oraz przejecia jej majatku przez
inne instytucje panstwowe. Ponadto Prezydium
przyjeto stanowiska w sprawach istotnych dla
nauki i spoteczenstwa, miedzy innymi takich jak
sytuacja finansowa jednostek naukowych oraz
kwestie zwigzane z ochrong srodowiska.

W czerwcu Prezydium PAN przyjeto stanowisko
W sprawie programu ,Tarcza Wschéd”, w kto-
rym podkresélono, ze Komitet Biologii Srodowis-
kowej i Ewolucyjnej PAN deklaruje gotowosc¢
wspodtpracy przy opracowaniu planu odpowiedniego
zarzadzania $srodowiskiem w strefie granicznej.
Podkreslono, ze taka inicjatywa moze znaczaco
przyczyni¢ sie do zabezpieczenia granicy pan-
stwa, redukujac zagrozenia militarne, przy jedno-
czesnym zachowaniu i wzmocnieniu waloréw przy-
rodniczych obszaréw nadgranicznych. Wskazano
takze, ze dziatania takie jak odtwarzanie mokra-
del, podnoszenie poziomu wdéd gruntowych czy
zalesianie moga petnic¢ funkcje naturalnych barier
obronnych, jednoczesnie wspierajac ochrone bio-
réznorodnosci i realizacje miedzynarodowych zo-
bowigzan Polski w zakresie ochrony srodowiska.

Sprawozdanie z dzialalnosci Polskiej Akademii Nauk za 2024 rok



W ciggu roku Prezydium kontynuowato prace nad
zapewnieniem efektywnego funkcjonowania Aka-
demii, podejmujac decyzje majace na celu wzmoc-
nienie jej roli w krajowym systemie nauki oraz
utrzymanie wysokich standardéw dziatalnosci na-
ukowej i organizacyjnej.

Zgromadzenie Dyrektoréw Instytutéw Naukowych
PAN, funkcjonujace od wrzesnia 2024 roku, roz-
poczeto prace nad mechanizmami usprawniajacy-
mi wspodtdziatanie instytutéw oraz formutowaniem
wspoélnego stanowiska srodowiska dyrektorskiego
wobec wyzwan instytucjonalnych i legislacyjnych.
W pierwszych miesigcach dziatalnosci Zgroma-
dzenie przyjeto regulamin funkcjonowania oraz

Dzialalno$¢ organow kierowniczych i korporacyjnych PAN

wytonito sktad Prezydium. W odpowiedzi na za-
powiedzi dotyczace reformy PAN, przyjeto stano-
wisko w tej sprawie i przekazano je do Ministers-
twa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Zgromadzenie
przygotowato rowniez propozycje podziatu dodat-
kowej subwencji dla instytutéw PAN na rok 2024,
uwzgledniajaca kryteria przejrzystosci i rwnowagi
miedzydziedzinowej. W ramach prac Prezydium
Zgromadzenia odbywaty sie takze konsultacje
z przedstawicielami Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego dotyczace modelu finansowa-
nia i planowanych kierunkdw zmian ustawowych.
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13.

Finanse

Skuteczna dziatalnosc tak rozlegtej i ztozonej instytucji jak
Polska Akademia Nauk wymaga stabilnych i adekwatnych zrédet
finansowania oraz przejrzystego zarzagdzania srodkami.

W 2024 roku PAN korzystata z funduszy pocho-
dzacych z budzetu panstwa, grantéw krajowych
i miedzynarodowych, a takze przychoddéw wiasnych,
miedzy innymi ze wspdtpracy z przemystem oraz
dziatalnosci ustugowej jednostek. Ponizej przed-
stawiamy gtéwne sktadowe finansowania Aka-
demii oraz najwazniejsze dane ilustrujace skale
jej dziatalnosci finansowej. Mimo ogromnych wy-
zwan zwigzanych m.in. ze wzrostem cen nosni-
kdéw energii, utrzymujacym sie wysokim pozio-
mem inflacji oraz dtugotrwatymi ograniczeniami
budzetowymi, Polska Akademia Nauk zrealizowa-
fa wszystkie statutowe zadania, utrzymujac ciag-
tos¢ dziatalnosci naukowej i eksperckie;j.

WYKRES A

Rok objety sprawozdaniem zostat zakonczony
zgodnie z planem finansowym, co potwierdza
efektywnos¢ zarzadzania oraz zdolnos¢ Akademii
do funkcjonowania w wymagajacym otoczeniu
finansowym i organizacyjnym. W perspektywie ko-
lejnych lat kluczowe jest jednak stworzenie wa-
runkéw umozliwiajacych Polskiej Akademii Nauk
nie tylko przetrwanie, ale takze rozwijanie i wzmac-
nianie potencjatu naukowego oraz utrzymanie wy-
sokiego poziomu kadry naukowej.

Udziat dotacji podmiotowej i innych Zrédet w strukturze przychodéw PAN w 2024 r.

203 514,30 tys. zt

4%

Dotacja celowa na inwestycje
i inne dotacje celowe

13%

26122tys. zt

27%
Przychody z prowadzonej —
dziatalnosci

55 600,10 tys. zt

8 051,70 tys. zt
Pozostate przychody \

56%
Dotacja podmiotowa

~ 113740,50 tys. zt

Zrédto danych: Wykonanie planu finansowego Polskiej Akademii Nauk za rok 2024
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Glowne zrodla finansowania
Dotacja statutowa z budzetu panstwa

Podstawowym zrédtem finansowania PAN jest
dotacja przyznawana z budzetu panstwa (czes¢
67 — Nauka). W 2024 roku taczna kwota tej dotagji
wyniosta 113 740,50 tys. zt. Srodki przeznaczo-
no m.in. na dziatalno$¢ Zgromadzenia Ogdlnego
i komitetéw PAN, prace Kancelarii, funkcjonowa-
nie archiwdéw, bibliotek, oddziatéw regionalnych
oraz reprezentowanie Polski w miedzynarodowych
organizacjach naukowych.

Subwencje na instytuty i projekty krajowe

Odrebnie od dotacji centralnej, instytuty PAN otrzy-
mywaty subwencje z Ministerstwa Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. W 2024 roku ich faczna wyso-
koé¢ wyniosta prawie 1,18 mid zt. Srodki te byty
przeznaczone na utrzymanie i rozwdéj potencja-
tu badawczego. Dodatkowo, instytuty realizowaty
okoto 2000 projektéw naukowych finansowanych
przez Narodowe Centrum Nauki, o tacznym bu-
dzecie 2,32 mld zt (rozliczanym w cyklu wielolet-
nim). W ramach programdw NCBR prowadzono
105 projektéw aplikacyjnych o facznej wartosci
544,66 min zt (rozliczanych w cyklu wieloletnim).

Finanse

Przychody wtasne i wspétpraca z gospodarka

W 2024 roku instytuty PAN zawarly umowy z part-
nerami gospodarczymi — przedsiebiorstwami, ad-
ministracja publiczng oraz innymi instytucjami —
generujac przychody w wysokosci 26 122 tys. zt.
Wéréd tych umoéw znalazly sie m.in. kontrakty na
wykonanie ekspertyz, badan przemystowych, te-
stowania nowych substancji oraz wspdtpracy roz-
wojowej. Akademia osiggneta rowniez przychody
z dziatalnosci wydawniczej i wynajmu infrastru-
ktury badawczej.

Struktura wydatkow

Najwieksza pozycje w budzetach instytutéw PAN
stanowity koszty osobowe - na wynagrodzenia
przeznaczono ok. 42% catkowitych wydatkow
(81,2 mIn zt 2 194,5 miIn zi). Wydatki operacyjne —
obejmujace zakup towardw i ustug, energie,
utrzymanie laboratoriéw, wyjazdy badawcze -
wyniosty 28% (55 min z#). Inwestycje, w tym zaku-
py aparatury i remonty, stanowity ok. 8% budzetu
(16,2 min z4). Amortyzacja wyniosta 56% (10,9 min zi),
a pozostate koszty operacyjne —16,0% (31,2 min zi).

67




68

TABELA A
Wykonanie ustawy budzetowej za rok 2024 (stan na 31 grudnia 2024 r.)

Wyszczegdlnienie

Dziat 730 - Szkolnictwo wyzsze i nauka

Ustawa
budzetowa
na rok 2024

z18.01.2024 .
ze zm.

122 083 000

w ziotych

Plan po
zmianach

122 203 000

Wykonanie

120 721781,95

Stopien
realizacji
planu
%

98,8%

73010

Dziatalnosé organéw i korporacji
uczonych Polskiej Akademii Nauk

18 522 000

18 522 000

18 367 013,78

99,2%

2570

Dotacja podmiotowa z budzetu
dla pozostatych jednostek sektora
finanséw publicznych

18 522 000

18 522 000

18 367 013,78

99,2%

73011

Dziatalno$¢ pomocniczych
jednostek naukowych i innych
jednostek organizacyjnych
Polskiej Akademii Nauk

56 157 000

55190 000

54 517 362,25

98,8%

2570

Dotacja podmiotowa z budzetu
dla pozostatych jednostek sektora
finansow publicznych

47727 000

49753 000

49 604 384,54

99,7%

6220

Dotacje celowe z budzetu na finan-
sowanie lub dofinansowanie kosz-
téw realizacji inwestycji i zakupow
inwestycyjnych innych jednostek
sektora finanséw publicznych

3580 000

3380 000

3250 290,00

96,2%

6560

Dotacje celowe z budzetu na finan-
sowanie lub dofinansowanie zadan
inwestycyjnych obiektéw zabytko-
wych jednostkom zaliczanym do
sektora finanséw publicznych

4 850 000

2 057 000

1662 687,71

80,8%

73095

Pozostata dziatalnosé

47 404 000

48 491000

47 837 405,92

98,7%

2002

Dotacja celowa w ramach programow
finansowanych z udziatem srodkéw
europejskich oraz srodkdw, o ktdrych
mowa w art. 5 ust. 1 pkt 3 oraz ust. 3
pkt 5i 6 ustawy, lub ptatnosci w ra-
mach budzetu srodkéw europejskich,
z wytgczeniem dochoddw klasyfiko-
wanych w paragrafie 205

1315000

758 146

370 648,88

48,9%

2570

Dotacja podmiotowa z budzetu
dla pozostatych jednostek sektora
finansdéw publicznych

43 742 000

45089 854

44 998 689,86

99,8%

2800

Dotacja celowa z budzetu dla
pozostatych jednostek zaliczanych
do sektora finanséw publicznych

192 000

192 000

180 000,00

93,8%

6220

Dotacje celowe z budzetu na finan-
sowanie lub dofinansowanie kosz-
téw realizacji inwestycji i zakupow
inwestycyjnych innych jednostek
sektora finanséw publicznych

300 000

560 000

548 628,10

98,0%

6560

Dotacje celowe z budzetu na finan-
sowanie lub dofinansowanie zadan
inwestycyjnych obiektéw zabytko-
wych jednostkom zaliczanym do
sektora finanséw publicznych

1855 000

1891000

1739 439,08

92,0%
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122 083 000

122 203 000

120 721 781,95

98,8%
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Efektywnos¢ i kontrola finansow

Wszystkie jednostki PAN podlegaja regularnym kon-
trolom wewnetrznym i zewnetrznym. W 2024 roku
nie stwierdzono istotnych nieprawidtowosci w go-
spodarowaniu srodkami publicznymi. PAN konty-
nuowata rozwdj systemu raportowania rezulta-
téw finansowanych z budzetu panstwa — kazda
jednostka przedstawiata w sposdb przejrzysty re-
lacje pomiedzy otrzymanymi srodkami a osiggnie-
tymi efektami naukowymi.

W 2024 roku sytuacja finansowa Polskiej Akade-
mii Nauk pozostawata, mimo wyzwan, stabilna.
Dzieki zréznicowanym zrédtom finansowania,
obejmujacym dotacje krajowe, fundusze unijne,
przychody z dziatalnosci statutowej oraz projekty
naukowe, instytuty PAN mogly realizowa¢ swoje
podstawowe zadania badawcze i organizacyjne.
Zréwnowazony budzet osiggnieto poprzez sku-
teczne zarzadzanie srodkami oraz umiejetne t3-
czenie réznych form finansowania. Nalezy pod-
kresli¢, ze utrzymanie wysokiej jakosci badan oraz
rozwdj infrastruktury badawczej wymagaja nie-
przerwanego monitorowania potrzeb finanso-
wych, tak aby Akademia mogta w petni wykorzy-
stywac swoj potencjat naukowy i organizacyjny
rowniez w kolejnych latach.

Finanse

Udzialy w przedsi¢ewzi¢ciach

W 2024 roku Polska Akademia Nauk posiadata
udziaty lub akcje w nastepujacych podmiotach
gospodarczych:

» SONOPAN Sp. z 0.0. (45%),

» Przedsiebiorstwo Przemystowo-
Ustugowo-Handlowe UNIPAN-STALMECH
Sp. z 0.0. (24%),

» Katalizator Sp. z 0.0. (9%),
» Miedzynarodowe Targi Gdanskie SA (12 akcji),

» Société Immobiliére D.H.M. S.A. z siedziba
w Paryzu (98%).

Wykaz inwestycji budowlanych
realizowanych w nieruchomosciach
PAN w 2024 roku

Obiekt . Wartosc
inwestycji (z4)

PAN Dom Seniora

w Konstancinie-Jeziornie 2989 405,00
PAN Biblioteka Gdanska 520 000,00
PAN Biblioteka Kérnicka 393 000,00
PAN Dom Zjazddow

i Konferencji w Jabtonnie 749 687,71
PAN Patac Staszica 41 820,00
PAN Oddziat w Gdansku 1697 619,08
RAZEM 6 391 531,79
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Podziekowania

Serdecznie dziekujemy cztonkom Polskiej Akademii Nauk
oraz zespotom jednostek PAN za ich zaangazowanie,
skrupulatnos¢ i gotowos¢ do podjecia wyzwania raportowania
w nowej formule. Panstwa wktad — zarébwno w zakresie
dostarczania danych, jak i merytorycznych uwag - byt kluczowy
dla przygotowania Sprawozdania.

Wyrazy uznania kierujemy réwniez do Kancelarii PAN
za wsparcie organizacyjne, ktére umozliwito realizacje zadania.

L ’
Zrodia
Raport zostat opracowany na podstawie dokumen-

tacji przekazanej przez jednostki organizacyjne
Polskiej Akademii Nauk, obejmujacej:

» jednostkowe sprawozdania merytoryczne
z dziatalnosci za rok 2024,

» sprawozdanie finansowe,

» dane zgromadzone w repozytoriach

Biura Komunikacji PAN,

Wszystkie dane podlegaly szczegdtowej analizie
oraz weryfikacji pod katem spdjnosci, aktualnosci
i zgodnosci z wytycznymi raportowania.

O ile nie wskazano inaczej, dane prezentowane

w raporcie odnoszg sie do stanu na dzien 31 grud-
nia 2024 roku.
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Aneksy

Aneksy do Sprawozdania® zawierajg uzupetniajgce dane
i zestawienia, ktore pogtebiajg obraz dziatalnosci PAN w 2024 roku.

Aneks 1

Wykaz jednostek: zestawienie instytutéw nau-
kowych PAN wraz z podstawowymi danymi kon-
taktowymi oraz informacjami o ich kierownictwie.
Dane przedstawiajg stan na 31 grudnia 2024 roku.

Aneks 2

Wybrane projekty naukowe realizowane w 2024 roku:
Zestawienie wybranych projektéw badawczych
realizowanych przez instytuty Polskiej Akademii
Nauk w 2024 roku. W tabeli przedstawiono tytuty
projektdw, zrédta ich finansowania oraz wysokos¢
przyznanych srodkéw.

Aneks 3

Publikacje: zestawienie aktywnosci publikacyjnej
instytutéw Polskiej Akademii Nauk w 2024 roku.
Zawiera dane statystyczne dotyczace liczby wy-
danych monografii oraz artykutdw naukowych,
Z podziatem na instytuty.

Aneks 4

Patenty: zestawienie aktywnosci patentowej in-
stytutéw Polskiej Akademii Nauk w 2024 roku.
Uwzglednia zgtoszenia patentowe ztozone w 2024 roku,
patenty przyznane w tym samym roku, a takze
whnioski z lat wczesniejszych, ktore na dzien 31 grud-
nia 2024 roku pozostaja w toku postepowania.
Dane przedstawiono z podziatem na instytuty.

Aneks 5

Nagrody i wyrdznienia: lista nagréd i wyrdznien
uzyskanych przez pracownikéw instytutdéw Pol-
skiej Akademii Nauk w 2024 r.

Aneks 6

Dziatalnos¢ komitetéw i oddziatéw PAN: spis wy-
branych inicjatyw podjetych w 2024 roku przez
komitety oraz oddziaty regionalne PAN.

Aneks 7

Skréty i stowniczek: objasnienie skrotéw pojawia-
jacych sie w sprawozdaniu oraz krétkie wyjasnie-
nia terminéw technicznych.

3) Wszystkie aneksy dostepne sg online po kliknieciu w nazwe danego aneksu.
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Zapraszamy do kontaktu

Pytania, uwagi i sugestie dotyczace Sprawozdania
z dziatalnosci PAN prosimy kierowac na adres:

media@pan.pl

https://pan.pl
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