Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Polskiej Akademii Nauk

za rok 2023

Dzial 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w spos6b
zgodny z prawem, efektywny, oszcz¢dny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasob6w,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanej przeze mnie jednostce/biurze/komorce organizacyjnej
Polskiej Akademii Nauk

Polska Akademia Nauk
(nazwa jednostki/biura/lkomoérki organizacyjnej Polskiej Akademii Nauk)
Czes¢ AY

[0 w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Cze$¢ B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II o§wiadczenia.

Czes¢ C ¥
00 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami,
ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w
dziale II oswiadczenia.
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Czes¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z: ©

X monitoringu realizacji celow i zadan,

X samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli

zarzadczej dla sektora finanséw publicznych, 7

X procesu zarzadzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,

X kontroli wewngtrznych,

X kontroli zewnetrznych,

0 innych Zrédel Informacji..........ooviuiiiiiiiiii i

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac na
tre$¢ niniejszego o$wiadczenia.

Warszawa, 29.02.2024 r. WW

(miejscowosc, data) PREZES PAN
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Dzial I1 ¥

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W 2023 roku przeprowadzone zostaly audyty wewngtrzne w zakresie.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi w latach 2020-2022. PAN Biblioteka Kérnicka

Dziatalno$¢ statutowa w latach 2020 — 2022. Biuro Wspélpracy z Zagranica w Kancelarii
PAN

Dziatalno$¢ statutowa w latach 2019 — 2022 z uwzglednieniem: poprawnosci w zakresie
ewidencji ksiegowej, realizacji planu finansowego w wymienionym okresie, gospodarowania
zasobami ludzkimi, przestrzegania przepiséw Prawa Zaméwien Publicznych.

Dziatalno$¢ statutowa, realizacja planu finansowego, poprawnos¢ ewidencji ksiggowej oraz
przestrzeganie przepiséw Prawa Zaméwien Publicznych w Polskim Instytucie Studiow

Zaawansowanych (PIASt) w latach 2021 — 2022

W trakcje oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej w oparciu o wyniki przeprowadzonych kontroli

audytéw ujawniono:

Problem dotyczy zagrozenia petnego wykonania niektérych zadan regulaminowych Biura z
uwagi na wykonywanie dodatkowego zadania zwigzanego z obstuga pomocy dla naukowcéw
z Ukrainy.

Sposobu prowadzenia obstugi skarg klientéw i pracownikéw oraz braku ich odrgbnej ewidencji

w PAN Biblioteka Koérnicka.

Braku okresowych przegladéw teczek osobowych pracownikéw, w tym aktualizacji zakresow
obowigzk6w i odpowiedzialnosci pracownikéw w PAN Biblioteka Kérnicka.

Stosowania niejednolitych stawek godzinowych dla wykonania tych samych czynnosci
dodatkowych w ramach zawieranych uméw zlecen z pracownikami w PAN Biblioteka
Kérnicka.

W aneksach do umowy o prace stwierdzono przypadki braku wskazania podstawy zmian w
PAN Biblioteka Kérnicka.

Braku wprowadzenia i stosowania Regulaminu przyjmowania i rozpatrywania skarg
i wnioskéw sktadanych przez pracownikéw bqdz klientow Zaktadu. W trakcie trwania audytu
decyzjg Dyrektora Zaktadu Ichtiobiologii i Gospodarki Rybackiej PAN (zarzadzenie
wewnetrzne nr 7/2023 z dnia 15 wrzes$nia 2023r), zostaly w Zaktadzie wprowadzone zasady
ewidencji skarg i wnioskéw oraz sposobu ich rozpatrywania, zgodnie z decyzjq Prezesa PAN
nr 46/13 z dnia 8 listopada 2013 r. w sprawie ,Regulaminu organizacji przyjmowania,
rozpatrywania oraz zatatwiania skarg i wnioskéw w Kancelarii Polskiej Akademii Nauk”.
Potrzeby wyodrebnienia w Zaktadzie ewidencji kosztéw zwigzanych z obstuga obiektow

wydzierzawionych w celu zwrotnego obcigzania nimi Kancelarii dla urealnienia wyniku

finansowego w tym segmencie dziatalnosci.
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- niewystarczajgcej liczby konkretnych, uzgodnionych z Prezesem Akademii, miernikéw
realizacji cel6w i zadan statutowych, co utrudnialo lub uniemozliwialo oceng (monitorowanie)
realizacji celéw Instytutu, Oceniono jakie wysokie.

- niewystarczajgcego monitorowania przez Akademi¢ dziatalnosci Instytutu, z uwagi m.in. na
nieadekwatny wzdr sprawozdania rocznego dla PIASt. Oceniono jakie wysokie.

- Zastrzezenia dotyczyly niestosowania w pelni przepiséw Procedury zaméwien publicznych w
odniesieniu do dokumentowania wyboru oferentéw, co stwarzalo watpliwos¢ dotyczgca
gospodarnego wydatkowania $rodkéw publicznych w PIASt. Oceniono jakie wysokie.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np.
istotng stabos$¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w  funkcjonowaniu jednostki/
biura/komérki organizacyjnej PAN, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaty zrealizowane,
niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu,
ktérego zastrzezenia dotyczg, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i
skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, kt6re zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

- Przeglad akt osobowych, pod katem aktualizacji zakreséw obowigzkéw iuprawnien
pracownik6w wraz z okresleniem zastgpstw na kazdym stanowisku.

- Ustalenie zasad i stawek wynagrodzenia w ramach zawieranych uméw zlecenia
z pracownikami za realizacj¢ czynnos$ci wykraczajacych poza ich obowiazki stuzbowe (wedtug
tych samych stawek za te same czynnosci).

- Wprowadzenie zasad ewidencji skarg i wnioskéw w Bibliotece oraz sposobu ich
rozpatrywania, zgodnie z decyzja Prezesa PAN nr 46/13 z dnia 8 listopada 2013 r. w sprawie
,Regulaminu organizacji przyjmowania, rozpatrywania oraz zatatwiania skarg i wnioskéw w
Kancelarii Polskiej Akademii Nauk”.

- Biezacej wspélpracy pracownika odpowiedzialnego za sprawy kadrowe oraz kierownictwa
Biblioteki z Zespotem Spraw Pracowniczych Kancelarii PAN — wskazane jest zorganizowanie

szkolenia wewnetrznego w zakresie zarzqgdzania zasobami ludzkimi dla pracownika BK PAN
odpowiedzialnego za sprawy pracownicze.

- Zgodnego z procedurag wewnetrzna Akademii dokumentowania procesu wyboru oferenta a
takze stosowania wprost Prawa zaméwien publicznych dla zaméwien powyzej kwoty 130 000
zl;

- Uzgodnienie sktadu zespotéw spisowych z Biurem Finanséw i Budzetu i Gléwng Komisjg

Inwentaryzacyjng w procesie inwentaryzacji, aby pracownicy PIASt nie inwentaryzowali
aktywéw (majatku Instytutu), za ktérego ewidencj¢ osobiscie odpowiadali;

- Rozwazenie zmiany Karty wzoréw podpiséw do banku, aby po odejsciu upowaznionego
pracownika nie stang¢ wobec prozaicznej niemoznosci regulowania biezgcych zobowigzan
finansowych.
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Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzgdczej w odniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I11 ¥

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze
os$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatar wskazanych w dziale I oSwiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

1.

Pozostate dziatania:

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok,
ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Nalezy poda¢ nazwg jednostki/biura/komorki organizacyjne;.

W dziale I, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng
cze$¢ z czgsci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem “X” odpowiedniego wiersza.
Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czg$¢ D wypelnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu
kontroli zarzadcze;j.

Czeéé A wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu
zapewnia Igcznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnos¢
sprawozdan, ochrone zasob6w, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,
efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzagdzanie ryzykiem.

Czeséé B wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Czesé C wypelnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym
stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz
procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobGw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem ,,X” zaznaczyé¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,.innych
zrédet informacji” nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finans6w na podstawie art. 69 ust.3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.
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8) Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego oswiadczenia zaznaczono
czes$¢ B albo C.

9) Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok,
ktérego dotyczy niniejsze o§wiadczenie, byla zaznaczona cz¢$¢ B albo C lub gdy w roku,
ktérego dotyczy niniejsze o$§wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dzialania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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