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Warszawa, dnia 23 czerwca 2022 r.
OPINIA KOMISJI REWIZYJNEJ O DZIAŁALNOŚCI STATUTOWEJ

POLSKIEJ AKADEMII NAUK W ROKU 2021
I. Podstawy opinii i rekomendacji  
Opinia opiera się na przedstawionym Sprawozdaniu z działalności statutowej Polskiej Akademii Nauk za rok 2021. Sprawozdanie to składa się z 11 części dotyczących działalności: (I) organów kierowniczych i korporacyjnych (Komitety Naukowe 
i Problemowe przy Prezydium PAN, Oddziały, Akademia Młodych Uczonych, Komisja 
ds. Etyki w Nauce, Komisja Rewizyjna i Rada Dyrektorów Jednostek Naukowych), 
(II) wydziałów PAN, działalności jednostek naukowych i pomocniczych PAN, (III) międzynarodowych instytutów naukowych, (IV) archiwów i bibliotek, (V) innych jednostek organizacyjnych, (VI) innych podmiotów nadzorowanych przez PAN, 
(VII) gospodarowania nieruchomościami, (VIII) działalności upowszechniającej 
i promującej działalność naukową (UiPDN) i upowszechniającej osiągnięcia nauki, 
(IX) wsparcia dla naukowców aplikujących o granty ERC, (X) programu stypendialnego PASIFIC, i (XI) współpracy PAN z zagranicą. 
Załącznikiem jest „Makieta i Harmonogram” zawierająca spis rozdziałów sprawozdania 
i listę informacji statystycznych (tabel, zestawień, wykresów).
Sprawozdanie, które Komisja otrzymała, liczy 189 stron (strony 07-195). Zaczyna się
od Przedmowy napisanej przez Prezesa PAN, Prof. Jerzego Duszyńskiego. Najdłuższą część sprawozdania stanowi opis Wydziałów. W niej zawarty jest opis działalności Komitetów Naukowych, Rad Kuratorów oraz obszerny opis działalności poszczególnych Instytutów. 
II. Uwagi Komisji Rewizyjnej

Prezes PAN, prof. Jerzy Duszyński, pierwszą część przedmowy do sprawozdania poświęcił walce z pandemią COVID-19. Zauważył, że dostępność szczepionek ograniczyła bilans ofiar śmiertelnych, niestety liczba nadmiarowych zgonów pozostała, szczególnie w Polsce na wysokim poziomie. Szczególną rolą naukowców jest przekonywanie do szczepień. Należy docenić aktywność Zespołu ds. COVID-19 przy Prezesie PAN dobrze służącą kształtowaniu wiedzy (m.in. opublikowanie 19 stanowisk),
Prezes PAN poinformował o 6 europejskim  kongresie IHAIR w Warszawie, o nazwie „Hydro-Enviroment Research and Engineering. No Frames. No Borders.”

Przypomniał o celowości aplikowania o granty ERC. Wspomniał o wizycie w PAN 
w Warszawie Sekretarz Energii USA, Pani Jennifer Granholm. Wspomniał o wyprawie organizowanej przez Instytut Geofizyki PAN do Polskiej Stacji Antarktycznej 
im. A. B. Dobrowolskiego i planach dalszych badań w tej stacji.
Wchodząc już w rok 2022 Prezes PAN wspomniał o inwazji Rosji na Ukrainę i pomocy PAN uchodźcom.

W części I Sprawozdania dotyczącej „Działalności organów kierowniczych 
i korporacyjnych Akademii” podano, że Zgromadzenie Ogólne PAN obradowało w roku 2020 trzykrotnie, z czego dwa razy – w marcu i czerwcu --w systemie zdalnym. 
    143 sesja ZO PAN odbyła się dn. 25 marca. Poświęcona była wyborowi podmiotu do badania sprawozdania finansowego PAN  za lata 2020-2021. Wybrano firmę POL-TAX 2 Sp. Z o.o. z Warszawy. Członkowie PAN wymieniali opinie dotyczące proponowanych zmian w systemie nauki. Powstał projekt wstępny stanowiska PAN w tej sprawie.   
    144  sesja ZO PAN odbyła się dn. 25 czerwca. Prezes PAN przedstawił sprawozdanie 
z działalności Akademii w 2020 r. w tym zrealizowane zadania statutowe i finansowe. 

Członkowie PAN otrzymali opinie Komisji Rewizyjnej do tych sprawozdań. ZO PAN sprawozdanie przyjęło.  Dokonano zmian w Statucie PAN i regulaminie Akademii Młodych Uczonych dotyczących m.in. trybu zgłaszania i wyboru członków. Członkowie Akademii otrzymali do zapoznania się sprawozdania za rok 2020 Komisji ds. Etyki 
w Nauce i Komisji Rewizyjnej oraz sprawozdania Oddziałów PAN za lata 2019 i 2020. 
    145 sesja ZO PAN odbyła się w dniach 2-3 grudnia 2021. W pierwszym dniu członkowie Akademii zgromadzili się w Warszawie oraz w Oddziałach PAN. Sesja w tym dniu odbywała się z wykorzystaniem systemu do wideokonferencji, głosowania jawne prowadzone były przez podniesienie ręki. Głosowania tajne prowadzone były 
z wykorzystaniem kart do głosowania. W drugim dniu sesji odbyło się jawne głosowanie korespondencyjne. Wybrano 33 członków rzeczywistych PAN, 35 członków korespondentów oraz 18 członków Akademii Młodych Uczonych. Wręczono nagrody naukowe Prezesa PAN, wysłuchano sprawozdania przew. AMU oraz omówiono wyniki pierwszego konkursu programu „PASIFIC”.
W 2021 r. odbyło się 9 posiedzeń Prezydium PAN, w tym trzy stacjonarne, pozostałe przy użyciu platformy Microsoft Teams”. na których podjęto 42 uchwały, z których 
12 dotyczyło spraw związanych z reorganizacją, majątkiem lub likwidacją Instytutów, inne m.in. spraw finansowych Akademii, jej Komitetów, wyborami członków. 
Przyjęto trzy stanowiska: w sprawie szczepień COVID-19, poparcia działań Prezesa 
w sprawie reformy Akademii, oraz środowiskowego projektu ustawy. W sprawie jej nowelizacji odbyły się liczne dyskusje; w szczególności przyjęto projekt przygotowany przez zespół prof. Rowińskiego.  
Podjęto uchwałę o likwidacji Instytutu Środowiska Rolniczego i Leśnego PAN. Zajmowano się też wieloma innymi sprawami, w szczególności niewystarczającym finansowaniem Instytutów.  
Duża aktywność Prezydium, kolegialne rozważanie licznych problemów, budzą uznanie Komisji Rewizyjnej. 
W 2021 r. działało 14 komitetów problemowych (9 przy Prezydium PAN i 4 przy Wydziałach I, 1 przy Wydziale IV). Przy Prezydium PAN działały: Rada Upowszechniania Nauki, Rada Towarzystw Naukowych, Rada Języka Polskiego, Komitet Bioetyki, Komitet Badań Polarnych, Komitet Badań Kosmicznych i Satelitarnych, Komitet Problemów Energetyki, Komitet Prognoz „Polska 2000 Plus”, Komitet Przestrzennego Zagospodarowania Kraju.
W PAN działa 77 komitetów naukowych, przy Wydziałach PAN. Ich działalność jest omówiona w sprawozdaniu w części dotyczącej Wydziałów. W 2021 Prezydium PAN powołało na okres do końca 2022 Komitet Nauk o Komunikacji Społecznej i Mediach.
W 2021 r. funkcjonowały Oddziały PAN (w nawiasie liczba członków rzeczywistych 
i korespondentów) w Gdańsku (26), Katowicach (16), Krakowie (55), Lublinie (10), Łodzi (14), Poznaniu (34), Wrocławiu (20) oraz Oddział PAN w Olsztynie 
i w Białymstoku z siedzibą w Olsztynie (16). Złożone przez Oddziały doroczne informacje wskazują na właściwą realizację zadań statutowych. 
Akademia Młodych Uczonych (AMU) w grudniu 2021 r. odnowiła połowę składu 
i wybrała nowe władze na 2-letnią kadencję. Przewodniczącym został dr Jacek 
Ł. Kolanowski z Instytutu Chemii Bioorganicznej PAN.  AMU kontynuowała bardzo aktywną działalność na forum krajowym i międzynarodowym, opiniując m.in. szereg aktów prawnych. 
Statutowe zadania rzetelnie wykonywały w 2021 r.: Komisja ds. Etyki w Nauce, Komisja Rewizyjna i Rada Dyrektorów Jednostek Naukowych PAN.
W części II sprawozdania dotyczącej działalności Wydziałów PAN, ich Rad Kuratorów 
oraz jednostek naukowych i pomocniczych, napisano w sprawozdaniu: 
W roku sprawozdawczym, poza sprawami bieżącymi, Wydziały m. in. opiniowały projekty odpowiednich regulacji prawnych. Dokonano okresowych ocen wydziałowych jednostek naukowych. Przyznano nagrody naukowe Wydziałów.
W 2021 r. Wydziały Akademii koordynowały działalność łącznie 69 instytutów naukowych, sprawowały nadzór na 9 pomocniczymi jednostkami naukowymi (w tym bibliotekami w Gdańsku i Kórniku oraz Archiwum w Warszawie). 
Działalność statutowa jednostek naukowych została zaprezentowana 
w sprawozdaniach, sporządzonych przez te jednostki zgodnie z Makietą, według odpowiednich Wydziałów. Każdy Wydział przedstawił ogólny opis swojej działalności, nagrody i wyróżnienia naukowe Wydziału, nagrody i wyróżnienia członków Wydziału, działalność komitetów naukowych i problemowych, sprawozdanie Rady Kuratorów Wydziału, prezentacje działalności swoich instytutów, centrów i nadzorowanych jednostek pomocniczych. 
Komisja Rewizyjna ocenia, że sprawozdania Wydziałów są napisane starannie (w ryzach objętościowych), zgodnie z punktami Makiety. W tym działalność Instytutów opisana jest wg punktów: 
-- Dane podstawowe

– Działalność naukowa – liczba publikacji i realizowanych projektów badawczych,

– Wybrane 2 wyniki w ramach projektów / prac badawczych,   
– Osiągnięcie działalności naukowej jednostki o znaczeniu ogólnospołecznym 
    lub gospodarczym, 

– Wybrane 2 zastosowania wyników badań naukowych o znaczeniu społecznym 
   i gospodarczym,

– Wybrane 2 osiągnięcia jednostki we współpracy z instytucjami zagranicznymi,

– Wykaz uzyskanych patentów, praw ochronnych, 

-- Tytuły i stopnie naukowe pracowników jednostki, 
-- Udział w szkołach doktorskich, 
-- Udział w Centrach PAN.

Jak w poprzednim roku, Komisja Rewizyjna proponuje dodanie dwóch punktów: 
– Inne fundamentalne osiągnięcia i informacje, 

– Dalsze wyzwania. 
 (z ograniczeniem do kilku wierszy tekstu)
Prezentując dokonania każda jednostka naukowa, poza wybranymi wynikami prowadzonych badań naukowych, przedstawia także inne obszary aktywności: znaczenie ogólnospołeczne oraz innowacyjno-gospodarcze badań i działalność jednostki na rzecz lokalnych struktur samorządowych. Wydaje się to istotne 
dla kreowania pozytywnego wizerunku Polskiej Akademii Nauk. 
Pozytywnie odnotowujemy przywrócenie na nasz wniosek punktu: Osiągnięcia 
we współpracy z partnerami zagranicznymi. 
– Należy (jak w poprzednich latach) podkreślić, że instytuty są „solą Akademii”, ich dotacja statutowa z MEiN wynosi ok. 700 mln zł, suma budżetów 
po doliczeniu innych środków ponad 1 miliard, a majątek jest znacznie większy. Ich wyniki naukowe w sumie (liczba i wartość) są równoważne wynikom kilku najlepszych polskich uczelni łącznie. Akademia ma ustawowy obowiązek nadzorowania wykonywanych przez nie zadań. Wydaje się, że PAN niedostatecznie interesuje się ich osiągnięciami i strategicznymi problemami.
– Przy tym należy zauważyć wartość stworzenia i działania rad kuratorów, w tym spowodowanie zainteresowania ich funkcjonowaniem i współpracy z nimi. korporacji uczonych, członków PAN, których większość związana jest 
z uczelniami. Ten kierunek powinien zostać pogłębiony. 
Jako pomocnicza jednostka PAN nadzorowana przez Prezesa przedstawiony jest Polski Instytut Studiów Zaawansowanych (PIASt). Koncentruje się na naukach humanistycznych i społecznych. W wyniku międzynarodowego konkursu na stypendia na rok 2020-2021 przyjęto ze stypendiami 10-miesięcznymi 6 osób i 5-miesiecznymi 
8 osób (w kategoriach senior i junior). Dodatkowo dwoje badaczy realizowało programy jako osoby stowarzyszone. 
-- W konkursie na 2021-2022 wpłynęło 60 wniosków spełniających wymogi formalne.  W kategorii „junior” przyznano dwa stypendia 10-miesięczne i cztery 5-miesięczne.
W kategorii „senior”  pięć stypendiów 10-miesięcznych i sześć 5-miesięcznych.

-- W 2021 realizowano 32 projekty, odbyły się liczne wykłady (część stacjonarnie), miała miejsce też inna działalność.  
-- W konkursie na rok 2022-2023 najliczniejszą grupę kandydatów (47 wniosków) stanowią historycy (podobnie jak rok wcześniej) i badacze literatury. Konkurs ten powinien być w kwietniu/maju 2022 rozstrzygnięty.
Powstaje jednak pytanie czy taka jednostka powinna istnieć, finansowana 
ze środków PAN? Może tak, nawet powiększona, z uwagi na promowaną interdyscyplinarność, rozszerzona np. o nauki ścisłe i przyrodnicze, może powinna każdego roku (pół roku) koncentrować się na innej dziedzinie 
(lub skorelowanych dziedzinach) nauki?  

W części III dotyczącej „Międzynarodowych instytutów naukowych”
-- Działalność Międzynarodowego Instytutu Biologii Molekularnej i Komórkowej (MIBMiK) pozostawała w 2021 r. wyróżniająca się w skali światowej. Podawana jest jako przykład świetnej jednostki, w której prawie nie ma stałych pracowników, zatrudnienia są jedynie w celu realizacji konkretnych programów. Nie jest jednak jasne czy ten przykład może mieć w Polsce szersze zastosowanie.
-- 14 grudnia 2020 r. powołany został Międzynarodowy Instytut Mechanizmów i Maszyn Molekularnych (IMol) PAN. W 2021 zatrudniał 14 pracowników naukowych (średniorocznie, w przeliczeniu na pełne etaty). Dyscyplina: nauki biologiczne.
W części IV „Archiwa i biblioteki” napisano w Sprawozdaniu:
W 2020 r. kontynuowały swoją działalność statutową: Archiwum PAN w Warszawie 
z oddziałami w Poznaniu i w Katowicach oraz Archiwum Nauki PAN i PAU w Krakowie, 
a także samodzielne biblioteki PAN: Biblioteka Gdańska, Biblioteka Kórnicka oraz Biblioteka Naukowa Polskiej Akademii Umiejętności i Polskiej Akademii Nauk 
w Krakowie. Instytucje te odnotowały znaczący przyrost zasobów w 2021 r. 
Archiwa i biblioteki PAN, prowadząc własną działalność statutową, przykładają dużą wagę do jej promowania oraz upowszechniania wyników w ramach wielu regionalnych 
i ogólnokrajowych akcji popularyzatorskich.

Komisja Rewizyjna stwierdza liczne dowody uznania dla aktywności promującej naukę przez biblioteki i archiwa PAN.
W części V „Inne jednostki organizacyjne Polskiej Akademii Nauk” 

przedstawiono informacje sprawozdawcze innych jednostek organizacyjnych PAN: Domu Pracy Twórczej w Wierzbie (33 imprezy, 8763 noclegi, tj. trochę więcej niż 
w 2020, wzrosło wykorzystanie portów w Wierzbie i Popielnie) oraz Domu Zjazdów 
i Konferencji w Jabłonnie.  Zakład Doświadczalny w Kórniku jest w stanie likwidacji.
W ramach PAN działał Dom Seniora w Konstancinie (44 pensjonariuszy, na 60 miejsc) – przedstawiono wyczerpujące sprawozdanie. Z powodu pandemii seniorzy zostali objęci szczególną ochroną.  W 2021 nie zanotowano zachorowań na COVID-19. 
Działał też Zakład Działalności Pomocniczej w Warszawie, odpowiedzialny 
za utrzymanie techniczne, remonty, inwestycje oraz bieżącą obsługę administracyjną części zasobu nieruchomości stanowiących własność PAN: przede wszystkim Pałac Staszica, a poza tym m.in.  Domy Pracy Twórczej w Juracie (52 miejsca), w Świnoujściu (60 miejsc).  Ważnym zadaniem ZDP jest świadczenie usług medycznych w ramach Pracowni Badań Profilaktycznych. 
Działalność wyżej wskazanych jednostek PAN Komisja Rewizyjna uznaje 
za prawidłową.

W części VI dotyczącej „Innych podmiotów” 
Podana jest lista spółek z kapitałem PAN. W 2021 r. były to 
-- Przedsiębiorstwo Przemysłowo-usługowe Unipan-Stalmech, sp. Z o.o.,

-- Przedsiębiorstwo Przemysłowo-Usługowo-Handlowe „Sonopan” sp. Z o.o., 
-- Wrocławska Drukarnia Naukowa sp. z o.o. (w likwidacji, upadłość ogłoszona sądownie  

    w 2019), 
-- Dom Handlowy Nauki sp. z o.o. (w likwidacji od 2020, zakończonej w grudniu 2021),

-- Międzynarodowe Targi Gdańskie SA, akcje przejęte w związku z likwidacją DHN
-- Katalizator sp. z o.o., akcje przejęte w związku z likwidacją DHN, 

-- Societe Immobiliere w Paryżu (wynajmująca budynek PAN przy ul. Lauriston).
W części VII dotyczącej „Gospodarowania nieruchomościami PAN” 
Bezpośredni nadzór nad gospodarowaniem nieruchomościami będącymi w zasobach PAN, a nieprzekazanymi w zarządzanie jednostkom organizacyjnym sprawuje Biuro Organizacyjno-Majątkowe PAN. Do zadań Biura należy także wspieranie działalności zarządczej w odniesieniu do nieruchomości, które zostały użyczone instytutom 
lub oddane w zarządzanie jednostkom nieposiadającym osobowości prawnej.
Ogólna akcja „uwłaszczania” instytutów w zasadzie zakończyła się. W 2021 w ramach takich uwłaszczeń wydano jedynie 3 decyzje na rzecz IRZiBŻ PAN w wyniku których przekazano 1,4835 ha gruntów.  

W 2021 Biuro przeprowadziło 43 przetargi na sprzedaż dzierżawę i najem nieruchomości z czego 20 zakończyło się wynikiem pozytywnym, tzn. wyłonieniem nabywców/najemców/dzierżawców. Zbyto też kilka lokali mieszkalnych oraz przygotowywano dalsze sprzedaże.  Ogólny przychód z tego rodzaju działań w 2021 wyniósł 7 721 469 zł (w 2019 była to kwota ok 16 mln zł, w 2020 ok. 6 327 000).  
Komisja Rewizyjna niepokoiła się kilka lat temu, że istotna część przychodów pochodzi z wyprzedaży zbędnego majątku. Od 2020 to źródło dochodu znacznie się zmniejszyło, ale roszczenia w wyniku realizacji wyroków sądowych zostały zaspokojone. Sytuacja majątkowa Akademii, na ile było to prawnie możliwe, została uporządkowana, zgodnie ustawą z dnia 30 kwietnia 2010 r. 
W 2021 biuro nadzorowało procesy inwestycyjne oraz remonty w swoich nieruchomościach, przy czym finansowanie ze środków budżetowych wyniosło 2 220 434 zł.  Były to: Biblioteka w Kórniku, Dom Zjazdów w Jabłonnie, Centrala PAN 
26 p. w PKiN w Warszawie. Ta kwota zmniejsza się, w 2019 r. było to 3 076 tys. zł. 
W sprawozdaniu nie podano środków pozabudżetowych, które w 2020 były znaczne. 
Komisja Rewizyjna zauważa dalszą dużą aktywność i skuteczność działania Biura Organizacyjno-Majątkowego PAN w 2020 r. w szczególności z uwagi na rozległość 
i skomplikowanie pola jej działalności. 
Część VIII. Upowszechnienie i promocja działalności naukowej (dawniej DUN)
W 2021 r. Prezes PAN przeznaczył na tę działalność 5 371 270 zł (wydatkowano 5 131 793 zł., tj. 95,54 %). W 2020 r. Prezes PAN przeznaczył na tę działalność 4 430 535 zł, w 2019 przyznano 5978 946 zł., w 2018 r.  ok. 5 756 000 zł, w 2017 – 6,12 mln, w 2016 ok. 5,79 mln zł. Komisję Rewizyjną niepokoi więc zaznaczający się 
w ostatnich latach brak wzrostu, a w 2020 radykalny spadek przeznaczonych kwot (zapewne na znaczną redukcję w 2020 wpłynęła pandemia), który w 2021 tylko częściowo został odrobiony. 

Przyznane środki finansowe zostały przeznaczone na realizację 245 zadań (w 2010 r. 242 zadań, w 2019 –351 zadań, w 2018 na 387 zadań, w 2017 na 419 zadań), w tym 
z zakresu działalności eksperckiej, wydawniczej, działalności bibliotek, udostępniania dla nauki zasobów muzealnych i archiwalnych, tworzenia i utrzymania baz danych oraz innych form upowszechniania: konferencje, warsztaty i szkoły letnie, wystawy. Rzeczywiście, jak napisali autorzy Sprawozdania, na niższą liczbę zadań wpłynęła sytuacja pandemiczna.
Wykonane zadania szczegółowo omówiono w częściach Sprawozdania 

– Ekspertyzy, oceny i opinie naukowe,

– Działalność wydawnicza,

– Tworzenie i utrzymanie baz danych,

i w podrozdziale: Upowszechnianie osiągnięć nauki:

– Konferencje, 

– Warsztaty,

– Wystawy, 

– Inne zadania.
W sprawozdaniu brak podziału środków na te pozycje, Komisja nie może więc się do tego ustosunkować, ani do tendencji.
W części IX dotyczącej „Grantów Europejskiej Rady ds. Badań Naukowych (ERC)”.
Utworzone w 2016 r. Biuro ds. Doskonałości Naukowej PAN, prowadzi wspólnie 
z polskimi jednostkami naukowymi działania wspierające naukowców w aplikowaniu 
o granty Europejskiej Rady ds. Badań Naukowych. Zespół pracowników Biura świadczył pomoc indywidualną w przygotowaniu projektów grantów ERC (Starting 32, Consolidator 9, Advanced 3, Synergy 1), zorganizował kilkakrotnie warsztaty, szkolenia, w tym panele próbne w przygotowaniu do rozmów kwalifikacyjnych 
w Brukseli. Biuro jest też zaangażowane w realizację programu PASIFIC (patrz część X). 
Komisja Rewizyjna uważa działalność Biura za celową i pożyteczną. 
Część X: Program stypendialny Polskiej Akademii Nauk – PASIFIC

PASIFIC to program w ramach MSCA typu COFUND, wspólne finansowanie przez PAN 
i Unię Europejską (podobny do wcześniejszego nieco większego programu NCN 
o kryptonimie POLONEZ, i obecnego POLONEZ BIS). 

W2021 przeprowadzono pierwszy konkurs, PASIFIC 1. Aplikowało 348 osób, przyznano 35 dwuletnich stypendiów, każde w wysokości 2500 Euro miesięcznie 
(+ dodatki rodzinne i na badania).  Obecnie przeprowadzany jest konkurs PASIFIC 2, z terminem zgłoszeń 30 grudnia 2021. Aplikowało 200 osób. Wyniki nie są jeszcze ogłoszone. 

Zdaniem Komisji Rewizyjnej jest to poważny wartościowy integrujący program (chociaż niewielki w skali wszystkich razem instytutów PAN).  Komisja pozytywnie ocenia wysiłek Biura ds. Doskonałości Naukowej włożony w dużą akcję promocyjną programu.
Część XI: Współpraca z zagranicą (opracowane przez Biuro Współpracy z Zagranicą PAN – BWZ)
Podobnie jak w latach ubiegłych, w 2021 r. współpraca z zagranicą realizowana była poprzez mobilność naukową oraz uczestnictwo w pracach organizacji międzynarodowych. Niestety COVID-19 nadal powodował znaczne ograniczenia. Współpraca realizowana była głównie w trybie online. 
Działało też, chociaż z pandemicznymi ograniczeniami, sześć zagranicznych stacji naukowych PAN (Berlin, Bruksela, Kijów, Paryż, Rzym, Wiedeń).
Podstawę współpracy dwustronnej stanowiły 82 umowy i porozumienia. W 2021 roku 
podpisano m.in. aneks do porozumienia z CNRS dotyczący programu długoterminowych wizyt uczonych PAN w Paryżu i porozumienie między PAN a Królewską Szwedzką Akademią literatury, Historii i Starożytności. Wsparte były konferencje zdalne.  
BWZ rozpoczęło realizację programu pomocy finansowej pomocy dla młodych uczonych z Białorusi. 
PAN jest członkiem 60 (w 2021) międzynarodowych organizacji naukowych. 
W sprawozdaniu opisano wydarzenia w ramach współpracy z: Europejską Federacją Akademii Nauk (ALLEA), Naukową Radą Doradczą Akademii Europejskich (EASAC), Międzynarodową Radę Nauki (ISC), Międzynarodowe Stowarzyszenie Prawa Karnego (AIDP/IAPL), Międzynarodową Komisję ds.  Optyki (ICO). Międzynarodową Unię Krystalografii (IUCr), Międzynarodową Unię Nauki o żywności i jej technologii (IUToST), Międzynarodową Unię Leśnych Organizacji Badawczych (IUFRO), Międzynarodową Unię Akademicką (UAI). 
Komisja ma wrażenie, że wybór opisu akurat niektórych tych organizacji mógł być losowy. Nie wszystkie one były opisane w sprawozdaniu PAN za rok 2020, za to zabrakło w 2021 opisanych wcześniej:

Międzynarodowa Unia Mechaniki Teoretycznej i Stosowanej (IUTAM), Rada Menedżerów Narodowych Programów Antarktycznych (COMNAP). 

W sprawozdaniu umieszczono szczegółowe Kalendarium wydarzeń międzynarodowej współpracy naukowej PAN w 2021 roku. BWZ uczestniczyło też w promocji programu PASIFIC, poprzez m.in. publikacje w międzynarodowych czasopismach naukowych. 
Wspomina o tym w swoim sprawozdaniu Biuro stacji PoLSCA w Brukseli.

Ta część Sprawozdania kończy się szczegółowym opisem zagranicznych stacji naukowych PAN.  

W związku z inauguracją w 2021 nowego Programu Ramowego „Horyzont Europa” (HE) na lata 2021-2027 wspomniane wyżej Biuro PoLSCA w Brukseli prowadziło szeroką akcję informacyjną. 
Komisja Rewizyjna z uznaniem ocenia niezbędną, a bardzo trudną w 2021 roku aktywność PAN w tych obszarach.
III. Podsumowanie opinii Komisji Rewizyjnej
Podobnie jak w roku poprzednim, Komisja Rewizyjna uważa, że Polska Akademia Nauk wypełnia zadania budowania wartościowej nauki i jej promocji 
w środowisku akademickim. Przy czym PAN powinna być bardziej wykorzystywana w roli eksperta zbiorowego i stanowić stałe źródło ekspertyz 
dla instytucji państwowych, chociaż należy docenić działania wykonane w 2021. 
Szczególnie predestynowane do pełnienia takiej roli są Komitety Naukowe PAN.  Władze PAN powinny wzmóc działania na szczeblu rządowym i ministerialnym, 
w celu zagwarantowania napływu zamówień na ekspertyzy. 
Komisja uważa, że wydawnictwa finansowane przez komitety, oddziały i wydziały PAN winny posiadać solidną rangę naukową, odzwierciedloną w stosowanych systemach punktacji.
Wydatkowanie środków w dyspozycji PAN na aktywność konferencyjną, wystawową 
i inną, jest bardzo celowe, liczymy na to, że ta aktywność odżyje po pandemii. Dofinansowywanie działalności bibliotek oraz zasobów archiwalnych i muzealnych jest racjonalne. 
Dużą rolę w promocji PAN wydają się odgrywać takie wydawnictwa PAN, jak „Academia” i „Nauka”. Należy rozszerzyć ich dystrybucję. Także działalność promująca naukę ze strony Akademii Młodych Uczonych zasługuje na uznanie i dalsze wsparcie.
IV.  Rekomendacje Komisji Rewizyjnej PAN 
(a) W odniesieniu do spraw majątkowych

Wyrażamy uznanie dla działalności Biura Organizacyjno-Majątkowego PAN 
za zakończenie procesu porządkowania i aktywnego zbywania zbędnych aktywów/składników majątkowych PAN i jej instytutów. Liczymy na skuteczną obronę interesów Akademii i jej jednostek w przypadku pozostałych roszczeń i pomoc 
w sytuacjach majątkowych prawnie nieuregulowanych. Liczymy na dalszą staranność Biura w obrocie nieruchomościami zbędnymi, a także nadzór nad inwestycjami 
i remontami.
(b) W odniesieniu do działalności upowszechniającej naukę

Należy utrzymywać staranną selekcję pod względem dofinansowania w ramach DUN inicjatyw firmowanych przez PAN. Bezzwłoczne informować wnioskodawców 
o rezultatach selekcji. Należy nadal zwiększać aktywność Biura Upowszechniania 
i Promocji Nauki PAN i Biura ds. Doskonałości Naukowej, we współpracy z jednostkami naukowymi PAN, udzielając im pomocy. 
(c) W odniesieniu do sprawozdań z działalności Wydziałów i Instytutów 
Należy docenić zwięzłość sprawozdań napisanych wg tzw. Makiety. Jednocześnie potrzebne są niewielkie poprawki w wytycznych Makiety, żeby nie pominąć podania 
w raportach jednostek fundamentalnych informacji.  
(d)  W odniesieniu do współpracy między korporacją a instytutami 

Należy dążyć do zwiększenia współpracy naukowej instytutów Akademii. Powinno też wzrosnąć zainteresowanie i kompetencje korporacji uczonych, w szczególności rad kuratorów. 

Po zapoznaniu się z udostępnionymi dokumentami obejmującymi działalność Polskiej Akademii Nauk w 2021 roku, Komisja Rewizyjna rekomenduje Zgromadzeniu Ogólnemu PAN przyjęcie sprawozdania z uwagami zgłoszonymi przez Komisję.
Projekt opinii opracował:
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